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Kaupunginjohtajan katsaus

Muutoksia toimintaymparistossa

Alkuvuodesta kaupunkikonsernissa tapahtui joukko kiinteistojarjestelyita. Elinkeinotalo eCenter siirtyi kaupungin omistuk-
seen ja Lehtiniemen, Seiponrannan ja Runokulman asumispalveluyksikot kaupungilta Keuruun Asunnot Oy:n omistuk-
seen. Keuruun Museo aloitti toimintansa eCenterin alakerran tiloissa kesakuussa. Keuruun Asunnot Oy jatkoi heille siirty-
neiden asumispalveluyksikdiden vuokraamista Keski-Suomen hyvinvointialueelle.

Keski-Suomen hyvinvointialue toimeenpani palveluverkko 2 paatdéksensa mukaisia toimenpiteita, joista Keuruulle vaikutti
eniten Keuruun terveyskeskuksen vuodeosaston lakkaaminen toukokuussa.

Kaupungin talousarvioon on tehty katsauksen aikavalilla kahdesti talousarviomuutoksia, joiden vaikutuksesta kaupungin
tilikauden 2026 tulos on muutetussa talousarviossa painunut noin 81 000 euroa alijgdmaiseksi. Suurimmat muutokset
johtuvat verotulojen ja valtionosuuksien maarien vahenemisista. Lisaksi vaikea tydllisyystilanne on vaikuttanut talouden
kokonaisnakymiin edellisiin vuosiin nahden.

Yrityskentadssa on ollut kesan jalkeen nahtavissa positiivisia merkkeja ja kasvua mahdollistavia investointeja.
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2 Keuruun ajankohtaistilanne Kuntakorttien indikaattoreilla

Keuruu Kuntakortti on digitaalinen palvelu, joka tarjoaa kuntakohtaisen tilannekuvan ajantasaisilla tiedoilla. Se kokoaa
kuntien kehitysta kuvaavia indikaattoreita yhteen nakymaan, esimerkiksi vaesto, vetovoima, tyéllisyys, koulutus, hyvin-
vointi, yritystoiminta ja kuntatalous.

Tiedot paivittyvat automaattisesti aina, kun lahdetietokantoihin tulee uutta tietoa. Julkaisu on visuaalinen ja helppolukui-
nen, tarkoitettu tukemaan paatéksentekoa kunnissa ja aluekehittdmisessa.

Kuntakortista ilmenee, etta Keuruun kaupungin kokonaistilannetta leimaavat vaestén vaheneminen, korkea tyéttomyys ja
talouden niukka liikkumavara. Kuntakortin keskeiset indikaattorit ovat:

Nakoékulma Keskeiset tiedot Kehityssuunta

Viestd 8948 asukasta heindkuussa 2026 Y aKiluku vaheni vuodessa 1,4 %. Alkuvuonna syntyi
23 lasta ja kuoli 81 henkilda.

Tysttsmien osuus tydvoimasta 14,8 % Tydttdmien maaréa kasvoi vuodessa 14,4 %. Tyolli-
Tyéollisyys tydttomia tysnhakijoita 539 (7/2026) syysaste oli kmtenkm 71,6 % (4/2026), hieman vuotta
aiempaa korkeampi.
Yritystoi-  Yritysten liikevaihto 389 milj. € vuonna Liikevaihto pieneni 14 %. Vuoden 2026 toisella neljan-
minta 2024 nekselld aloitti 9 ja lopetti 12 yritysta.

. e . I Ylijaama pieneni 0,7 milj. € ja toimintakate heikkeni
Kaupungin Ylijadma noin 0,2 milj. €, toimintakate s .
" 2,1 milj. €. Menot ovat kasvaneet verorahoitusta nope-
talous -23,7 milj. € vuonna 2025 ammin

Velat jata- Konsernin lainakanta 67,4 milj. € eli Velkaantuneisuus on korkea. Kaupungin oman velan
louden pus- 7 475 €/asukas; kaupungin kertynyt pienentymista on arvioitava myods sote-kiinteistdjen ja
kuri ylijaama 583 €/asukas vuonna 2025 lainojen konserniyhtioon siirtdmisen nakdkulmasta.
Hyvinvoin-

nin edisti- HYTE-kerroin 62/100 vuonna 2025 Kelrrom parani 14 pistetta, ja HYTE-lisdosa kasvoi
minen noin 175 200 euroon.

Kuntakortti I0ytyy Keuruun verkkosivuilta keuruu.fi.
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3 Tuloslaskelma ja keskeiset tunnusluvut
@ KEURUU TOT + ennuste Tuloslaskelma - Lyhyt (ulk. + sis.) 11
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Keuruun kaupunki
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Keuruun kaupunki TP 2025 TA 2026 TA 08/2026 TOT 08/2025 TOT 08/2026 Jaljella 2026 2025
Myyntituotot 11282 021 11 384 087 7 746 938 6 707 927 6 770 979 4613 108 59,5 % 58,4 %
Maksutuotot 1988 940 1674 620 1120 247 949 958| 994 005 | 680615 59,4 % 52,1 %
Tuet ja avustukset 763 858 859 483 572 989 700 362 | 832 802 | 26 681 96,9 % 81,5 %
Muut toimintatuotot 9 023 685 7 063 320 5 946 247 6 017 693 4 873 376 2 189 944 69,0 % 67,5 %

TOIMINTATUOTOT 23 058 503 20 981 510 15 386 420 14 375 940 13 471 161 7 510 349 64,2 % 62,2 %

Valmistus omaan

kayttoon 17 987 30 000 20 000 37 200 29 970 30 99,9 % 0,0 %
Henkilostokulut -24 147781  -24878931 -17152294  -16332126| -16738271| -8 140660 67,3 % 66,8 %
Palvelujen ostot -11160019  -11571 070 -7 997 323 -6 960 812 | -6 503 943 | -5 067 127 56,2 % 64,1 %
Aineet, tarvikkeet ja | ‘
tavarat -3 527 397 -3 355 397 -2 286 711 -2 152 050 -2 106 053 | -1249 344 62,8 % 60,7 %
Avustukset 2851005 2624626  -1767974  -1544866| -1842970| -781656  702%  438%
Muut toimintakulut -5 050 498 -5 133 640 -3 425 093 -3 412 041 -3516008| -1617 632 68,5 % 67,8 %

TOIMINTAKULUT -46 736 700  -47 563 664 -32629 395  -30401896| -30707 245| -16 856 420 64,6 % 64,1 %

TOIMINTAKATE -23 660210 -26 552154 -17222975 -15988756| -17206113| -9 346 041 64,8 % 65,8 %
Verotulot 21 160 621 22 111 000 14 740 667 14 370 766 14 904 783 7 206 217 67,4 % 67,8 %
Valtionosuudet 8 182 604 7622 121 5081414 5418 559 5089 561 2 532 560 66,8 % 66,6 %
Rahoitustuotot ja -
kulut -1 105 674 - 439 800 - 293 200 -1 036 422 - 774 737 334 937 176,2 % 88,4 %

Vuosikate 4 577 341 2741 167 2 305 906 2764 147 2013 494 727 673 73,5 % 71,7 %
Poistot ja arvonalen-
tumiset -4 348 732 -4 011 050 -2 794 033 -2 884 131 -2776218| -1234 832 69,2 % 67,9 %
Satunnaiset tuotot ja
kulut 0 1189 000 792 667 0 1301 680 - 112 680 109,5 % 0,0 %

Tilikauden tulos 228 608 -80 883 304 539 - 119 984 538 956 -619839 -666,3 % 30,4 %

Tilikauden yli-/ali-

jaama 228 608 -80 883 304 539 - 119 984 538 956 -619 839 -666,3 % 30,4 %
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3.1 Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot
TP 2025 TA2025 MTA 2026 TA08/2026 TOT 8/2025 TOT 08/2026 ERO% KUM TOT Jaljella TATOT% 2026 TA TOT% 2025
5000 Kunnan tulovero 15555616 15506000 16266000 11497065 11072903 11497065 10383 % 4768935 70,68 % 7141%
5100 Kiinteistévero 3170883 3218000 3368000 1496565 1563310 1496 565 9573% 1871435 4443 % 48,58 %
5200 Osuus yhteisdveron tuotosta 2434121 2472000 2477000 1911154 1734554 1911154 110,18 % 565 846 77,16 % 70,17 %
Verotulot 21160621 21196000 22111000 14904 783 14370766 14 904 783 103,72 % 7206217 67.41% 6780 %

Valtionosuudet
TP 2025 TA 2025 MTA 2026 TA 08/2026 TOT 8/2025 TOT 08/2026 ERO% KUM TOT Jaljella TATOT% 2026 TA TOT% 2025

5501 Kunnan peruspalv. valtionosuus 3424351 3536620 3365945 2256366 2276127 2256366 99,13% 1109579 67,04 % 64,36 %
5502 Verotuloihin perustuva valtion 3208810 3212600 3316481 2210481 2139210 2210481 10333 % 1106 000 66,65 % 66,59 %
5701 Opetus- ja kultt. muut valtion 544575 327970 -61852 -45 894 333310 -45 894 -1377%  -15958 7420 % 101,63 %
5890 Verotulomenetysten korvaus 1004 868 1060600 1001547 668 608 669 912 668 608 9981% 332939 66,76 % 63,16 %
Valtionosuudet 8182604 8137790 7622121 5089561 5418559 5089561 93,93 % 2532560 66,77 % 66,59 %

3.2 Henkilostokulut

Henkilostokulut toimialoittain

TP 2025 TA2025 MTA 2026 TA08/2026 TOT 8/2025 TOT 08/2026 ERO% KUM TOT Jaljella TA TOT% 2026 TA TOT% 2025

Vaalipalvelut -22723 -25 140 0 -566 -22 539 -566 251% 566 0,00 % 89,65 %
Tarkastuspalvelut -7 551 -9 200 -8329 -6 927 -3928 -6 927 17634 % -1402 8317 % 4270%
Kaupunginhallitus -2033964 -2115091 0 0 -1362768 0 0,00 % 0 0,00 % 6443 %
Konsernipalvelut 0 0 -5827122 -3764995 0 -3764995 000% -2062127 64,61 % 0,00 %
Kasvu- ja hyvinvointipalvelut -13660067 -13552474 -14030743 -9576269 -9147697 -9576269 10469 % -4454473 6825 % 67,50 %
Elinvoima- ja asuinympéristopalvelut  -7950578 -8297762 -4531797 -3066771 -5475903 -3066771 56,00 % -1465026 67,67 % 65,99 %
Keuruun Vesi liikelaitos -472 899 -442 327 -480 941 -322742 -319 292 -322742 10108% -158198 6711 % 7218 %
Henkil6stokulut yhteensa -24 147781 -24 441993 -24 878931 -16738271 -16332 126 -16738 271 102,49 % -8 140 660 67.28 % 66,82 %
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3.3 Toimintatuotot ja -kulut, yhteenvedot graafisesti
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4 Kayttotalous
4.1 Keskusvaalilautakunta

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija)

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunta vastaa presidentin-, eduskunta-, alue- ja kuntavaalien jarjestamisesta Keuruulla.

Keskusvaalilautakunta TP2025  TA2026 TA08/2026 (o 0T (o JOT  Jaljelia A TOT% TATOTY
Myyntituotot 11324 0 0 10 675 0 0 00% 1068 %
Maksutuotot 0 0 0 ol ol 0 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0| 0| 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

TOIMINTATUOTOT 11324 0 0 10 675 0 0 00%  106,8 %

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot -20 519 0 0 20365 - 544 544 00%  856%
Henkilésivukulut -2 204 0 0 2174 22| 22 00% 1622 %
Henkiléstskorvaukset 0 0 0 0| 0| 0 0,0 % 0,0%
Henkiléstskulut 22723 0 0  -22539| - 566 | 566 00%  897%
Palvelujen ostot -9 325 0 0 -8 318 | -85 | 85 00% 1080 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 392 0 0 -392| -10| 10 00%  301%
Avustukset 0 0 0 0| 0| 0 0,0 % 0,0%
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAKULUT -32 440 0 0  -31249 - 660 660 00%  835%
TOIMINTAKATE -21 116 0 0 20574 - 660 660 00%  750%

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Ei ole tiedossa olevia vaaleja.

TOT 1-8/ Ei vaaleja.
2026

Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste /| Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8.
tavoite

Lempeasti lasna

Lempeasti Ennakkoaanestys jar- | Toteutunut/ei toteutunut Ei tietoa
l&sna: Oppi- | jestetddn monipaikkai-

vassa yritys- | sesti ja liikkuvaa dénes- O
kaupungissa | tysautoa hyddynne-

asukkaat taan.

ovat keski-

Ossa

Vastuullisesti toimiva
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Strateginen

painopiste /
tavoite

Vastuullisesti
toimiva: Op-
pivassa yri-
tyskaupun-
gissa paatok-
senteko on
avointa ja ta-
sapuolista

Keskeiset tavoitteet

Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

Mittari

Toteuma 31.8.

15.10.2026

Vaalit jarjestetaan laa- | Vaalidemokratian toteu- Ei tietoa
dukkaasti. tumisessa ei ole huo-

mautettavaa. ]
Vaalit jarjestetaan kus- | Kunnalle aiheutuvat Ei tietoa
tannustehokkaasti. kustannukset ovat pie-

nemmat kuin verrokki- ]

kunnissamme.
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4.2 Tarkastuslautakunta

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija)

Toiminnan kuvaus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Tarkas-
tuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle vuosittain arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin
tulokset. Tarkastuslautakunnan tehtavat on maaritelty kuntalain 121 pykalassa. Tilintarkastus on osa tarkastuslautakun-
nan tulosalueen toimintaa.

Tarkastuslautakunta TP2025  TA2026 TA08/2026 (o 0T (o JOT  Jaljelia A TOT% TATOTY
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 ol ol 0 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0| 0| 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot -7 345 -8 100 7733 -3 892 -6 652 1448 821%  423%
Henkilssivukulut - 206 - 229 - 152 -36| -275| 46 1202 % 0,0 %
Henkiléstskorvaukset 0 0 0 0| 0| 0 0,0 % 0,0%
Henkildstakulut -7 551 -8 329 -7 886 3928 6927 1402 832%  427%
Palvelujen ostot 22358 17700  -11800  -11902|  -9355| 8345  529%  721%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 0 0 0| -64| 64 0,0% 0,0%
Avustukset 0 0 0 0| 0| 0 0,0% 0,0%
Muut toimintakulut -1 152 - 100 -67 - 576 0 - 100 0,0 % 576,0 %
TOIMINTAKULUT 31103 26129 19752 -16406|  -16 345 9784  625%  63,6%
TOIMINTAKATE 31103 26129 19752  -16406|  -16 345 9784  625%  636%

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Tilintarkastuksen kilpailutus (tarkastusvuodet 2027-2030).

TOT 1-8/
2026

Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste / Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8.
tavoite

Vastuullisesti toimiva

Vastuullisesti Toiminnan arviointi toteute- | Asiantuntijatapaamisten Ei tietoa
toimiva: Oppi- [ taan riittdvalla laajuudella. maara/vuosi
vassa yritys- J
kaupungissa
paatoksenteko
on avointa ja
tasapuolista

10
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4.3 Kaupunginhallitus
4.3.1 Konsernipalveluiden toimiala

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Kaupunginhallitus
Tilivelvollinen (viranhaltija) Konsernipalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat seuraavat tulosalueet: kaupunginhallitus ja valtuusto, hallintopalvelut,
kehittdmispalvelut ja maaseutupalvelut. Maaseutupalveluihin kuuluu maatalousyrittajien - ja turkistuottajien lomituspalve-
lut lomituspalvelulain mukaisesti seka siihen liittyvien hallinnollisten tehtavat Keuruun paikallisyksikkéon kuuluvien kun-
tien ja kaupunkien alueella: Hankasalmi, Jyvaskyla, Jamsa, Kannonkoski, Karstula, Keuruu, Kinnula, Kivijarvi, Konne-
vesi, Kyyjarvi, Laukaa, Multia, Muurame, Mantta-Vilppula, Petajavesi, Pihtipudas, Saarijarvi, Uurainen, Viitasaari ja Aa-
nekoski.

Hallintopalveluihin sisaltyy yleishallinto, henkildstdpalvelut, talouspalvelut, tietohallintopalvelut seka yleinen edunval-
vonta, joka huolehtii Lansi- ja Keski-Suomen edunvalvonta- ja oikeusapupiirin kanssa tehdyn sopimuksen perusteella
Keuruun, Multian, Mantta-Vilppulan, Ruoveden ja Virtain asukkaiden yleisen edunvalvonnasta.

Konsernipalveluiden toimiala TP 2025 TA 2026 TA 08/2026 08/21;)2; 08/21;)2:5 Jaljella 1L ng;/e" 1L ng;/;
Myyntituotot 423778 5485252 3656 835 171311 | 3732271 1752981 68,0 % 41,9 %
Maksutuotot 264 509 816 200 544 133 4751 | 395 394| 420 806 48,4 % 1,9 %
Tuet ja avustukset 113 657 142 460 94 973 - 167 | 0 | 142 460 0,0 % -0,1 %
Muut toimintatuotot 8 398 100 000 66 667 2612 27 169 72 831 27,2 % 0,0 %

TOIMINTATUOTOT 810342 6543912 4 362608 178 507 | 4154 833 | 2 389 079 63,5 % 23,2 %

Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot -1384224 -4410207 -3096284 -940098| -2871869| -1538 338 65,1 % 69,5 %
Henkilosivukulut -664 679 -1494114 -1028539 -432429 | - 922 275 | - 571839 61,7 % 56,7 %
Henkildstokorvaukset 14 939 77 200 51 467 9 758| 29 149| 48 051 37,8 % 0,0 %
Henkilostokulut -2033964 -5827122 -4073356 -1362 768| -3 764 995| -2 062 127 64,6 % 64,4 %
Palvelujen ostot -2044 606 -3163130 -2255390 -1387 800| -1 611 399| -1 551 731 50,9 % 68,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57 384 - 106 000 -70 667 -41 599| -63 438| -42 562 59,9 % 118,3 %
Avustukset -52104 -863900 -575933 - 350 | - 689 206 | - 174 694 79,8 % 0,8 %
Muut toimintakulut -160395 -190227 -126818 -142268| -128 064 -62 163 67,3 % 88,0 %
TOIMINTAKULUT -4 348 453 -10 150 379 -7 102164 -2 934 785| -6 257 102 | -3 893 277 61,6 % 66,9 %
TOIMINTAKATE -3538111 -3 606467 -2739556 -2756278| -2102269| -1 504 198 58,3 % 76,1 %

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Konsernipalvelujohtaja on aloittanut tehtavassaan elokuussa 2025
Maaseutupalvelut siirtyvat elinvoima- ja asuinymparistdpalveluiden toimialalta
konsernipalveluiden toimialalle 1.1.2026 alkaen

Lomitushallinnon méérarahaa leikataan 55000 €

Digitaalisten palvelujen lisddminen ja aktiivinen toimialojen valinen yhteistyd
digitalisaation edistdmisessa

Arkiston digitoinnin jatkaminen

Mahdollinen ICT-ulkoistuksen selvittdminen

Tilivelvollisten talousvastuun vahvistaminen

Henkilostohallinnon prosessien sujuvoittaminen

e HR-tydpdyté otetaan kayttdon
e Uusi ty6ajanseurantajarjestelma otetaan kayttéon
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Osavuosikatsaus 1-8 / 2026 15.10.2026

—

D

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

KEURUU

Tasopalkkajarjestelman jatkokehittdminen

TOT 1-8/

2026

Toteutuneet paaosin.

Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste /
tavoite

Keskeiset tavoitteet

Rohkeasti kokeileva

Mittari

Toteuma 31.8.

Rohkeasti
kokeileva:
Oppiva yri-
tyskaupunki
on rohkea
kokeilija

Digitaalisten palvelujen | Uusien digitaalisten pal- | Kesken. Toteutuu osittain
lisddminen ja aktiivinen | veluiden/asiointika-

toimialojen vélinen yh- | navien kayttoén- 1

teisty® digitalisaation otto/vuosi. Palautteen

edistdmisessa seka kerdaminen.

kuntien valinen yhteis-

tyo.

Digitaalisilla palveluilla | Enemman vdhemmalla - | Toteutunut. Toteutuu

ja kehityksella haetaan | hankkeen toteutuminen

prosessien nopeutu- hankesuunnitelman mu- B

mista, resurssisaastoa
ja tehdaan kuntalaisen
asiointia vaivattomam-

maksi.

kaisesti (2025-2027).

Yhdessa tekeva

Tuemme
strategian to-
teutusta te-
hokkaasti toi-
mivalla kau-
punkikonser-
nilla.

Arkiston digitoinnin jat-
kaminen, jotta tydmme
ei olisi paikkasidon-
naista, tietopyyntdihin
vastaaminen nopeutuisi
ja vanhat paatokset ja
dokumentit olisi saata-
villa paatoksenteon tu-
eksi.

Hyllymetrimaara/vuosi

On edistynyt kaytetta-
vissa olevan tydajan puit-
teissa.

Toteutuu osittain

i

Vaihtoehdot mahdolli-
selle ICT-ulkoistukselle
kokonaisuutena tai osit-
tain tarkastellaan. Va-
linta oman toiminnan ja
ulkoistuksen valilla teh-
daan siten, ettd palvelu
saadaan tuotettua kus-
tannustehokkaasti,
mutta toimintavarmasti.
Otamme paatdksessa
huomioon myo6s koko
konsernin ICT-tarpeet

Tarkastelu suori-
tettu/kesken
Lopputulos:

ICT on ulkoistettu/osa-
ulkoistettu/jatketaan
omana toimintana

Tietohallinnon tuotantota-
pavaihtoehtojen selvitys
on toteutunut. Tietohallin-
topaallikko on aloittanut
tehtavassaan 8/2026.
Selvityksessa osoitettujen
tehtavien toteutus on
kaynnistynyt.

Toteutuu osittain

b

Vahvis-
tamme seu-
dullista,
maakunnal-
lista ja kan-
sallista yh-
teistyota.

Keuruun kaupunki ha-
luaa sailyttaa vetovas-
tuun yhteistoiminta-alu-
eista ja jopa lisata vas-
taavia yhteistydmuotoja
mahdollisuuksien mu-
kaan.

Keuruu-vetoisia yhteistoi-
minta-alueita:

- Ympaéristoterveyspalve-
lut, ymparistdnsuojelu, lo-
mituspalvelut

Toteutuu osittain

b
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w KEURUU

Strateginen

painopiste /
tavoite

Keskeiset tavoitteet

Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

Mittari

Toteuma 31.8.

Oikeuspalveluvirasto on
irtisanonut yleisen edun-
valvonnan sopimuksen

paattymaan 31.12.2027.

15.10.2026

Vastuullisesti toimiva

Edistdmme
henkildston
ja kuntalais-
ten hyvin-
vointia ja tyy-
tyvaisyytta.

Henkildstd- ja koulutus-
suunnitelman toimenpi-
teiden toteutuminen.

Henkildstdkysely

Henkidston tydhyvinvoin-
tikysely on kaynnissa.

Toteutuu osittain

i
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Osavuosikatsaus 1-8 / 2026 15.10.2026

w KEURUU

4.3.1.1 Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / kaupunginhallitus
Tilivelvollinen (viranhaltija) Konsernipalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallitus tulosalue sisaltéa kaupunginhallituksen ja valtuuston kokouksista aiheutuvat kustannukset. Kaupun-
ginvaltuuston kokouksia arvioidaan olevan kahdeksan ja kaupunginhallituksen kokouksia 22. Tarvittaessa jarjestetaan
valtuustoseminaareja ja hallituksen iltakouluja. Yleishallintopalvelut toimivat kaupunginhallituksen ja valtuuston tukena ja
vastaa muun muassa kokousjarjestelyista seka paatoksista tiedottamisesta.

Kaupunginhallitus jakaupungin-  1p 2025  TA2026 TA 0812026 (g0 OL  epoas  Jaliella A TOT%e TATOTY
Myyntituotot 0 89 000 59 333 0 51285 37715 57,6 % 0,0%
Maksutuotot 0 0 0 ol ol 0 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0| 0| 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

TOIMINTATUOTOT 0 89 000 59 333 0 51 285 37715 57,6% 0,0 %

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot -119342  -182350 -121567  -58689| -146703| -35647  805%  659%
Henkilésivukulut 4316 -22318  -14879 2599| -17240| 5078  772%  2638%
Henkiléstskorvaukset 0 0 0 0| 0| 0 0,0 % 0,0%
Henkiléstskulut -123658 -204668 -136445  -61288| -163943| -40725  801%  681%
Palvelujen ostot 51049  -29000 21333  -16494| -20644| 644 1022%  571%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 278 - 500 - 333 4443  -8277| 5777 125532% 5554 %
Avustukset - 250 0 0 -250 | 0| 0 0,0 % 0,0%
Muut toimintakulut - 225 - 900 - 600 0 -2 170 1270 2411 % 0,0 %
TOIMINTAKULUT -180459 -235068 -158712  -82476| -202033| -33035  860%  684%
TOIMINTAKATE -180459 -146068  -99379  -82476| - 150748 4680 1032%  68,4%

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Keuruun kaupunkistrategian 2026—2032 (kvalt 15.12.2025) taytantdnpanoon panostetaan

Luottamushenkildiden koulutukseen panostetaan valtuustokauden 1.7.2025 vaihtumisen takia.

TOT 1-8/ Strategia on nostettu johtoryhman esityslistan vakioasiaksi. Oppiva yrityskaupunki -kaupunkistrategiasta
2026 johdetut tavoitteet ohjaavat vuoden 2027 talousarvion laadintaa.

Luottamushenkildkoulutukseen on panostettu mm. osallistumalla USO8-kuntaverkoston toimintaan ja
Kuntamarkkinoille, joka on vuotuinen kuntasektorin ajankohtaistapahtuma. Tarkastuslautakunnalle on
esitetty kouluttautumisvaihtoehtoja.

Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste / Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8.
tavoite

Vastuullisesti toimiva

Varmistamme | Vaikutusten ennakkoarvioin- | Ohje valmis / koulutettu | Ohjeen valmistelu on kdynnis- | Toteutuu
paatdsten vai- | nin ohje tarkistetaan ja ote- |/ toteutuu arjessa tynyt ja toteutuu osana
kuttavuuden taan kayttoon
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Strateginen

painopiste /
tavoite

Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

KEURUU

Keskeiset tavoitteet

Mittari

Toteuma 31.8.

15.10.2026

ennakkoarvi- osallisuustydryhman tyésken- | [l
oinnilla. telya (tavoite).
Viestimme Viestintasuunnitelman paivit- | Viestintasuunnitelma Viestintdsuunnitelma 2026 on | Toteutuu
suunnitelmalli- | tminen tukemaan kaupunki- | vahvistettu kaupungin- | hyvaksytty kaupunginhallituk-
sesti. strategian 2026—-2032 taytan- | hallituksessa sessa syksylla 2025. B
téonpanoa

Vastuullisesti Kaupunginhallitus asettaa Strategiset mittarit vah- | Kaupungilla on otettu kdyttddn | Toteutuu
toimiva: Oppi- | mittarit, joita valtuusto ja hal- | vistettu kaupunginhalli- | TargetorPro-asiakirjasovellus,
vassa yritys- litus seuraavat kaupunkistra- | tuksessa jolla talousarvio, tilinpaatos ja B
kaupungissa tegian toteutumista osavuosikatsaukset laaditaan.
paatoksenteko Niihin on yhdistetty strategiset
on avointa ja tavoitteet ja niiden seuranta.
tasapuolista Dashboard-luonteisten mitta-

reiden suunnittelu on kaynnis-

tynyt johtoryhmassa.

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoite Tavoite Mittari Toteuma 31.8. Tila
Vastuullisesti toimiva | Seuraamme paatdksen- | Tehtyjen kunnallis- ja Kaupungille ei ole tullut | Toteutuu
Toimintatapamme on tekomme laatua hallinto- | hallintovalitusten yhtadan langettavaa paa- | osittain
eettisesti kestava ja kor- | oikeuteen tehtyjen vali- | maara/saapuneiden paa- | tosta. Lehmikorven kaa-
ruptionvastainen tusten lopputulemien pe- | tdsten maara/paatokset, | vasta tehtyjen valitusten 1

rusteella.

joissa hallinto-oikeus rat-

kasittely on kesken.

kaisee asian valittajan
hyvaksi /paatokset,
joissa Keuruun kaupunki
saa huomautuksen.

Maaralliset tavoitteet

Méarallinen tavoite TP2025  TA2026  TP2026 o118/
Kaupunginvaltuuston kokousten maara 6 6
Kaupunginhallituksen kokousten maara 22 17
Valtuustoseminaarien ja iltakoulujen maara 2 5
Kaupunginhallituksen iltakoulujen maara 0 0
Paattajakoulutusten maara 7 2
Valtuustoaloitteiden maara 14 11
Kuntalaisaloitteiden maara 2 4
Kuntalaispalautteiden maara (palvelulomakkeella saapunut) 17 16
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Osavuosikatsaus 1-8 / 2026 15.10.2026

w KEURUU

4.3.1.2 Hallintopalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / kaupunginhallitus
Tilivelvollinen (viranhaltija) Konsernipalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelut hoitaa keskitetysti kaupungin henkiléstéhallinnon, taloushallinnon, tietohallinnon ja yleishallinnon palve-
luiden tuottamisesta ja sek& useammalle kunnalle tuotettavan yleisen edunvalvonnan viranomaispalvelun valtion ostopal-
veluna.

Hallintopalvelut TP 2025  TA 2026 TA 08/2026 08/;;)3; 08/2T03T6 Jiljens 1A ng;/g 1L ng;/;
Myyntituotot 258335 164630 109 753 99 417 57571| 107 059 35,0 % 38,4 %
Maksutuotot 264509 244000 162667 4751| 4107| 239893 1.7% 1,9 %
Tuet ja avustukset 113657 115360 76 907 - 167 | o/ 115360 0,0 % 0,1 %
Muut toimintatuotot 8398 100 000 66 667 2612 22 809 77 191 22,8 % 0,0 %

TOIMINTATUOTOT 644899 623990 415993 106 613 84487 539503 13,5 % 17,2%

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot 1104583 -976686 -807270 -759200| -694745| -281941 711% 69,3 %
Henkildsivukulut -631583 -684141 -488557 -406677| -429924| -254218 62,8 % 55,9 %
Henkilsstokorvaukset 14 939 0 0 9758| 12936 -12936 0,0 % 0,0 %
Henkilsstokulut 1721227 -1660827 -1295826 -1156119| -1111732| - 549094 66,9 % 63,4 %
Palvelujen ostot 1319679 -1623710 -1227110 -933802| -793072| -830638  488% 62,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 47984  -33010 22007  -33907| -16858|  -16152 511%  1189%
Avustukset 0 0 0 0| 75| 75 0,0 % 0,0%
Muut toimintakulut -122319 -137187  -91458  -82505| -60481| -76706  44,1% 59,7 %
TOIMINTAKULUT 3211209 -3454734 -2636401 -2206332| -1982219| -1472515 57,4 % 63,2 %
TOIMINTAKATE 2566310 -2830744 -2220408 -2099719| -1897732| -933012 67,0 % 731%

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Mahdollisen ICT-ulkoistuksen selvittdminen vuoden 2026 aikana.
Konsernin ja kaupunkiorganisaation sisaisen tukipalvelun vahvistaminen.
Henkildstohallinnon prosessien sujuvoittaminen:

HR-tydpoyta
Uusi tybajanseurantajarjestelma

Tasopalkkajarjestelman jatkokehittdminen

TOT 1-8/ ICT-tuotantotapojen selvitys on toteutettu ja esitetty kaupunginhallitukselle alkuvuodesta 2026.
2026

Erityisesti talouden ja tietohallinnon prosesseja on vahvistettu.

Henkilostoéhallinnon projekteja on sujuvoitettu ottamalla uusi tydajanseurantajarjestelméa kayttéon ke-
vaalla 2026. HR-tyépdydan (henkilékunnan asiointiportaali) kayttdénotto on kesken.

Tasopalkkajarjestelma on otettu kayttoon lokakuussa 2025, jonka jalkeen sen kehittdmista on jatkettu
erityisesti tydehtosopimusten mukaisten jarjestelyeraneuvotteluiden yhteydessa.

Strategiset tavoitteet
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w KEURUU

Strateginen

painopiste /
tavoite

Keskeiset tavoitteet

Yhdessa tekeva

Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

Mittari

Toteuma 31.8.

15.10.2026

Tuemme
strategian to-
teutusta te-
hokkaasti toi-
mivalla kau-
punkikonser-
nilla.

Vaihtoehdot mahdolli-
selle ICT-ulkoistukselle
kokonaisuutena tai osit-
tain tarkastellaan. Va-
linta oman toiminnan ja
ulkoistuksen valilla teh-
daan siten, etta palvelu
saadaan tuotettua kus-
tannustehokkaasti,
mutta toimintavarmasti.
Otamme paatoksessa
huomioon myds koko
konsernin ICT-tarpeet.

Tarkastelu suori-
tettu/kesken

Lopputulos: ulkois-
tettu/osaulkoistettu/jat-
ketaan omana toimin-
tana

ICT-tuotantotapaselvitys
on toteutettu ja esitelty
kaupunginhallitukselle
alkuvuodesta 2026.

Toteutuu

Konsernin ja kaupunki-
organisaation sisdisen
tukipalvelun vahvistami-
nen.

Prosessikartta laadittu

Ei toteudu alkuperaisen
suunnitelman muodossa
tdman hetkisen tiedon
muk.

Ei toteudu

N

Konserniyhtididen pal-
velusopimusten paivit-
tdminen ottaen huomi-
oon tietoturvaan liittyvat
vaatimukset

Palvelusopimukset alle-
kirjoitettu

Tarvittavat palvelusopi-
musten paivitykset tehty.

Toteutuu

HR-ty6poydan kayt-
téonotto ja koulutus
henkiléstolle. Tavoitel-
laan henkildstohallin-
non prosessien suju-
voittamista ja tehosta-
mista. Tydsuhteen elin-
kaaren hallinta tehos-
tuu, kun koko tyésuh-
teen tiedot ovat kaytet-
tavisséa kertakirjauk-
sella. Helppokayttdinen
ohjelma helpottaa eten-
kin esihenkildiden tyos-
kentelya verrattuna
aiempaan jarjestelmaan
ja vapauttaa tybaikaa.
Lisaksi esihenkilét saa-
vat itsepalveluna henki-
16stddan koskevan tie-
don aiempaa helpom-
min.

Tydpoyta otettu kayt-
to6n ja henkildstd koulu-
tettu.

Toteutunut / ei toteutu-
nut

HR-ty6poydan kayttdon-
otto on kdynnissa.

Toteutuu

Tybajanseurantajarjes-
telImén kayttéonotto ja
koulutus henkil6stélle.
Tavoitellaan henkilosto-
hallinnon prosessien
sujuvoittamista ja te-
hostamista. Uuden jar-
jestelman avulla henki-
16std ja esihenkil6t pys-
tyvét reaaliajassa seu-
raamaan leimauksia,
tydaikaa ja poissaoloja

Tydajanseurantajarjes-
telma otettu kayttéon ja
henkiléstd koulutettu.

Toteutunut / ei toteutu-
nut

Uusi tybajanseuranta
jarjestelma Nepton on
otettu kayttoon kevaalla
2026.

Toteutuu
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Strateginen

painopiste /
tavoite

KEURUU

Keskeiset tavoitteet

seka tekemaan itse kor-
jauksia.

Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

Mittari

Toteuma 31.8.

15.10.2026

Vastuullisesti

toimiva

Edistamme
henkildston
ja kuntalais-
ten hyvin-
vointia ja tyy-
tyvaisyytta.

Henkildston tyohyvin-
vointikyselyssa esiin
tulleiden kehityskohtei-
den mittaustulosten pa-
raneminen. Henkiléstén
tyéhyvinvointikysely
tehdaan vuosittain. Ky-
selyn pohjalta valitaan
1-2 kaupunkitason ke-
hittdmiskohdetta, joiden
kehittymista seurataan
seuraavan kyselyn tu-
loksista.

Mittaustulokset parane-
vat

Toteutunut/ei toteutunut
+kuvaus

Tybhyvinvointikysely on
kaynnissa.

Toteutuu

Henkildston tehtavan-
kuvat paivitetty kehitys-
keskustelujen yhtey-
dessa ja koottu keskite-
tysti HR:&4an. Tavoit-
teena tasopalkkajarjes-
telman jatkokehittami-
nen.

Tehtavankuvat paivitetty
ja koottu HR:aan.

Toteutunut/ei toteutunut

Tehtavankuvat on paivi-
tetty.

Toteutuu osittain

i

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Tavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Saavutettavuus Osallistuvan budje- maararaha/vuosi Ei toteudu
toinnin lisddminen
N
Osallisuustilaisuuk- kpl/vuosi Ei tietoa
sien maara
]
Edunvalvonnan laatu- | Alkuselvittelyyn kayte- | paivia keskimaarin / Ei tietoa
tavoite: paamiesten taan alle 90 pv alkuselvittely
alkuselvittely ]
Edunvalvonnan euro- | Pddmiesten yhteen- Euroa yhteensa Ei tietoa
maarallinen vaikutta- | lasketun omaisuuden
vuus arvo euroissa (metsat, n
kiinteistot, asunto-
osakkeet, tilivaralli-
suus)
Maaralliset tavoitteet

Maarallinen tavoite

TP 2025

TA 2026

TOT 1-8/

TP 2026 2026

Osallisuustilaisuuksien maara
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Osavuosikatsaus 1-8 / 2026 15.10.2026

w KEURUU

Mééréllinen tavoite TP2025  TA2026  TP2026  'OF 18/
Edunvalvottavien maara / nettolisdys 410/6

Henkilésté- ja esihenkildinfojen maara (HR:n toteuttamat) 10

Tyoterveyshuollon kanssa yhteistyossa (HR) toteutettujen toi- 7

mipaikkakayntien maara (toimintasuunnitelmaan perustuvat)

Péivitettavat ohjeet:

Hankintapolitiikka 1 Kesken
Hankintaohje 1 Kesken
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje 1 Kesken
Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka 1 Kesken
Tietoturvan ja tietosuojan henkiléopas 1 Kesken
Tiedonhallinnan ja arkistoinnin ohje 1

Vaikutusten ennakkoarvioinnin ohje 1 Kesken
Paivitetyt ohjeet 2026:

Maksut asiakirjan ja tiedon antamisesta, kh 16.2.2026 § 54

Keuruun kaupungin laskutuskaytanté-ohje kh 16.3.2026 § 89

Hyvan hallinnon periaatteet, Kh 16.2.2026 § 16.2.2026 § 50

Sisaisen viestinnan ohje, kh 16.2.2026.pdf

Lomauttamisen periaatteet koulutydn keskeytyksen aikana kh 4.5.2026 § 151
Keuruun kaupungin etikettiohje, hyvaksytty kh 4.5.2026 § 155.pdf

Keuruun-kaupungin-hallintosaanto-hyv.-valt-8.6.-voimaan-8.6.2026.pdf (tdman voisi hoitaa linkilld kaupungin verkkosi-
vuille, jotta ei ole montaa paikkaa, mita paivittaa)

Kirjelmat ja niiden kasittely /Ohjeen hyvaksyminen, kh 7.9.2026 § 269
Kehittdmishankkeiden lainarahoituksen periaatteiden tarkistaminen, kh 15.6.2026 § 217
Tyontekijoiden tietotekninen kayton valvonta kh 21.9.2026 § 282

Viranhaltijapaatokset ja niista tiedottaminen kh 21.9.2026 § 284
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Osavuosikatsaus 1-8 / 2026 15.10.2026
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4.3.1.3 Kehittamispalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / kaupunginhallitus
Tilivelvollinen (viranhaltija) Kaupunginjohtaja

Toiminnan kuvaus

Kehittdmispalvelut kattavat konsernijohtamisen Keuruun kaupungin tytaryhtididen ja liikelaitosten suuntaan seka vastaa-
vat kaupungin omistajaohjauksesta ja -politiikasta. Lisaksi kehittdmispalveluihin sisaltyvat kaupungin yhteistoiminta, kau-
pungin kehittdminen seka kaupunkimarkkinointi. Myés kaupungin metsdomaisuuden myynti- ja hallinta kuuluu kehitta-
mispalveluihin.

TOT TOT

TATOT% TATOT%

Kehittamispalvelut TP2025 ~TA2026 TAO812026  (onor  gamoze  Jdlielld e Pk
Myyntituotot 165444 150000 100 000 71894| 129252 20748 862%  47,9%
Maksutuotot 0 0 0 ol ol 0 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0| 0| 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 4232 -4 232 0,0 % 0,0 %

TOIMINTATUOTOT 165444 150000 100 000 71894| 133484 16516  89,0%  47,9%

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot -160299 -174374 -116249 -122209| -94237| -80137  540%  722%
Henkilsivukulut 28780  -36252  -24168  -23153| -19414| 16838  535% 69,6 %
Henkiléstskorvaukset 0 0 0 0| 0| 0 0,0 % 0,0%
Henkiléstskulut -189079 -210627 -140418 -145362| -113652| 96975  540%  71.8%
Palvelujen ostot -673879 -542410 -361607 -437503| -317899| -224 511 586%  86,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 122 -5 500 -3 667 -3249| 3787 1713 689%  555%
Avustukset 51854  -51500  -34333 -100|  -6050| -45450 11,8 % 02%
Muut toimintakulut 37851 22720 -15147  -59763|  -55384 32664  2438%  2655%
TOIMINTAKULUT 956785 -832757 -555171 -645977| -496772| -335985  596%  83,0%
TOIMINTAKATE 791341 -682757 -455171 -574083| -363288| -319468  532%  91,4%

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna
Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Elinkeinopalveluiden jarjestdmisvaihtoehtojen selvittaminen ja toteutus 2027 alkaen.

Seutuyhteistydmahdollisuuksien kartoittaminen naapurikuntien kanssa

Kaupungin ja tytaryhtididen yhteisten hallinto-, palkka- ja taloushallintopalveluiden valmistelun johtami-
nen

TOT 1-8/ Kaupunginhallitus on késitellyt kaupungin ja Kehittdmisyhtié Keulink Oy:n vélista yhteistydsopimusta 216
2026 § 15.6.2026 ja palauttanut asian valmisteluun. Asia valmisteltu kaupunginhallituksen 7.9.2026 kokouk-
seen.

Yhteistydmahdollisuuksia on kartoitettu Multian, Petéjaveden, Mantta-Vilppulan ja Ahtérin kanssa.

Konsernipalvelukeskuksen valmistelu on edennyt.
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Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste /
tavoite

Keskeiset tavoitteet

Rohkeasti kokeileva

Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

Mittari

Toteuma 31.8.

15.10.2026

uudenlaisten
yrityspalvelui-
den tarjoa-
mista.

veluiden tyétilamalli on
kehitetty yhteistydssa
Kehittamisyhtio Keulink
Oy:n kanssa.

nut

Voimala -hankkeesta.

Lisdédmme Kaupungin tyontekijoitd | Toteutukseen edennei- | Aktivoitu kaupungin vies- | Toteutuu osittain
kokeilukult- ja viranhaltijoita on akti- | den aloitteiden maara tinnan kautta.
tuuria, joka voitu tekeméan toimin- I]
kannustaa in- | taa, viihtyisyytta, positii- Aiheeseen liittyvien aloit-
novaatioihin. | vista kaupunkikuvaa teiden maarasta ei tie-
ym. parantavia ja lisaa- toa.
via aloitteita.
Edistdmme Yhteiséllisten yrityspal- | Toteutunut / ei toteutu- | Hankehakemus jatetty Toteutuu osittain

Ll

Vahvistamme
alueellista
koulutustar-
jontaa.

Keuruulaisten yritysten
ja oppilaitosten seka
korkeakoulujen valiin
luodaan ty6harjoittelu-
ja opinnaytepolku osaa-
van tyévoiman saa-
miseksi yritysten tarpei-
siin.

Toteutunut / ei toteutu-
nut

Valmistelussa.

Toteutuu osittain

b

Yhdessa tekeva

Vahvistamme
seudullista,
maakunnal-
lista ja kan-
sallista yh-
teistyota.

Keurusseudun positiivi-
nen tunnettuus on li-
saantynyt kaupunki- ja
seutumarkkinoinnin kei-
noin

Keuruun ja Keurusseu-
dun medianakyvyys

Keuruun some-, blogi- ja
fooruminakyvyys sailynyt
samana 2025 - 2026
tammi-elokuu ajanjak-
solla (406).

Medianakyvyys kasvanut
278 - 331

Toteutuu

Etsimme kun-
tarajat ylitta-
via ratkaisuja
julkisen, yksi-
tyisen ja kol-
mannen sek-
torin kanssa.

Yhteistyotarpeet ja -
mahdollisuudet naapu-
rikuntien kanssa on
kartoitettu kuntien vas-
tuulla olevien palvelui-
den jarjestémisessa ja /
tai tuottamisessa.

Kartoitusaste

Yhteisty6hanke alka-
massa kasvun ja hyvin-
voinnin palveluissa. Kes-
kusteluja kayty tyollisyys-
palveluiden ja elinkeino-
palveluiden osalta.

Toteutuu

Tuemme
strategian to-
teutusta te-
hokkaasti toi-
mivalla kau-
punkikonser-
nilla.

Kaupungin ja tytaryhti-
6iden henkilosto- ja ta-
loushallintopalveluiden
yhteiset jarjestamis-
vaihtoehdot on selvi-
tetty ja niiden tuottami-
nen valmisteltu paatok-
sentekoon kaupungin ja
yhtididen paatdksente-
koelimiin.

Toteutunut / ei toteutu-
nut

Konsernipalvelukeskuk-
sen perustaminen on
valmistelussa.

Toteutuu osittain

b

Kaupungin tytaryhti6i-
den tyytyvaisyytta mit-
taamaan laaditaan kon-
sernipalveluiden asia-
kastyytyvaisyyskysely.

Toteutunut / ei toteutu-
nut

Asiakastyytyvaisyysky-
sely on valmisteltu toteu-
tettavaksi syyskuussa.

Toteutuu
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Vaikuttavuustavoitteet
Vaikuttavuustavoite Tavoite Mittari Toteuma 31.8. Tila
Asiakastyytyvaisyys Konserniyhtididen palve- | Asiakastyytyvaisyysky- Ei tietoa
lutuotanto tytaryhticille sely
koetaan mielekkaaksi, D
luotettavaksi ja vuorovai-
kutteiseksi. Asiakastyyty-
vaisyyskyselyn kohdat
vahintdan arvosanalla 4.
Saatavuus Keuruulaiset yritykset Harjoittelupaikkojen ja Ei tietoa
saavat oppilaitosten, kor- | opinnaytetdiden maaran
keakoulujen ja yritysten | toteuma. ]

valille luodun palvelupo-
lun kautta yhteensa va-

hintdan 20 harjoittelijaa

ja 5 opinnaytety6ta.

Maaralliset tavoitteet

Maarallinen tavoite

TP 2025

TA 2026

TP 2026

TOT 1-8/
2026

Puunmyyntitulot euroa

150 000

129252

Tontinmyyntitulot euroa

15 000

66440
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4.3.1.4 Maaseutupalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Konsernipalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus

Maaseutupalveluihin kuuluu maatalousyrittgjien - ja turkistuottajien lomituspalvelut lomituspalvelulain mukaisesti Keuruun
paikallisyksikk6dn kuuluvien kuntien ja kaupunkien alueella. Maaseutuhallinnon Keuruuta koskevat asiat hoidetaan
1.1.2025 alkaen maaseutuhallinnon Laukaan yhteistoiminta-alueen toimesta Keuruun yhteistoiminta-alueen purkaudut-
tua vuoden 2024 lopussa.

Lomituspalvelut jarjestavat lomituspalvelulain tarkoittamien maatalousyrittajien ja turkistuottajien lomituksen toiminta-
alueellaan seka siihen liittyvien hallinnollisten tehtavien hoitamisen. Lomituspalveluiden toiminta-alue: Hankasalmi, Jy-
vaskyla, Jamsa, Kannonkoski, Karstula, Keuruu, Kinnula, Kivijarvi, Konnevesi, Kyyjarvi, Laukaa, Multia, Muurame,
Mantta-Vilppula, Petéjévesi, Pihtipudas, Saarijérvi, Uurainen, Viitasaari ja Aédnekoski

Maaseutupalvelut TP 2025 TA 2026 TA 08/2026 0812T0% 0812T0% Jiljena A ng;/s" L ng;/s"
Myyntituotot 0 5081622 3387748 0| 3494163| 1587459  688% 0,0 %
Maksutuotot 0 572200 381467 0| 391287| 180913 684 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 27 100 18 067 0| o/ 27100 0,0% 0,0%
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 128 - 128 0,0 % 0,0 %

TOIMINTATUOTOT 0 5680922 3787281 0| 3885577 1795345  68,4% 0,0 %

Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot 0 -3076797 -2051198 0| -1936184| -1140613 629 % 0,0%
Henkilsivukulut 0 -751403 -500 935 0| -455697| -295706 60,6 % 0,0 %
Henkildstskorvaukset 0 77200 51467 o/ 16213 60987  210% 0,0%
Henkilstakulut 0 -3751000 -2500667 0| -2375668| 1375332  633% 0,0%
Palvelujen ostot 0 -968010 - 645340 0| -470784| -497226 486 % 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 66990  -44660 o| -36516| -30474  545% 0,0%
Avustukset 0 -812400 -541600 0| -683081| -120319  84,1% 0,0%
Muut toimintakulut 0  -29420  -19613 o/ -10029| -19391 34,1 % 0,0 %
TOIMINTAKULUT 0 -5627820 -3751880 0| 3576078 2051742  635% 0,0 %
TOIMINTAKATE 0 53102 35401 0| 309499| -256397 5828 % 0,0 %

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Maaseutupalveluiden siirtyminen hallinto- ja tukipalveluihin.
Lomitushallinon maéararahaa leikataan 55 000 €.
Lomitusnetti-ohjelma uudistetaan, kdyttdénotto 2027

TOT 1-8/
2026

Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste / Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8.
tavoite

Lempeidsti lasna

Huolehdimme | Digitalisaation avulla tuomme | Lomitusnetin kayttdaste Ei tietoa
palveluiden palvelut lAhemmaksi Tavoite: Lomitusnetin
saatavuudesta ]
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Strateginen

painopiste / Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8.
tavoite

ja saavutetta- | kuntalaisia ja luomme uusia [ kayttdaste on vahintaan
vuudesta. mahdollisuuksia hyvaan ar- | 80 %.
keen.

Lomituspalveluiden asiakas-
palvelussa lisatdan Lomitus-
netin kayttoa.

Vastuullisesti toimiva

Edistamme Innostavan ja aktiivisen toi- | Ty6hyvinvointikyselyn Ei tietoa
henkildston ja | mintakulttuurin kautta tulokset

kuntalaisten olemme haluttu yhteisty6- Tavoite: Tyohyvinvointi- ]
hyvinvointia ja | kumppani ja tydnantaja. kyselyn tydilmapiirin nu-

tyytyvaisyytta. meerinen arvo yli 3,5.

Lomituspalvelut toimivat mo-
nipaikkaisesti, etatydmahdol-
lisuuksiin panostetaan. Asia-
kastapaamiset jarjestetédan
asiakasta lahella olevissa
drop-in-tydpisteissa sopimuk-
sen mukaan.

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoite Tavoite Mittari Toteuma 31.8. Tila
Paikallisyksikko jarjestda | Asiakkaat saavat lomi- Vuosilomapaivia toteu- Ei tietoa
lakisaateiset vuosilomat | tuspalvelut tdysimaarai- | tuu keskimaarin vahin-
ja sijaisavut paatosten sesti. tadan 25 pv/kayttaja ]
mukaisesti.
Palvelun kayttajat ovat Paikallisyksikko jarjestaa | Asiakastyytyvaisyysky- Ei tietoa
tyytyvaisia lomituspalve- | lomituspalvelut yhden- selyn mukaan palvelun
luihin vertaisesti koko yksikon | kayttajat ovat tyytyvaisia ]

alueella ja palvelu on ys- | lomituspalveluiden toteu-

tavallista. tumiseen kokonaisuu-

Asiakkaat kokevat, ettd | tena, arvosana vahin-

lomituspalveluja koskeva | téan 4,0 (asteikko 1-5)

tiedottaminen on riitta-

vaa. Asiakkaat saavat lo-

mituspaatokset ilman ai-

heetonta viivytysta.

Maaralliset tavoitteet

TOT 1-8/
2026

Maarallinen tavoite TP 2025 TA 2026 TP 2026

20 400
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4.4 Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta
4.4.1 Kasvu- ja hyvinvointipalveluiden toimiala

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus

Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunnan vastuualueelle kuuluvat varhaiskasvatus-, opetus-, koulutus-, vapaa-aika- ja kirjasto-
palvelut.

Kasvu- ja hyvinvointipalveluiden TOT TATOT% TATOT%

TA 2026 TA 08/2026

Jaljella

toimiala 08/2026 2026 2025
Myyntituotot 421932 502 800 335 200 206 485 206 932 295 868 41,2 % 34,9 %
Maksutuotot 465 393 340 270 226 847 246 908 | 239 579 | 100 691 70,4 % 51,8 %
Tuet ja avustukset 516 271 564 375 376 250 619 184| 670 821 | - 106 446 118,9 % 112,3 %
Muut toimintatuotot 44 723 16 020 10 680 53 650 58 134 -42 114 362,9 % 320,9 %

TOIMINTATUOTOT 1448 320 1423 465 948 977 1126228 | 1 175467 247 998 82,6 % 68,8 %

Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot -10 820 592 -10785471 -7 376798 -7 277 027| -7 536 012| -3 249 458 69,9 % 69,4 %
Henkilosivukulut -2 127 207 -2235134 -1528859 -1428 248| -1 540 288| - 694 845 68,9 % 69,4 %
Henkilostokorvaukset 222 833 10 000 6 667 141 100 | 95 254 | -85 254 952,5 % -1411,00 %
Henkilostokulut -12724 966 -13 010604 -8 898 990 -8 564 175 | -8 981 047 | -4 029 557 69,0 % 68,2 %
Palvelujen ostot -5124 931 -5086 418 -3427905 -3117 047| -3 012 093| -2 074 325 59,2 % 59,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -728699 -702953 -477635 -515252 | - 479 753 | - 223 200 68,2 % 63,4 %
Avustukset -278562 -313590 4 -227283 -174 608| -172 445| - 141 145 55,0 % 51,0 %
Muut toimintakulut -3750925 -3754783 -2504122 -2505409| -2480006| -1274777 66,0 % 67,3 %
TOIMINTAKULUT -22 608 083 -22 868 349 -15 535936 -14 876 492 (-15 125 345| -7 743 004 66,1 % 65,5 %
TOIMINTAKATE -21 159 764 -21 444 884 -14 586 960 -13 750 264 |-13 949 878 | -7 495 006 65,0 % 65,2 %

Kasvun ja hyvinvoinnin palveluiden toiminta on edennyt suunnitellusti. Asiointi- ja palveluliikenteen seka koulukuljetuk-
sien uudet hinnat astuivat voimaan 1.8.2026. Valtuustossa hyvaksyttiin 8.6.2026 § 50 yhteensa 112 000 euron lisata-
lousarvio kuljetusten jarjestamista varten syksyn 2026 osalta . Lisaksi koulukuljetusten toiminnanohjausjarjestelma
MunSchool otettiin kayttoon esi-ja perusopetuksessa elokuussa. Uimahallin remontti aloitettiin kesalla 2026 ja se valmis-
tunee kesalla 2027.

Elokuun lopussa toimintatuottojen toteuma on 82,6 %. Henkilostokulut ovat toteutuneet 69 % ja loppuvuoden toteumaan
vaikuttavat 1.8.2026 voimaan tullut yleiskorotus 2,27 % seka 1.10.2026 jalkeen maksuun tulevat jarjestely- ja kehittdmis-
erat. Lisaksi opettajille tulee maksuun takautuvasti syyskuussa 1.8.2026 lukien maksettavat palkanosat (esim. tva). Si-
jaiskulut ovat toteutuneet opetuspalveluissa 96,7 % ja varhaiskasvatuspalveluissa 59,9 %, joten on olemassa riski budje-
toidun henkilostokulun ylittymisesta. Toimintakulut ovat toimialalla kokonaisuutena toteutuneet 66,1 % ja toimintakate on
65 % eli ovat lahelld budjetoitua.

25



Osavuosikatsaus 1-8 / 2026 15.10.2026

w KEURUU

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna
Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Keuruun museo Keuruun kaupungin toimintana alkoi 1.1.2026 lukien.

Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelma Daisy otettiin kayttoon.

Esi- ja perusopetuksen tuen uudistuksen toimeenpano ja kehittdminen Iv. 2025-2025 ja 2026—2027.

Talouden tasapainottamisohjelma | (13.6.2022 § 21) ja Il (20.11.2023 § 51) toimenpanoa: elakditymisia,
Keuruun ala-asteelta kaksisarjaistuminen jatkuu 5 Ik. ja kuljetusten kilpailutus (uudet hinnat voimassa
1.8.2026 lukien).

TOT 1-8/ Museon toiminta kaynnistyi avajaisilla 18.6.2026.
2026

Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste / Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8.
tavoite

Rohkeasti kokeileva

Lisdamme ko- | Haemme hankkeita, joilla ke- | Hankkeiden lukumaara | Koko toimialan hankkeiden lu- | Toteutuu
keilukulttuuria, | hitamme kasvun ja hyvin- toimialalla kumaara 31.8. on 11 hanketta.

joka kannustaa | voinnin toimialan toiminta- B
innovaatioihin. | kulttuuria ja palveluja

Yhdessa tekeva

Vahvistamme | Osallistumme yhteisty6hon Toteutunut / ei toteutu- | Seudullisen Multia, Petdjavesi | Toteutuu

seudullista, valtakunnallisissa, maakun- | nut ja Keuruu perusopetuksen ke-
maakunnallista | nallisissa, seudullisissa seka hittdmishankeen ensimmaisen B
ja kansallista paikallisissa verkostoissa palaverit on pidetty. Keski-
yhteisty6ta. Suomen sivistysjohtajien ver-

koston kokoukset ovat jatku-
neet kesatauon jalkeen.

Vastuullisesti toimiva

Edistdmme Kehityskeskustelujen kdymi- | Tyéhyvinvointikysely Paaosa kehityskeskusteluista | Toteutuu
henkiléston ja | nen 100 % on pidetty. osittain
kuntalaisten
hyvinvointia ja

Henkildsto- ja koulutussuun-
tyytyvaisyytta. ! Ll

nitelmassa asetettujen tavoit-
teiden toteutuminen toi-
mialalla
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Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

4.4.1.1 Kasvu- ja hyvinvointipalveluiden hallinto

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus

15.10.2026

Kasvun ja hyvinvoinnin hallinnossa tydskentelevat hyvinvointijohtaja, hallintosihteeri (mm. lautakunnan sihteeri), hallinto-
vastaava (mm. hankkeet), kuljetussuunnittelija ja lisdksi Ote-hankkeen koordinaattori (2024—-2027).

Kasvu-ja hyvinvointipalveluiden  1p 3025 TA 2026 TA 0812026 (g 0 OT o TOT  Jatjens A TOT%  TATOT
Myyntituotot 16 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 ol ol 0 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 107064 114845 76 563 74966| 109248 5597  951%  916%
Muut toimintatuotot 0 450 300 0 14 436 3,1% 0,0 %

TOIMINTATUOTOT 107080 115295 76 863 74966 109 262 6033  948%  911%

Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot -319976 -323395 -215596 -217148| -230091| -93303  712%  86,1%
Henkilésivukulut 61749 65082  -43388  -42412| -45538| 19544  700%  89,0%
Henkiléstskorvaukset 0 0 0 0| 203 | - 203 0,0 % 0,0 %
Henkildstakulut -381725 -388477 -258984 -259560| -275426| -113050  709%  866%
Palvelujen ostot -145685 -183036 -122024  -91687| -106087| -76949  580%  51,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14367  -17990  -11993 5842  -6750| 11240  375%  311%
Avustukset -100 - 200 -133 -100 | -570| 370  2850%  50,0%
Muut toimintakulut 26618 22670  -15973  -20207| -24684 2014 1089%  90.8%
TOIMINTAKULUT 568495 -612373 -409108 -377397| -413517| -198855  67,5%  72,8%
TOIMINTAKATE 461416 -497078 -332245 -302431| -304255| -192822  612%  694%

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Koulukuljetusten seka palvelu- ja asiointiliikenteen kilpailutus kevaalla 2026.
Talouden tasapainottamissuunnitelman | ja Il toimeenpano jatkuu
Oppilaaksiottoalueiden rajojen tarkastelu ja kuljetusreittien tarkoituksenmukainen suunnittelu kuljetuskil-
pailutuksen yhteydessa

TOT 1-8/ Koulukuljetusten seka palvelu- ja asiointilikenteen hinnat astuivat voimaan 1.8.2026

2026

Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste / Keskeiset tavoitteet

tavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Rohkeasti kokeileva

Lisaamme Haemme hankkeita,
kokeilukult- joilla kehittda kasvun ja
tuuria, joka hyvinvoinnin toimialan
kannustaa in- | toimintaa

novaatioihin.

Hankkeiden lukumaara
toimialalla

Koko toimialan hankkei-
den lukumaara 31.8. on
11 hanketta.

Toteutuu
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Strateginen

painopiste /
tavoite

KEURUU

Keskeiset tavoitteet

Vastuullisesti toimiva

Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

Mittari

Toteuma 31.8.

15.10.2026

Edistdmme
henkildston ja
kuntalaisten
hyvinvointia
ja tyytyvai-
syytta.

Kehityskeskustelujen
kayminen 100 %

Henkilésto- ja koulutus-
suunnitelmassa asetet-
tujen tavoitteiden toteu-
tuminen

Tydhyvinvointikysely

Paaosa kehityskeskuste-
luista on pidetty.

Toteutuu osittain

Ll

Tyytyvaisyys kasvun ja
hyvinvoinnin toimialan
palveluihin

Kuntalaiskysely joka
toinen vuosi (2025—
2027)

Kuntalaiskysely tehdaan
seuraavan kerran 2027.

Ei toteudu

N

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Tavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Kuntalaiskysely

Tyytyvaisyys toimialan

palveluihin

Kuntalaiskysely

Ei toteudu

N

Maaralliset tavoitteet

Mééréllinen tavoite TP2025  TA2026  TP2026 o7 -8/
Lautakunta kokoukset / vuosi 11 11 7
Kasvu ja hyvinvoinnin johtoryhméa kokoontuu / vuosi 4 4 2
Toimialan hankkeiden lukumaara yhteensa 12 10 11
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4.4.1.2 Varhaiskasvatuspalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tehtavana on edistaa lapsen tervettad kasvua ja kehitysta yhteistydssa vanhempien kanssa seka tu-
kea perheita heidan kasvatustehtavassaan. Varhaiskasvatus tarjoaa lapselle mahdollisuuden leikkiin ja hoitoon seka op-
pimiseen ja ystavyyssuhteisiin vertaisryhmassa. Kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetdan Aurinkolinnan ja Haapaméaen
paivakodeissa. Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten lukum&ara vaihtelee toimintavuosittain, joten tarvittaessa ryh-
mia sijoitetaan Keuruun ala-asteen ja Haapaméaen yhteiskoulun tiloihin. Yksityistéd varhaiskasvatusta tarjoaa Paivakoti
Tahtitarha palvelusetelilla. Esiopetusta jarjestetaan lapsille oppivelvollisuutta edeltdvana vuonna. Lapsella on velvollisuus
osallistua vuoden kestavaan esiopetukseen. Esiopetuksen tavoitteena on osana varhaiskasvatusta vahvistaa lapsen op-
pimisedellytyksia ja oppimaan oppimisen taitojen kehitystd seka tukea lapsen myonteisen minakuvan kehittymista.
Esiopetusta jarjestetdan paivakodeissa seka Einari Vuorelan ja Pohjoislahden ala-asteilla. Ne esioppilaat, jotka tarvitse-
vat esiopetuksen lisaksi varhaiskasvatusta, ovat esiopetuksessa paivakodeissa.

TOT TOT

TATOT% TATOT%

Varhaiskasvatuspalvelut TP 2025 TA 2026 TA 08/2026 08/2025 08/2026 Jaljella 2026 2025
22 594,00

Myyntituotot 29 611 0 0 13 556 0 0 0,0 % %
Maksutuotot 111 144 125 000 83 333 62 237| 56 804| 68 196 45,4 % 53,1 %
Tuet ja avustukset 52 361 0 0 146 855| 7 580| -7 580 0,0 % 102,2 %
30 000,00 15038,28

Muut toimintatuotot 210 100 67 30 077 30 000 -29 900 % %
TOIMINTATUOTOT 193 326 125100 83 400 252 725 94 384 30 716 75,5 % 96,7 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Palkat ja palkkiot -2 460402 -2366088 -1577392 -1673009| -1654703| -711385 69,9 % 65,1 %
Henkildsivukulut -484704 -491140 -327427 -328636 | - 338 626 | - 152 514 69,0 % 65,0 %
Henkilostokorvaukset 69 177 10 000 6 667 45 826 | 20 809 | -10 809 208,1 % -458,3%
Henkilostokulut -2875930 -2847229 -1898152 -1955 820| -1 972 521 | - 874 708 69,3 % 63,4 %
Palvelujen ostot -1440005 -1440025 -991627 -875979 | - 833 385 | - 606 640 57,9 % 64,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 035 -27 160 -18 107 -7 993 | -10 895 | -16 265 40,1 % 20,0 %
Avustukset -195434 -190000 -126667 -140 199| - 138 687| -51 313 73,0 % 61,0 %
Muut toimintakulut -478600 -491700 -327800 -319761| -339156| -152544 69,0 % 63,5 %
TOIMINTAKULUT -5011 003 -4996 114 -3 362352 -3 299 752 -3 294 643 | -1 701 470 65,9 % 63,3 %
TOIMINTAKATE -4 817 678 -4871014 -3278952 -3 047028 | -3 200 259 | -1 670 754 65,7 % 61,5 %

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelma Daisyn kayttoonotto talvella 2026
Esiopetuksen tuen uudistuksen toimeenpano ja kehittdminen 2025-2026 ja 2026-2027

Talouden tasapainottamisohjelma | ja Il toimenpiteet on tehty varhaiskasvatuksen osalta.

TOT 1-8/ Daisyn toiminnanohjausjarjestelma kaynnistetty 01/26
2026
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D

Strategiset

Strateginen

painopiste /
tavoite

KEURUU

tavoitteet

Keskeiset tavoitteet

Rohkeasti kokeileva

Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

Mittari

Toteuma 31.8.

15.10.2026

Lisddmme Mahdollistamme henki- | Tydhyvinvointikysely Avekkikoulutus 10.-11.8, | Toteutuu
kokeilukult- 16stén omien vahvuuk- | Koulutuspaivien maara | osallistui 16 henkil6a var-
tuuria, joka sien (esim. liikunta, k&- | ja osallistuneet haiskasvatuksesta B
kannustaa in- | dentaidot, musiikki)
novaatioihin. hyf'jdynté.mise.n koko- Koko varhaiskasvatuksen
naisvaltaisesti omassa suunnittelupaiva 22.8.26
tyossaan seka jarjes-
tamme henkiléstolle
koulutuksia. Alkusammutuskoulutuk-
set 14.9 Aurinkolinna,
17.9 Haapamaen paiva-
koti
Laakelupakoulutuksia
suoritettu kevaalld 2026
muutamalle lastenhoita-
jalle
Olemme avoimia yh- Tapahtumien, tilaisuuk- | Yhteisty® seurakunnan Toteutuu
teistydmahdollisuuksille | sien ja kayntien maara/ | kanssa 2 tapahtu-
(seurat, yhdistykset, Vuosi maa/vu_o_si kaikille, e_si- B
seurakunnat yms.) koululal§|lle useampia ta-
pahtumia
Keupa ollut yhteisty6-
kumppanina lasten jaa-
hallivierailuilla ja my6s
varhaiskasvatuksen ta-
pahtumassa
Erkin jumppahallia kayte-
tdan sadanndllisesti, heilta
saadaan kayttokoulutus
hallin kayttéon.
Musiikkiopisto on jarjes-
tanyt esittelytilaisuuden
lapsille suunnatusta toi-
minnasta varhaiskasva-
tukseen
Lempeasti lasna
Vahvistamme | Huomioimme perheiden | Palautekyselyt palvelun | Asikastyytyvaisyyskysely | Toteutuu
yhteisalli- ja lasten yksildlliset tar- | laadusta toteutettu 05/26
syytta ja peet B
asukkaiden
osallisuutta.

Vastuullisesti

toimiva

Edistdmme
henkildston ja
kuntalaisten
hyvinvointia
ja tyytyvai-
syytta.

Kiertotalous ja kestava
kehitys ohjaavat valin-
tojamme. Jokaisessa
ryhmassa toteutetaan
suunnitelmallisesti kes-
tavaa ja

Toteutunut / ei toteutu-
nut

Lapsen tasoisesti teh-
daan kierratysta seka
kestavaa kehitysta ryh-
missa. Kdytamme myos
kierratysmateriaaleja as-
karteluissa.

Toteutuu osittain

Ll
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Strateginen

painopiste /| Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8.
tavoite

ymparistovastuullista
toimintaa toimintakau-

sittain.

Kehityskeskustelujen Tybhyvinvointikysely Kehityskeskustelut pi- Toteutuu
kadyminen 100 % detty kevaalla 2026

HenkilOsto- ja koulutus- B

suunnitelmassa asetet-
tujen tavoitteiden toteu-
tuminen

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoite Tavoite Mittari Toteuma 31.8. Tila
Tybhyvinvointi Vastausten keskiarvo Tybhyvinvointikysely Toteutuu
nousee ja tyotyytyvai-
Syys on parempi. B
Henkildston kouluttami- | Omien vahvuuksien ke- [ Koulutuspaivien maara Toteutuu
nen hittdminen ja hyddynta- | ja osallistuneet
minen. Koulutusta osaa- B
misen vahvistamiseen.
Varhaiskasvatuksen Myénteisen palautteen Palautekyselyt huoltajille Toteutuu
laatu maara ylittaisi selkeasti
kriittisen palautteen ]
maaran.

Maaralliset tavoitteet

Mairillinen tavoite TP 2025  TA2026 TP 2026 T%;és 4
Lasten lukumaara varhaiskasvatuksessa 250 223
Lasten maara yksityisessa varhaiskasvatuksessa 50 39
Henkiloston koulutusten lukumaara 3 4
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4.4.1.3 Opetuspalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelut ovat perusopetusta, joita jarjestetdan 1.-9. luokan oppilaille. Peruskoulujen toiminnan tarkoituksena on
antaa oppilailleen nykyaikaisin menetelmin heiddn omien edellytystensa mukaista ja opetussuunnitelmaa noudattavaa
opetusta, jotta he perustiedot ja —taidot saavutettuaan pystyvat hakeutumaan jatko-opintoihin ja sopeutumaan muuttuviin
tilanteisiin sekd saavuttamaan perusvalmiudet tydelaméaa varten.

Keuruulla Einari Vuorelan, Keuruun ja Pohjoislahden ala-asteet antavat opetusta vuosiluokille 1-6. Keuruun ala-asteella
jarjestetaan taman lisdksi myos luokkamuotoista erityisopetusta seka yksildllisen opetuksen pienryhmaopetusta vuosi-
luokille 0—9. Haapamaen yhteiskoululla perusopetusta jarjestetaan vuosiluokille 1-9 ja Keuruun yhteiskoulun ylakoululla
vuosiluokille 7-9.

Aamu- ja iltapaivatoiminta on tarkoitettu 1.—2. luokan oppilaille seka oppilaskohtaisen tuen oppilaille 5. luokkaan asti. Toi-
mintaa jarjestetdan Haapamaen yhteiskoululla seka Keuruun ala-asteella. Liséksi Keuruun ala-asteella toimii vaativan
erityisen tuen aamu- ja iltapaivatoiminta vuosiluokille 0-9. Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja
koulun kasvatusty6ta, edistaa lapsen hyvinvointia ja lisata osallisuutta.

TOT

TATOT% TATOT%

Opetuspalvelut TP 2025 TA 2026 TA 08/2026 08/2026 Jaljella 2026 2025
Myyntituotot 351234 466 400 310933 165 278 186 749 279 651 40,0 % 29,0 %
Maksutuotot 41 205 38 750 25833 17 840 | 26 045 | 12705 67,2 % 46,0 %
Tuet ja avustukset 56 222 109 650 73 100 18 576 | 197 615 | -87 965 180,2 % 16,5 %
Muut toimintatuotot 19 926 5200 3 467 7 282 11742 -6 542 225,8 % 125,6 %

TOIMINTATUOTOT 468 587 620 000 413 333 208 975 422 152 197 848 68,1 % 28,8 %

Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot -5879000 -5932686 -3964500 -3941078| -4066901| -1865785 68,5 % 69,2 %
Henkildsivukulut -1160567 -1231992 -823277 -775711 | - 834 885 | - 397 107 67,8 % 69,3 %
Henkilostokorvaukset 129 294 0 0 78 558 | 58 710 | -58 710 0,0 % 0,0 %
Henkilostokulut -6 910273 -7 164678 -4787778 -4638 230| -4 843 076| -2 321 602 67,6 % 68,1 %
Palvelujen ostot -2669885 -2639376 -1761151 -1598 667| -1 525 459| -1113 917 57,8 % 55,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300510 -288623 -201415 -221155 | -203 114 | -85 509 70,4 % 66,0 %
Avustukset -5 362 - 900 - 600 - 902 | - 776 | -124 86,2 % 100,2 %
Muut toimintakulut -2091070 -2022473 -1348315 -1396057( -1345978| -676495 66,5 % 68,5 %
TOIMINTAKULUT -11977 099 -12116 050 -8 099 259 -7 855011 | -7 918 403 | -4 197 647 65,3 % 64,9 %
TOIMINTAKATE -11 508 512 -11 496 050 -7 685926 -7 646 036 | -7 496 252 | -3 999 799 65,2 % 67,2 %

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Vammaispalvelulain voimaantulo 1.1.2025 edellyttdd uuden sopimuksen tekemista apip-toiminnasta hy-
vinvointialueen kanssa

Esi- ja perusopetuksen tuen uudistuksen toimeenpano ja kehittaminen Iv. 2025-2026 ja 2026—2027. Eri-
tyisopetusresurssin tarkastelu uuden perusopetuslain tuen uudistuksen nakokulmasta.

Perusopetuksen opetussuunnitelman paivitys 1.8.2026 lukien — liikunnallinen elamantapa

Talouden tasapainottamisohjelma | ja Il toimeenpano jatkuu: elakoitymisia ja Keuruun ala-asteen kaksi-

sarjaiseksi muuttaminen syksylla jatkuu (5 Ik.)

TOT1-8/ Lukeva Keuruu -hankkeen toteuttaminen seka liikunnallisen elamantavan opetussuunnitelman uudistuk-
2026 sen toteuttaminen alkoi lukuvuoden 2026-2027 alusta.
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Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

KEURUU

Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste /
tavoite

Keskeiset tavoitteet

Rohkeasti kokeileva

Mittari

Toteuma 31.8.

15.10.2026

Lisddmme ko- | Haemme hankkeita ja perus- | Hankkeiden tai kehittd- | Opetuspalveluissa on hank- Toteutuu
keilukulttuuria, | tamme tydryhmia kehittdak- | misprojektien luku- keita kdynnissa 31.8. yhteensa
joka kannustaa | semme opetusta ja toiminta- | maara 4 eli esi-ja perusopetuksen B
innovaatioihin. | kulttuuria tasa-arvo 2024-2027, S2-ope-
tuksen kehittdminen, perus-
opetuksen kehittamishanke
seka liikkuva koulu.
Lempeasti lasna
Vahvistamme | Keuruun perusopetuksessa | Lukumaara toteutunut/ | Oppimiskeskustelut jérjestettiin | Toteutuu
yhteisollisyyttd | jarjestetaan lukuvuosittain ei toteutunut lukuvuonna 2025-2026 94,2 osittain
ja asukkaiden | oppimiskeskustelu, johon %. Lukuvuoden 2026-2027
osallisuutta. osallistuvat huoltaja, oppilas osalta oppimiskeskustelut jar- 1
ja opettaja jestetaan lokakuu-helmikuun
aikana.
Yhdessa tekeva
Vahvistamme | Kehitdmme yhteisia ja toimi- | Psykologin, kuraattorin, | Lukuvuonna2026-2027 oppi- Toteutuu
seudullista, via kdytantdja oppilashuollon | terveydenhoitajan ja lashuollon saavutettavuus on osittain
maakunnallista | toteuttamiseen hyvinvointi- ladkarin saavutettavuus | parantunut, kun psykologi on
ja kansallista alueen kanssa kaytettdvissa kaikilla kouluilla. 1
yhteisty6ta.
Vastuullisesti toimiva
Edistdmme Kehitdmme henkiléston Koulutukset lukuvuo- Veso-koulutukset pidettiin lu- Toteutuu
henkildéston ja | osaamista ja tyShyvinvointia. | dessa kuvuoden 2026-2027 alussa.
kuntalaisten Kehityskeskustelujen kdymi- | Tyéhyvinvointikysely Tydhyvinvointikysely tehdaan ]
hyvinvointiaja | nen 100 % vuosittain ja jélleen lokakuussa
tyytyvaisyytta. | Henkil6sto- ja koulutussuun- 2026.
nitelmassa asetettujen tavoit-
teiden toteutuminen
Vaikuttavuustavoitteet
Vaikuttavuustavoite Tavoite Mittari Toteuma 31.8. Tila
Henkildstdon osaaminen | Osaamisen kehittdminen | Koulutusten lukumaara Toteutuu
ja opetussuunnitelman lukuvuodessa osittain
paivitysten siirtdminen Hankkeiden lukumaéra
opetukseen 1
Opiskeluhuoltosuunni- Hyvinvointialueen oppi- | Psykologin, kuraattorin, Toteutuu
telma lashuoltohenkilékunnan | terveydenhoitajan ja osittain
riittdva mitoitus koululdakarin mitoitus
D
Oppilaiden hyvinvointi Oppilaiden hyvinvointi on | Kouluterveyskysely Toteutuu
parempi (THL) osittain
I
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Vaikuttavuustavoite Tavoite

Mittari Toteuma 31.8.

15.10.2026

Kodin ja koulun yhteistyd | Tyytyvaisyys opetuksen
laatuun on hyva

Lukuvuosikysely opetuk-
sen laadusta ja koulujen
toiminnasta huoltajille

Toteutuu

Maaralliset tavoitteet

Maarallinen tavoite TP 2025 TA 2026 TP 2026 T021(');68 /
Oppilasmaara perusopetuksessa 824 771 778
Hankkeiden ja projektien lukumaara 5 5 5
Koulutusten lukumaara / vuosi 3 3 2
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4.4.1.4 Koulutuspalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus

Keuruun yhteiskoulun Lukiossa on kolme linjaa: yleislinja, liikuntalinja ja yrittajyyslinja, joissa on yhteensa 70 aloituspaik-
kaa. Mahdollisuuksien mukaan opiskelijat voivat tehda yhteisty6td ammatillisten toimijoiden kanssa yhdistelmatutkin-
noissa tai yksittaisissa opintojaksoissa.

Keuruulla toimii Ammattiopisto Gradian toimipiste, jossa voi opiskella sosiaali- ja terveysalan perustutkintokoulutuksessa
seka suorittaa tutkinnon osia. Muuta ammatillista perus- ja lisdkoulutusta jarjestavat tarpeen mukaan Gradia, Sasky seka
Iso Kirja —opisto. Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijat opiskelevat yksildllisten opintopolkujen kautta, joissa iso osa
oppimisesta tapahtuu tyopaikoilla.

Keuruu tekee yhteisty6té korkeakouluopinnoissa mm. Jyvaskylan yliopiston, I1td-Suomen yliopiston, Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulun, Jyvaskylan avoimen yliopiston ja Jyvaskylan avoimen ammattikorkeakoulun kanssa, jotka jarjestavat opin-
tojaksoja ja -kokonaisuuksia tarveperusteisesti ja mahdollisuuksien mukaan seka lahi- ettad etaopintoina.

Koulutuspalvelut TP 2025  TA 2026 TA 08/2026 oalzToozz oalzToosz Jiljena A ngz"/s" L ngz"/s"
Myyntituotot 4766 3000 2000 3 862 1504 1496 501%  321,9%
Maksutuotot 315 0 0 0| 4067  -4067 0,0% 0,0%
Tuet ja avustukset 49194 46000 30667 9225  42321] 3679  920%  19.9%
Muut toimintatuotot 1233 0 0 966 0 0 0,0 % 0,0 %

TOIMINTATUOTOT 55508 49000 32667 14053 47893 1107  97,7%  29,6%

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot -892400 -807056 -538037 -590503| -604894| -202162  750%  71.0%
Henkilésivukulut -174009 -166955 -111304 -115118| -123543| -43412  740%  705%
Henkilsstékorvaukset 5293 0 0 4069 774 | -774 0,0 % 0,0 %
Henkildstskulut 1061117 -974011 -649341 -701552| -727663| -246348  747%  705%
Palvelujen ostot -385047 -366520 -244347 -204314| -235539| - 130981 643%  552%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 75135 -59150  -39433  -62023| -64621| 5471 1092% 852 %
Avustukset 0 0 0 0| 0| 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -196718  -204410 -136273 -131944| -137133| 67277  671%  669%
TOIMINTAKULUT 41718917 1604091 -1069394 -1099833| 1164956 -439135  726%  67,3%
TOIMINTAKATE 1663409 1555091 -1036728 -1085780| -1117064| -438028  71,8%  684%

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Keuruun kaupungin ja Gradian yhteistydsopimus péivitettiin syksylla 2025, toimeenpano kevaasta 2026
alkaen

Lukion tuen uudistuksen toimeenpano ja kehittdminen lv. 2025-2026 ja 2026-2027

TOT1-8/ Lukiossa yksi lehtorin virka vahemman 1.8.2026 alkaen
2026

Tukiopetusta annetaan myds aineopetuntien ulkopuolella
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Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste /
tavoite

Keskeiset tavoitteet

Rohkeasti kokeileva

Mittari

Toteuma 31.8.

15.10.2026

palveluiden
saatavuudesta
ja saavutetta-
vuudesta.

tamme lukioon seka koulu-
tuksiin liittyvaa markkinointia
ja tiedottamista.

den ja esittelytilaisuuk-
sien maara ylakoululai-
sille. Opiskelijoita yh-
teensa Keuruu/muut

auki 28.8. saakka. Yksi opiske-
lija valittiin jatkuvan haun
kautta ja 4 hakemusta hylattiin.

Vahvistamme | Kyselyt opintojaksoista ja lu- | Opintotarjottimen toteu- | Lukion opintojaksotarjontaa on | Toteutuu
alueellista kou- | kion muusta toiminnasta lu- | tuminen opiskelijoiden | paivitetty opetussuunnitelmaan | osittain
lutustarjontaa. | kuvuosittain. Opiskelijoiden toiveiden mukaan To- 3.6.2026. Syksylla toiveiden
aloitteet mukana opintotar- teutunut/ Ei toteutunut | mukaisia opintojaksoja alkaa O
jonnan kehittamisessa. ranskan kielessa. Muutamia
opintojaksoja ei toteudu vahai-
sen halukkuuden vuoksi
Lempeadsti lasna
Huolehdimme | Aktivoimme ja monipuolis- Toteutuneiden vierailui- | Opintopolussa oli jatkuva haku | Toteutuu

Yhdessa tekeva

Vahvistamme

Osallistumme aktiivisesti lu-

Toteutuneet yhteisty6-

Lukio on jésenena pienten luki-

Toteutuu

kuntalaisten
hyvinvointia ja
tyytyvaisyytta.

vointia edistavia toimenpiteita
tyéhyvinvointisuunnitelmaan.

Kehityskeskustelujen pitami-

nen 100 %

Henkildstd- ja koulutussuun-

nitelmassa asetettujen tavoit-
teiden toteutuminen

telut osittain.

seudullista, kion yhteistyéverkostoihin. tapaamiset oiden ryhméassa. Tapaaminen
maakunnallista oli kevaalla lisalmella. Seutulu- ]
ja kansallista kio-hankkeeseen osallistunei-
yhteistyota. den lukioiden yhteistyétapaa-
minen oli Pietarsaaressa huhti-
kuussa
Vastuullisesti toimiva
Edistamme Osallistamme henkilokunnan | Tyéhyvinvointikysely Koulutus toteutunut suunnitel- | Toteutuu
henkildstdn ja | suunnittelemaan tydhyvin- man mukaan. Kehityskeskus- | osittain

b

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoite Tavoite Mittari Toteuma 31.8.

Lukion suorittaminen Menestys yo-kirjoituk- Puoltoaanien keskiarvo, Toteutuu
sissa ja paattétodistuk- | valmistuneiden luku- osittain
sen saaminen maara ylioppilas/lukion

suorittaneet. O

Opiskelijatyytyvaisyys Lukiossa viihtyvat ja hy- | Lukuvuosikyselyjen tu- Toteutuu

vinvoivat opiskelijat

lokset, THL:n kouluter-
veyskyselyn tulokset
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Maaralliset tavoitteet

Méarallinen tavoite TP2025  TA2026  TP2026 o7 -8/
Yo-kirjoitusten puoltodanien keskiarvo 3,9 3,39
Opiskelijoiden lukumaara (20.9) 137 154
KV-opiskelijoiden lukumaara 22 29
Valmistuneiden lukumaara 44 30/33
ylioppilaat/lukion suorittaneet
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4.4.1.5 Vapaa-aikapalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus

Vapaa-ajanpalvelut jakaantuu tulosyksikdihin, joita ovat vapaa-aikatoimen hallinto, hyvinvointi-, kulttuuri-, liikunta-, mat-
kailu- ja nuorisopalvelut.

Hallinto tuottaa tieto-, asiakas-, talous- ja tilapalveluita sidosryhmien ja sisaisten tulosyksididen kayttéon. Hallinto vastaa
vapaa-ajanpalveluiden toiminnan suunnittelusta, kehittdmisesta ja tiedottamisesta. Lisdksi huolehdimme mm. tilojen seka
liikunta-alueiden ja reittien kaytén hallinnoinnista.

Hyvinvointitydn hallinnointia ja koordinointia seka vanhus- ja vammaisneuvoston toimintaa ohjataan vapaa-aikapalve-
luissa. Ehkaisevan paihdetyon ja ehkaisevan lahisuhdevakivallan yhteyshenkilona toimii hyvinvointikoordinaattori.

Liikuntapalvelut -yksikkd seuraa ja kehittda kaupungin liikuntatoimintaa, yllapitaa ulko- ja sisaliikuntapaikkoja, tuottaa
ohjattuja liikuntapalveluita ml. soveltava liikunta ja likuntaneuvontaa. Liikuntatiloilla ja - avustuksilla mahdollistetaan
ja tuetaan eri liikuntamuotoja harrastavien jarjestéjen toimintaa.

Nuorisopalvelut -yksikén tehtdvana on luoda erilaisia toiminnallisia ja kasvatuksellisia mahdollisuuksia nuorten vapaa-
ajanviettoon. Nuorisopalvelut tukevat ja mahdollistavat nuorten omaehtoista toimintaa, vahvistavat nuorten osallisuutta
ja vaikuttamismahdollisuuksia seka ohjaavat nuorten turvallista kasvua erilaisissa elamantilanteissa. Ty6 on luonteeltaan
ennaltaehkaisevaa ja tasavertaista. Tydmuotoina ovat nuorisotilatoiminta, koulunuorisoty®, etsiva nuorisotyd seka nuor-
ten tyopajatoiminta.

Kulttuuripalvelut -yksikké edistaa, tukee ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa ja tarjoaa taidepalveluita yhteistyssa
sidosryhmiensa kanssa kulloinkin kaytettavissa olevien henkilé- ja talousresurssien mukaan, Kulttuuritalo Kimaran puit-
teet ja olemassa olevat tapahtumat tehokkaasti hyédyntaen.

Museon toiminta siirtyy vuoden alussa kaupungin toiminnaksi. Ensimmaisen vuoden tavoitteena on saada toiminta va-
kiinnutettua osaksi kaupungin toimintaa. Valtionosuutta saavan museon toiminta edellyttdd mm. ymparivuotista nayttely-
toimintaa, asianmukaisia tiloja seka museokokoelmien hoitoa. Keuruun museo tekee lisaksi kotiseututy6ta seka vaalii
paikallista kulttuuriperinnetté ja taidetta. Koulun ja varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunnitelmaa koordinoi kirjasto,
mutta sisall6t tulevat erilaisilta kulttuuritoimijoilta ja sita rahoitetaan kulttuuripalvelujen talousarviosta.

Matkailupalvelut -yksikko edistda Keuruun kaupungin tunnettavuutta, vetovoimaisuutta ja palvelujen kayttéa markkinoin-
nin keinoin matkailijoille, vapaa-ajan asukkaille ja kuntalaisille. Markkinointiyhteisty6ta tehdaan Keuruun ja Keurusselan
kuntien seka matkailu- ja palveluyrittajien kanssa. Matkailupalvelut on siirtyneet vapaa-aikapalveluihin 1.9.2025.

Matkailupalveluiden budjetti siirtyy 1.1.2026, joten sen vaikutus nakyy vuoden 2026 talousarvio luvuissa.

38



w KEURUU

Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

15.10.2026

Vapaa-aikapalvelut TP 2025 TA 2026 TA 08/2026 oalzTo% oalzTo% Jiljena A ng;/s" L T?J;/;
Myyntituotot 32 968 30 400 20 267 21939 16 498 13902 543%  126,1%
Maksutuotot 307456 170520 113680  164384| 150370| 20150  882%  52,1%
Tuet ja avustukset 239917 269400 179600  332842| 260199 9 201 9%6,6% 1996 %
Muut toimintatuotot 23 353 10 270 6 847 15 325 16 378 6108  1595%  149,2 %

TOIMINTATUOTOT 603695 480590 320393  534491| 443 446 37144  923%  104,8%

Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot -952625 -1013864 -853017 -644089| -746478| -267386  736% 784 %
Henkilésivukulut -184966 -209199 -176286 -125547| -150078| 59120  717%  782%
Henkilsstékorvaukset 15 247 0 0 10039| 14618 -14618 0,0 % 0,0 %
Henkiléstskulut 1122343 -1223063 -1029303 -759598| -881938| -341124  721%  773%
Palvelujen ostot -388942 -368940 -249743 -281895| -242251| -126689  657% 727 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -204230 -213280 -142187 -136 380 | - 116 848 | -96 432 54,8 % 60,8 %
Avustukset 77666 -122490 99883  -33407| -32412| 90078  265%  301%
Muut toimintakulut -808897 -861220 -574220 -537894| -532299| -328921 618%  663%
TOIMINTAKULUT 2602078 -2788993 -2095337 -1749173| -1805749| -983244  64,8%  69,5%
TOIMINTAKATE 1998384 -2308403 -1774943 -1214683| -1362303| -946100  590%  60,5%

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Uimahallin remontti aloitettiin elokuussa. Kayttétalouteen on tehty talousarviomuutos.

2026 Keuruun museo Keuruun kaupungin toimintana alkaa 1.1.2026 lukien

Uimahallin allasremontti
TOT 1-8/ Keuruun museo avattiin 18.6. 2026. Osa museon investointiin suunnitellusta kalustosta ei mene inves-
2026 tointeihin, joten ne on kirjattu kayttotalouteen.

Nuorisopalveluiden tilatoiminta kevaan haasteet nakyvat kavijamaarissa. Nyt on palattu syksyn alkaessa
normaaleihin kavija maariin.
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Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste /
tavoite

Keskeiset tavoitteet

Rohkeasti kokeileva

Mittari

Toteuma 31.8.

15.10.2026

Lisddmme ko-
keilukulttuuria,
joka kannustaa
innovaatioihin.

Otetaan kaytt66n uusia toi-
mintamalleja ja palveluja,
jolla pysytdan mukana aal-
lonharjalla. Mm. Digitaalisten
palvelukanavien lisadantymi-
nen ja saavutettavuus esim.
Uuden reittikartan kehittami-
nen, Keski-Suomi Events -
harrastekalenterin kayton li-
saantyminen, hyvinvointitar-
jotin

Digitaalisten palveluka-
navien kayton lisaanty-
minen, kyselyt palvelui-
den tehostamiseksi

Uusi avustushaun jarjestelmé
otettu kayttéén. PTV-Lipas in-
tegraatio otettu kayttéon. Hyvid
otettu kayttdon likuntaneuvon-
nassa.

Toteutuu
osittain

Ll

Lempeasti lasna

Vahvistamme
yhteisollisyytta
ja asukkaiden
osallisuutta.

Tuotetaan palveluja koko
kunnan asukkaille yhteis-
tydssa asukkaiden ja jarjes-
téjen kanssa tarpeiden mu-
kaan. Erityisesti iakkaiden ja
lasten palvelut Iahelle. Esim.
Kerhotoiminta ja hyvinvointi-
tapahtumat/tilaisuudet

Kerhotoiminnan ylla-
pysyminen ja yhteistydn
maara muiden tahojen
kanssa.

Erityisesti iakkaille suunnattuja
tapahtumia “Oman elokuvan
paivat®’, Kahvia ja kohtaamisia”
jarjestetty. Harrastamisen mal-
lin kerhotoiminta “Hurahda har-
rastamaan” saatu avustus ja
kerhot alkavat syyskuussa.
Mm. Eramaapaivat jarjestetty
ison toimijajoukon yhteistydssa
Pihalajavedella.

Toteutuu
osittain

b

Yhdessa tekeva

Vahvistamme
seudullista,
maakunnallista
ja kansallista
yhteistyota.

Tehdaan yhteisty6ta naapuri-
kuntien kanssa.

Tehdaan tiivista yhteistyota
hyvinvointialueen palvelujen
kanssa terveyden edistami-
sessa

3 yhteisty6ssa tuotettua
palvelua tai projektia.

Yhteisty6ta jatkettu liikunta-
neuvonnassa ja soveltavassa
liikunnassa seka hyvinvoinnin
koordinoinnissa mm. Ehkaise-
van paihdetydn suunnitelman
tydstaminen. Museossa yhteis-
tydsuunnitelmia Petajaveden
kanssa. Liikuntaseurojen yli-
kunnainen yhteistyd on lisdan-
tynyt lajeissa. Esim. Jalkapallo,
jaakiekko, Cheerleading, Sali-
bandy.

Toteutuu
osittain

Ll

Vastuullisesti toimiva

Edistdmme
henkildston ja
kuntalaisten
hyvinvointia ja
tyytyvaisyytta.

Tuotetaan ennaltaehkaisevia
hyvinvointipalveluja. Niiden
tavoitteena on lisata monella
tavoin aktiivisuutta, sosiaali-
suutta ja henkista kasvua.
Kehityskeskustelujen pitami-
nen 100 %

Henkildstd- ja koulutussuun-
nitelmassa asetettujen tavoit-
teiden toteutuminen

Kuntalaiset kokevat
pystyvansa vaikutta-
maan omaan ela-
maansa.

Tyohyvinvointikysely

Osallisuussuunnitelman tyé-
ryhma kokoontunut. Hyvinvoin-
tisuunnitelmaa paivitetdan. Ke-
hityskeskustelut pidetty 100 %.
Koulutussuunnitelmaa toteu-
tettu 60 %. TyShyvinvointi ky-
sely on toteutettu.

Toteutuu
osittain

Ll
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Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Tavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

15.10.2026

Liikkumisohjelma Liikkumisohjelman kir- Toimenpiteista toteute- Toteutuu

jausten edistdminen taan 80 % osittain
I

Nuorisosuunnitelma Nuorisosuunnitelman kir- | Toimenpiteisté toteute- Toteutuu
jausten edistdminen las- | taan 80 % osittain
ten ja nuorten kasvun tu-
kemiseksi 1

Kulttuurikasvatussuunni- | Lasten ja nuorten kult- Vuosittainen suunni- Toteutuu

telma tuuri tarjotaan koko ikd- | telma toteutuu 80 % osittain
luokalle kulttuurikasva-
tussuunnitelman kautta 1

Matkailustrategia Matkailustrategian toi- Yritykset osallistuvat yh- Toteutuu
menpiteitd yhteismarkki- | teismarkkinoinnin 5 toi- osittain
noinnin osalta toteute- menpiteeseen.
taan yhteisty6ssa yritys- D
ten kanssa.

Hyvinvointisuunnitelma | Vapaa-ajanpalveluja Perustehtéavat toteute- Toteutuu
koskevia kirjauksia edis- | taan 100 %, kehittamis- osittain
tetéan. tehtavat 80 %

I

Maaralliset tavoitteet

Maarallinen tavoite

TP 2025

TA 2026

TP 2026

TOT 1-8/

Uimahallin kavijamaara 85 000 45000
Kulttuuritalo Kimaran kavijamaara 3500 2500
Liikuntasalien vakiovaraukset/vko 120 100
TyOpajan asiakasmaara 37 35
Etsivan nuorisoty6n asiakasmaara 40 52
Nuorisotilojen kavijamaara hlé/vko 120 30
Liikuntaneuvonnan asiakasméaara 75 60
Soveltavan liikunnan ryhmien maara 21 21
Kerhojen maara 25 25
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4.4.1.6 Kirjastopalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus

Kirjastopalveluiden tulosalue sisaltda Keuruun kaupunginkirjaston toimipisteineen. Palveluverkkoon kuuluvat paakirjasto,
Haapamaen kirjasto ja kirjastoauto. Lisaksi kirjasto osallistuu Pihlajaveden Kauppalan toimintaan. Keuruu on osa maa-
kunnallista Keski-kirjastot-verkostoa, joka hallinnoi yhteista kirjastojarjestelmaa ja tekee monenlaista ammatillista yhteis-
tyota.

Kirjasto on lakisdateinen peruspalvelu ja tulosalueen toimintaa ja tehtavia saatelee laki yleisista kirjastoista (1492/2016).
Kirjastopalvelut koordinoivat myds kulttuuripalveluiden lastenkulttuuri- ja kulttuuriopetussuunnitelmatyota. Lisaksi Keu-
ruun kirjastossa sijaitsee kaupungin matkailuinfopiste ja suunnitelmissa on myds Kelan itsepalvelupiste.

Kirjastopalvelut TP2025 TA2026 TA08/2026 (o O o YOT  Jaljetta '~ ToT% TATOTY
Myyntituotot 3338 3000 2 000 1850 2 180 820 72,7 % 66,1 %
Maksutuotot 5273 6 000 4 000 2447 | 2293 3707 38,2 % 48,9 %
Tuet ja avustukset 11 513 24 480 16 320 36720| 53857 -20377  2200% 0,0 %
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

TOIMINTATUOTOT 20 124 33 480 22 320 41018 58330| -24850 1742%  5259%

Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot -316189 -342382 -228255 -211200| -232945| -109437 68,0 % 68,0 %
Henkildsivukulut 61211 70765  -47177  -40823| -47617| 23148 67,3 % 67,0 %
Henkildstdkorvaukset 3823 0 0 2608| 139 | -139 0,0 % 0,0 %
Henkildstokulut -373578 -413147 -275432 -249416| -280423| -132724 67,9 % 67,2 %
Palvelujen ostot 94468  -88521 59014  -64505| -69372|  -19149 78,4 % 72,1 %
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -113422 96750  -64500  -81859| -77525| -19225 80,1 % 67,4 %
Avustukset 0 0 0 ol ol 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -149022 -152310 -101540  -99545| -100756| -51554 66,2 % 66,4 %
TOIMINTAKULUT -730490 -750728 -500486 -495325| -528076| -222652 70,3 % 67,7 %
TOIMINTAKATE -710366 -717248 -478166 -454307| -469746| - 247503 65,5 % 62,7 %

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Keuruun kirjaston omatoimikirjaston ensimmainen kokonainen toimintavuosi (kayttéénotto loppuvuo-
desta 2025).

Keuruun seudun kotiseutuarkiston yllapidon siirtdminen Keuruun museolle.

Lukeva Keuruu-hanke jatkuu vuoden 2026 loppuun (alkanut 8/25).

Kirjastoautotoiminnan uudelleentarkastelu (lakkautus toimenpiteena talouden tasapainottamisohjelma
Il:ssa)

TOT1-8/ Omatoimikirjaston toiminta toteutunut tavoitteiden mukaan.
2026

Keuruun seudun kotiseutuarkiston yllapidon siirto Keuruun museolle on toistaiseksi jaissa resurssisyista.

Lukeva Keuruu -hankkeen toiminta jatkunut tavoitteiden mukaan.

Kirjastoautotoiminnan uudelleentarkastelu aloitettu, pa&tds tulossa 10/26.
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Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste /
tavoite

Keskeiset tavoitteet

Rohkeasti kokeileva

Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

Mittari

Toteuma 31.8.

15.10.2026

Lisddmme
kokeilukult-
tuuria, joka
kannustaa in-
novaatioihin.

Kokeilemme matalalla
kynnyksella uusia toi-
mintamuotoja, kumppa-
nuuksia ja ideoita.

Kokeilujen maara (4)
toteutunut / ei toteutu-
nut

Kokeiluja toteutunut tai
tyon alla kolme: Kelan
etépalvelu- ja asiointipiste
paakirjastossa, lukutaito-
suunnitelman mukaiset
lukutaitotyon kokeilut
seka Urpo ja Turpo -luku-
maratonin jarjestaminen.

Toteutuu osittain

i

Lempeidsti lasna

Huoleh-
dimme palve-
luiden saata-
vuudesta ja
saavutetta-
vuudesta.

Kehitdmme tukea tarvit-
sevien asiakasryhmien
(mm. maahanmuuttajat,
heikot lukijat, digisyrjay-
tyneet) palveluita ja
heille suunnattua vies-
tintaa.

Toimenpiteiden (tapah-
tumat, koulutukset
viestintateot ym.)
maara. (10)

Saanndlliset viikottaiset
digiopastukset toteutu-
neet koko vuoden. Lisaksi
digitietoiskuja seké asia-
kaspalvelun ohessa vii-
kottaista neuvontaa mm.
Kelan etapalvelupisteen
ja kirjaston laitteiden ja di-
gipalveluiden kaytossa.

Yhteistyd JOKO-hank-
keen kanssa: kirjaston
esittelyvideon teko seka
maahanmuuttaja-/kielen-
opiskelijaryhmien kirjasto-
opastukset.

Jérjestoyhteistyd mm.
Muistiyhdistyksen ja
omaishoitajayhdistyk-
sen kanssa: tilojen tarjoa-
minen ja kirjaston tydnte-
kijan vierailu ryhmassa.

Toteutuneita toimenpiteita
yhteensa n. 10.

Toteutuu

Yhdessa tekeva

Vahvistamme
seudullista,
maakunnal-
lista ja kan-
sallista yh-
teistyota.

Kehitdmme omaa
osaamistamme ja toi-
mintaamme osallistu-
malla aktiivisesti Keski-
kirjastojen yhteistydhon
ja muuhun kirjastoalan
verkostomaiseen yh-
teistoimintaan.

Osallistumiskertojen
maara (15)

Toteutunut jasenyys ja
aktiivinen osallistuminen
seuraavissa (kertoja yht.
n. 15):

- Keski-kirjastojen kokoel-
matiimi, asiakkuus- ja lo-
gistiikkatiimi, ohjaus-
ryhma, paakayttaja-
ryhma ja asiakaskyselyn
valmisteluryhma

-Alueellisen kehittdmiskir-
jaston mediasivistystyo-
ryhma

Toteutuu
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Strateginen

painopiste / Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8.
tavoite

-Suomen Kirjastoseuran
koulutus- ja tutkimustyo-
ryhma seka Kirjastoleh-
den toimituskunta

-Yleisten kirjastojen neu-

vosto

Vastuullisesti toimiva
Edistamme Edistamme paikallisesti | Strategia valmis syk- Lukutaitosuunnitelma val- | Toteutuu
henkildston ja | monilukutaitoa ja luku- | syllda 2026 ja jatko- mis ja hyvaksytty kasvun
kuntalaisten | taitoty6ta laatimalla Lu- | hanke haettu rahoitus- | ja hyvinvoinnin lautakun- B
hyvinvointia | keva Keuruu -hank- mahdollisuuksien mu- | nassa kesdkuussa -26.
ja tyytyvai- keessa lasten ja nuor- | kaan.
syytta. ten lukutaitostrategian. OPH mybnsi toukokuussa

Haemme mahdollisuuk- -26 jatkohankkeelle Lu-

sien mukaan hank- keva Keuruu : aikuisten

keelle jatkorahoitusta vuoro 28 650 € valtion-

strategian laajenta-

. RN avustuksen. Hanke kayn-
miseksi myos aikuisva-

nistyy vuoden 2027

estdon. alussa.
Kehityskeskustelujen Tydhyvinvointikysely Kehityskeskustelut pi- Toteutuu
pitaminen 100 % detty, kysely toteutuu lo-
kakuussa. ]
Henkilosto- ja koulutus- | Toteutunut / ei toteutu- | Koulutuksia suoritettu jo- | Toteutuu osittain
suunnitelmassa asetet- | nut kaisesta koulutussuunni-
tujen tavoitteiden toteu- telman aihealueesta, arvi- []
tuminen oiduista koulutuspaivista

toteutunut n. 50%.

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoite Tavoite Mittari Toteuma 31.8. Tila
Kirjastopalveluiden saa- | Aukiolotuntien maaran Aukiolotuntien maara Toteutuu
tavuus kasvu paakirjaston oma- | (9000) osittain
toimiaukiolon myo6ta

I
Uutuusaineiston saata- | Riittdvat maararahat uu- | Kirjastoaineiston hankin- Toteutuu
vuus tuusaineiston hankintaan | taan kaytetdan 10 €/ osittain

asukas.
I
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Maaralliset tavoitteet

Mairillinen tavoite TP2025  TA2026 TP 2026 T(’J);‘;B’
Lukemista ja monilukutaitoa edistavat koulutukset ja tapahtu- 100 n. 50
mat, lukumaara
Kéyntimaarat kirjaston toimipisteissa 76 000 n. 52 000
Lainaus / asukas 16,23 ei voi arvi-
oida kesken
vuoden
Lainaajien osuus asukkaista 33,3% ei voi arvi-
oida kesken
vuoden
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4.5 Keuruun opistolautakunta
4.5.1 Opistopalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta
Tilivelvollinen (viranhaltija) Kansalais- ja musiikkiopiston rehtori

Toiminnan kuvaus

Opistolautakunnan tulosalueeseen kuuluvat Keuruun kansalaisopisto ja Lantisen Keski-Suomen musiikkiopisto. Tulos-
alueen tehtdvana on tuottaa kansalaisopiston ja musiikkiopiston palveluja Keuruun kaupungin seka Multian ja Petajave-
den kuntien alueella.

Kansalaisopiston toiminta perustuu lakiin Vapaasta sivistysty0sta ja musiikkiopiston toiminta lakiin Taiteen perusopetuk-
sesta.

Opistopalvelut TP2025 TA2026 TA08/2026 /2T002; o8 /2T002Ts Jiljena A ng;/s" L T?J;/;
Myyntituotot 77 376 79 500 53 000 40 568 37 653 41 847 47,4 % 51,4 %
Maksutuotot 159766 158250 105500 38504| 40191 118059 25,4 % 24,4 %
Tuet ja avustukset 3888 3000 2000 4000 | 4262 1262  1421% 1333 %
Muut toimintatuotot 502 360 240 202 330 30 91,7 % 67,3 %

TOIMINTATUOTOT 241532 241110 160 740 83 274 82437| 158673 34,2 % 34,7 %

Valmistus omaan kaytt66n 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot -792347 -855622 -570415 -493394| -498001| - 357 621 58,2 % 58,1 %
Henkildsivukulut -144411  -164516 -109677  -90173| -97254| 67262 59,1 % 58,8 %
Henkildstskorvaukset 1658 0 0 46 | 33| -33 0,0% 0,0%
Henkildstékulut -935100 -1020138 -680092 -583522| -595222| -424916 58,4 % 58,2 %
Palvelujen ostot -103834 -104360  -69573  -57243| -56895|  -47 465 54,5 % 57,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 089 -8 600 -5 733 -2 264 | - 816| -7 784 9,5% 27,1 %
Avustukset 0 - 150 -100 ol ol - 150 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -241521 -267550 -178367 -160781| -183820| -83730 68,7 % 61,9 %
TOIMINTAKULUT 1287544 1400798 -933865 -803810| -836753| -564045 59,7 % 58,6 %
TOIMINTAKATE 1046011 -1159688 -773125 -720536| -754316| -405372 65,0 % 63,7 %

Talouden toteutuma on samalla tasolla kuin aiempina vuosina. Suurin poikkeus on opistolautakunnan kohdalla (kustan-
nuspaikka 36010), jossa luottamushenkildiden kokouspalkkioista on kéytetty jo 108%. Tama johtuu siitd, ettad kevéatkau-
della 2026 lautakunta joutui pitdmé&an tavallista useampia kokouksia kaupungin uusien talousraportointi- ja tilinpaatésai-
kataulutusten vuoksi.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Hallintotydkalu Hellewin ominaisuudet laajemmin kayttdon: sahkoinen allekirjoitus ja myds musiikkiopis-
ton oppilashallinto Hellewiin.

TOT1-8/ Musiikkiopiston oppilashallinto on paaosin saatu siirrettya Hellewiin.
2026
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Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste /
tavoite

Keskeiset tavoitteet

Rohkeasti kokeileva

Mittari

Toteuma 31.8.

15.10.2026

Vahvistamme
alueellista kou-
lutustarjontaa.

Muuttuviin oloihin mukautu-
minen jarjestdmalla kursseja,
jotka vastaavat uudenlaiseen
kysyntaan ja tarpeisiin. Hel-
lewi-tydkalun monipuolisempi
kaytto.

Uusiutuminen kurssitar-
jonnassa ja tyovali-
neissa

Syksyn kurssitarjonnasta 24 %
uusia kursseja.

Hellewi-tyokalun kaytto laajen-
tunut musiikkiopiston hallin-
toon.

Ei tietoa

O

Lempeidsti lasna

Huolehdimme
palveluiden
saatavuudesta
ja saavutetta-
vuudesta.

Kurssien saatavuus alueelli-
sesti ja erityisryhmien kan-
nalta

Kursseja kylille ja eri-
tyisryhmille

Syksyn suunnitelluista kurs-
seista 23 % kuntakeskusten ul-
kopuolella.

Erityisryhmien kursseja tarjolla

Ei tietoa

O

Yhdessa tekeva

Vahvistamme
seudullista,
maakunnallista
ja kansallista
yhteisty6ta.

Kuntalaisten hyvinvoinnin
edistaminen yhteistyossa la-
hialueen toimijoiden kanssa

Kurssisuunnittelu, vie-
railuesitykset

Vierailuesityksia toteutunut ke-
vatkaudella, syksyn tilaisuudet
tulossa syys-joulukuussa.

Ei tietoa

O

Vastuullisesti toimiva

Tehostamme
investointien il-
mastovaikutus-
ten arviointia ja
korostamme
kestavyysnako-
kulman huomi-
oimista.

Kansalaistaidot ja kestava
kehitys keskeisessa osassa
kurssitarjonnan suunnitte-
lussa

Kansalaistaitokurssit
kierratysmateriaalit

Kansalaistaitokursseja suunni-
teltu syyskaudelle 19. Kierra-
tysmateriaalien kaytt6a useim-
milla k&dentaitokursseilla

Ei tietoa

O

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Tavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Kuntalaisten hyvinvointi

Hyvinvointia tukevien
kurssien suunnittelussa
yhteisty6 opistokuntien
eri tahojen kanssa paal-
lekkaisyyksien valtta-
miseksi

Musiikki- ym. esitysten
vienti oppilaitosten ulko-
puolelle / opistojen
osuus kulttuuritarjontaan

Yhteistydssa suunniteltu-
jen kurssien maara (7)
Vierailuesitysten maara
(10)

Tila

Ei tietoa

O

Kansalaistaidot ja kes-
tava kehitys

Kansalaistaitojen kehitta-
vien kurssien maaran li-
saaminen.
Kierratysmateriaalien
kayttd kadentaitokurs-
seilla.

Kansalaistaitokurssien
maara (20)
Kierratysmateriaaleja
kayttavien kurssien
maara (20)

Ei tietoa

O
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Vaikuttavuustavoite Tavoite Mittari Toteuma 31.8. Tila
Saavutettavuus Kursseja edelleen myos | Kurssien %-osuus (20) Ei tietoa
kuntakeskusten ulkopuo- | Erityisryhmien kurssien
lella. lukumaara (7) ]
Kursseja erityisryhmille
(kehitysvammaiset, maa-
hanmuuttajat, ikdanty-
neet)
Uusiutuminen Uusia kursseja vastaa- Uusien kurssien %- Ei tietoa
maan uutta kysyntaa. osuus (20)
Hellewi-ty6kalun moni- Toteutuminen ]
puolisempi kaytto: séh-
kdinen allekirjoitus, myds
musiikkiopiston oppilas-
hallinto Hellewiin

Maaralliset tavoitteet

Kansalaisopiston lukuvuosi alkaa vasta syyskuussa, joten toteutumassa 1-8 vain kevatkauden toteutuneet maarat.

Maarallinen tavoite

TP 2025

TA 2026

TOT 1-8/

TP 2026 2026

Kansalaisopiston opetustuntimaara 8 300 4106
Kansalaisopiston opiskelijaméaara 4 400 2386
Kansalaistaitoja kehittavien kurssien lkm 20 9

Musiikkiopiston opetustuntimaara 4 980 2790
Musiikkiopiston opiskelijaméaara 140 150
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4.6 Elinvoiman ja asuinympariston lautakunta
4.6.1 Elinvoima- ja asuinymparistopalveluiden toimiala

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Elinvoiman ja asuinymparistdon lautakunta
Tilivelvollinen (viranhaltija) Elinvoimajohtaja

Toiminnan kuvaus

Elinvoima ja asuinymparistépalveluiden toimialaan kuuluvat elinvoimapalvelut, tekniset palvelut ja viranomaispalvelut.
Toimialan vastuulle kuuluvien asioiden paatdksenteko tapahtuu paatdsvaltakohtaisesti kaupunginhallituksessa, elinvoima
ja asuinympéristolautakunnassa, rakennuslautakunnassa, Keurusselan ymparistdlautakunnassa tai ymparistdnsuojeluja-
ostossa.

TOT TOT TATOT% TATOT%

Elinvoima- ja asuinymparistoépal-

veluiden toimiala TP2025 ~ TA 2026 TA08/2026  5,5925  ggj2026  valielld 2026 2025
Myyntituotot 6753760 1647756 1237717 4384870| O71468| 676288  590% 658 %
Maksutuotot 725 201 4900 3267 364396 4000 900  816%  57.8%
Tuet ja avustukset 116100 132528 88352 77345 157820 25202  1191%  40,8%
Mut toimintatuotot 8962241 6946940 5868660 5958789 4787742| 2159198  689% 66,9 %

TOIMINTATUOTOT 16557301 8732124 7197996 10785399| 5921030| 2811094  67,8%  658%

Valmistus omaan kéyttéon 0 30000 20000  36000| 29970 30 99,9% 0,0 %

Palkat ja palkkiot 5274173 2278327 1577392 -3645175| -1635104| -643223  718% 671 %
Henkilgsivukulut 1141122 -474168 -328276 -795333| -327921| -146247  692%  67,1%
Henkiléstokorvaukset 94 566 0 o 73378 16717| 16717 0.0%  950%
Henkiléstkulut 6320720 2752495 1905667 -4367130| -1946308| -806187  707% 66,7 %
Palvelujen ostot 3305365 2520522 1745418 -2067535| -1499261| 1021261  595% 74,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2348036 2064974 1377429 -1373584| -1307645| -757320  633% 597 %
Avustukset 2505011 1433466 -955644 -1366368| -979031| -454435  683% 437 %
Muut toimintakulut 666130 -725540 -485427 -470151| -591550| -133990  815% 684 %
TOIMINTAKULUT 15145270 -0496997 -6469 585 -0 644768| 6323795 3173202 66,6% 62,4 %
TOIMINTAKATE 1412031 -734873 748411 1176631| -372795| -362078  50,7% 1254 %

Elinvoima- ja asumisymparistdpalveluiden toimialan osalta vuosi on sujunut paasaantodisesti suunnitellusti. Henkildsto-
muutoksia on ollut mittaustydnjohtajan elakdityminen ja JOKO-projektipaallikdn vaihtuminen.

Talouden osalta kayttétalouden menot ja tulot ovat seuranneet hyvin talousarvion ennustetta. Investointimaararahamuu-
toksia on jouduttu hakemaan uimahallin pddaltaan saneerauksen osalta ja museon tilojen remontin johdosta.

Kaupunkikehityksen tulosalueella on kayty monia neuvotteluita etenkin datakeskusten hankekehittajien osalta. Tois-
taiseksi Karjolan purkautuneen varauksen tilalle ei ole varattu uutta toimijaa.

Hyvinvointialueen kanssa on jarjestetty muutama vuokraneuvottelu kevaan ja kesén aikana ja vuoden 2026 osalta sopi-
mustilanne tulisi olla paatetty syyskuun 2026 loppuun mennessa.

Toimiala on osallistunut aktiivisesti kiinteistdohjelman laadintaan seké etsinyt kohteita talouden tasapainottamisen ohjel-
maan.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Maaseutupalveluiden siirtyminen konsernipalveluihin. Kotoutumiskoulutuksen siirtyminen kansalaisopis-
tolta tyollisyyspalveluille.
Vuoden 2025 yhteistoimintaneuvotteluiden saastot alkavat nékya palkkakuluissa.

TOT 1-8/
2026
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Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste /
tavoite

Keskeiset tavoitteet

Vastuullisesti toimiva

Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

Mittari

Toteuma 31.8.

15.10.2026

Edistdmme
henkildston
ja kuntalais-
ten hyvin-
vointia ja tyy-
tyvaisyytta.

Kehityskeskustelujen
kayminen 100 %.

Tyobtyytyvaisyyskysely

Kehityskeskustelut kay-
daan paasaantoisesti
syyskuun aikana

Toteutuu

Henkilésto- ja koulutus-
suunnitelmassa asetet-
tujen tavoitteiden toteu-
tuminen.

Henkildsto- ja koululu-
tussuunnitelman seu-
ranta

Suunnitelman mukaisien
painopistealueiden kou-
lutuksiin on osallistuttu
tarjonnan ja talousarvion
sallimissa rajoissa.

Toteutuu
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4.6.1.1 Elinvoima- ja asumispalveluiden hallinto

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Elinvoiman ja asuinympariston lautakunta

Tilivelvollinen

(viranhaltija) Elinvoimajohtaja

Toiminnan kuvaus

15.10.2026

Hallinnon vastuualueelle kuuluvia lautakunnan valmistelu- ja esittelyasioita seka talousasioita hoitaa elinvoima- ja asuin-
ympéristopalveluissa elinvoimajohtaja, apunaan toimialan hallintosihteeri. TAman lisaksi toimialajohtaja kehittéa ja valvoo
toimialan tulosalueiden toimintaa ja taloutta yhdessa tulosalueiden paallikiden kanssa.

EL'I’I‘I‘; ‘:L’“a' Jaiasumispalveluiden TP 2025  TA 2026 TA 08/2026 08/21;)3-; oz;/zTogTs Jiljens 1A ng;/s" e ng;/s"
Myyntituotot 6 388 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Maksutuotot 0 0 0 ol ol 0 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0| 0| 0 0,0 % 0,0%
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

TOIMINTATUOTOT 6388 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot 94129 -143171  -95447  -41772| -97390|  -45780 68,0 % 50,2 %
Henkildsivukulut 16937 28019  -18679 7232 19027 8992 67,9 % 49,3 %
Henkildstdkorvaukset 3731 0 0 0| 3456  -3456 0,0 % 0,0 %
Henkildstdkulut -107335 -171189 -114126  -49004| -112961| -58228 66,0 % 50,1 %
Palvelujen ostot 16347 34260  -22 840 4033|  -34307| 47 1001% 241 %
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -3 474 -1 800 -1 200 -1676| -380| 1420 21.1% 93,1 %
Avustukset - 166 0 0 - 166 | 0| 0 0,0 % 0,0%
Muut toimintakulut 7133 -8 220 -5 480 -5 201 -3 808 -4 412 46,3 % 63,7 %
TOIMINTAKULUT -134455 -215469 -143646  -52013| -151456| -64 013 703%  41,8%
TOIMINTAKATE -128067 -215469 -143646  -52013| -151456| -64 013 703%  41,8%

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Uusi elinvoimajohtaja aloittanut on virassa elokuussa 2025.

2026

TOT 1-8/
2026

Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste /
tavoite

Keskeiset tavoitteet

Vastuullisesti toimiva

Mittari

Toteuma 31.8.

Varmistamme
paatosten vai-
kuttavuuden
ennakkoarvi-
oinnilla.

Elinvoiman hallinto edistaa
hyvan hallinnon toteutumista
oman toimialansa osalta.
Valmistelu on tehty huolella,
tasapuolisesti, tarjoten eri
vaihtoehtoja paatettavaksi.
Tavoitteena toimialanhallinto,
joka mahdollistaa paattajille
riittAvasti aikaa tutustua paa-
tettaviin aiheisiin.

Esityslistat 1ahetetty
viikkoa ennen kokousta
%. Lisadpykalien maara
enintdan 2kpl vuodessa

YTY-polkuja tydelamaa han-
ketta kasiteltiin lisdasiana elo-
kuun 2026 kokouksessa. Muu-
ten kaikki esityslistat on l&ahe-
tetty viikkoa ennen.

Toteutuu
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Strateginen

painopiste / Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8.

tavoite

Tehostamme Kaupunki toteuttaa ilmasto- | llimastosuunnitelman to- | Raportoidaan joulukuussa Toteutuu
investointien il- | suunnitelman toimenpiteita teumaraportti toteutettu

mastovaikutus- | suunnitelmallisesti. Imasto- |/ ei toteutettu ]

ten arviointia ja | suunnitelman koordinaatio-

korostamme ryhma kokoontuu vuosittain

kestavyysnako- | tarkastelemaan ilmastotyon
kulman huomi- | vaikuttavuutta ilmastopolku-
oimista. palvelun kautta.

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoite Tavoite Mittari Toteuma 31.8.
Henkilostotyytyvaisyys Toimialan tiedottaminen | Tyotyytyvaisyyskysely Ei tietoa
ja esihenkildty6 koetaan
mielekkaaksi, luotetta- m

vaksi ja vuorovaikut-
teiseksi. Henkilostotyyty-
vaisyyskyselyn kohdat
vahintaan arvosanalla 4.

Maaralliset tavoitteet

Maarallinen tavoite TP 2025 TA 2026 TP 2026 TOz'géIGS /
Paastot vahentyneet (ktCO2e) 2,5
Lautakunnan kokoukset 10
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4.6.1.2 Elinvoimapalvelut

Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Elinvoiman ja asuinympariston lautakunta
Tilivelvollinen (viranhaltija) Elinvoimajohtaja

Toiminnan kuvaus

15.10.2026

Elinvoimapalveluiden tulosalueeseen kuuluu kaavoitus- ja maankayttopalvelut, tydllisyys- ja kotoutumispalvelut. Kaavoi-
tuksen, maankayton ja metsdnmyynnin asiat valmistellaan kaupunginhallituksen paatettavaksi.

Elinvoimapalvelut TP 2025 TA 2026 TA 08/2026 08/21;)3-; oz;/zTogTs Jiljens 1A ng;/s" 1L ng;/s"
Myyntituotot 325848 215676 204451  209784| 179563 36 113 83,3 % 86,1 %
Maksutuotot 0 4900 3267 ol 4000 | 900  816% 0,0 %
Tuet ja avustukset 62433 101028 67 352 60748| 156277| -55249 1547 % 46,4 %
Muut toimintatuotot 205815 199440 132960  100947| 123642 75 798 62,0 % 48,2 %

TOIMINTATUOTOT 594095 521044 408029 371479 463 482 57 562 89,0 % 63,1 %

Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 535 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot -510230 -420809 -339046 -365040| -338974| -81834 80,5 % 66,8 %
Henkildsivukulut 94682 89736  -71988  -66634| -63783| 25954 711 % 63,6 %
Henkildstdkorvaukset 4684 0 0 1584 640 | - 640 0,0 % 0,0 %
Henkildstékulut -600229 -510545 -411034 -430090| -402117| -108429 78,8 % 66,1 %
Palvelujen ostot -985327 1155122 -805075 -568449| -606741| - 548381 525%  173,8%
Ainest, tarvikkeet ja tavarat 16386 -13 154 -9 549 9435  -16394| 3240 1246 % 88,5 %
Avustukset 1421405 -1320286 -880191 -778418| -875210| -445076 66,3 % 36,1 %
Muut toimintakulut -147 846  -176990 -117993 -102344| -115659| -61331 65,3 % 72,0 %
TOIMINTAKULUT 3171193 -3176 097 -2223842 -1888736| -2016120| -1 159 978 63,5 % 57,5 %
TOIMINTAKATE -2 577098 -2 655053 -1815813 -1516722| -1552637| -1 102416 58,5 % 56,3 %

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Paikkatietopalveluissa tapahtuu muutoksia paikkatietoinsin6drin toimen lakattua talouden tasapainotta-
misohjelman mukaisesti.
Kotoutumiskoulutus on siirtynyt kansalaisopistolta tulosalueen tehtavaksi.

TOT 1-8/

2026

Strategiset tavoitteet

Strateginen
Keskeiset tavoitteet

painopiste /
tavoite

Rohkeasti kokeileva

Mittari

Toteuma 31.8.

Edistamme
uudenlaisten
yrityspalvelui-
den tarjoa-
mista.

Kehitetaan kuulemis- ja
vuorovaikutuskaytan-
teita osallisuuden vah-
vistamiseksi merkitta-

Tavoitteena jarjestaa
yleisétilaisuus kaikista

vissa kaavahankkeissa.

Jarjestetyt tilaisuudet ja
webinaarit suurissa
kaavahankkeissa.

Merkittavia kaavoitus-
hankkeita ei ole tois-
taiseksi osunut tarkaste-
lujaksolle

Ei toteudu

N
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Strateginen

painopiste /
tavoite

Keskeiset tavoitteet

suurista kaavahank-
keista

Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

Mittari

Toteuma 31.8.

15.10.2026

Kuntalaisille varmiste-
taan tydllisyys- ja ko-
toutumispalveluiden
helppo saatavuus, vah-
vistamalla yhteisty6ta
Keuruun kaupungin ja
Eteldisen Keski-Suo-
men tydllisyysalueen
valilla. Tavoitteena on
pitda kuukausittaiset
kokoukset tydllisyysalu-
een henkildston
kanssa.

Kuukausittaisia kokouk-
sia pidetty saannolli-
sesti / ei ole pidetty
saanndllisesti

Ohjausryhman kokouk-
siin osallistuttu aktiivi-
sesti. Lisaksi aihekohtai-
sia kokouksia, kuten
tyollisyyden valmennus-
palvelut jarjestetaan
saannollisesti.

Toteutuu

Lempedsti lasna

Edistamme
arjen turvalli-
suutta ja
luontoyh-
teytta.

Metsanhoitosuunnitel-
malla toteutetaan kes-
tavaa metsanhoitoa.
Tavoitteena pitda vuo-
sittainen tarkastelu yh-
dessa Metséanhoitoyh-
distyksen kanssa, jossa
maaritellaan kestava
taso Keuruun kaupun-
gin metsdomaisuudelle.

Metsanhoitosuunnitel-
man vuosittainen tar-
kastelu tehty yhdessa
asiantuntijan kanssa /
tarkastelua ei ole tehty

Toteutunut

Toteutuu

Yhdessa tekeva

Etsimme
kuntarajat
ylittavia rat-
kaisuja julki-
sen, yksityi-
sen ja kol-
mannen sek-
torin kanssa.

Kotoutumisprosessi on
sujuva ja laadukkaasti
toteutettu. Kotouttamis-
prosessi kehittyy jatku-
vasti uusien hyvaksi to-
dettujen kaytantojen ja
ideoiden huomioimi-
sella toiminnassa. Ta-
voitteena on, etta ko-
toutujat kokevat Keu-
russeudun kodikseen ja
haluavat jaada Seutu-
kunnan alueelle. Tavoit-
teeksi asetetaan vahin-
taan 60 % pysyvyys
seutukunnan alueella
vuosi saapumisen jal-
keen.

Alueella pysyneiden
maahanmuuttajien
osuus vuoden tarkaste-
lujakson aikana.

Tarkastelujakso on vuo-
den mittainen

Ei tietoa

O

Vaikuttavuustavoitteet

Tavoite Mittari Toteuma 31.8.

Vaikuttavuustavoite

Riittavyys Asuin- ja teollisuustont- | Asemakaavoitettujen Ei tietoa
teja on kaavoitettu 5- tonttien maara.

vuoden kysyntaa vas- ]
taava maara valmiiksi

kaavoitusohjelman mu-

kaisesti.
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Vaikuttavuustavoite

Kestava metsanhoito

Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

Tavoite

Metsanhakkuita suorite-
taan metsasuunnitelman
mukaan viiden vuoden
hakkuujaksoilla.

Mittari

5 vuoden hakkuujaksolla
pysytaan suunnitelman
tasossa. Suunnitelmaa
ei yliteta, eika aliteta.

15.10.2026

Toteuma 31.8.

Ei tietoa

O

Palvelun saatavuus, yh-
teistyon edistdminen

Keuruun kaupungin tyol-
lisyyspalvelut osallistuvat
aktiivisesti tyollisyysalu-
een ohjausryhman tyds-
kentelyyn ja viestivat
Keuruun ndkemyksista
tyollisyysalueelle. Tavoit-
teena 100 % osallistu-
misaste.

Ohjausryhman kokouk-
siin osallistuttu %

Ei tietoa

O

Kotoutusprosessin laa-
dukas toteuttaminen

Tavoitteena on, etta va-
hintdan 80 % Keuruulla

asuvista kotoutumiskou-
lutuksen kayneista tydl-

listyy tai aloittaa opiske-
lut 6kk sisalla koulutuk-

sen paattymisesta.

Tyédllistyneiden ja opis-
kelun aloittaneiden
maara

Ei tietoa

O

Hyvinvointisuunnitelman
tavoite

Keuruulaisten taloudelli-
nen ymparisto yrittéa ja
tydskennelld on houkut-
televa ja se tarjoaa mo-
nipuolisesti mahdolli-
suuksia toimeentulon
hankkimiseen.

Kuntakorttien mittarit.
TyOpaikkaomavaraisuus
100 % ja yrittajyyspro-
sentti 10 % tydikaisesta
vaestosta.

Ei tietoa

O

Hyvinvointisuunnitelman
tavoite

Keuruun asuinymparistd
on asukkaille viihtyisa ja
turvallinen

Kuntalaiskyselyn viihty-
vyyden arvosana vahin-
taan 4.

Ei tietoa

O]

Maaralliset tavoitteet

Maarallinen tavoite

TP 2025

TA 2026

TOT 1-8

TP 2026 2026

/

Kaavoitettuja tontteja on myynnissa kpl maarallisesti 40
Tyédllisyysalueen ja kaupungin valiset tapaamiset kpl maaralli- 12
sesti

Laadittujen asemakaavojen pinta-ala ha 1546
Asemakaavamuutosten maara 3
Ranta-asemakaavakaavojen maara (maanomistajakaava) 61
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4.6.1.3 Tekniset palvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Elinvoiman ja asuinympariston lautakunta
Tilivelvollinen (viranhaltija) Elinvoimajohtaja

Toiminnan kuvaus

Teknisiin palveluihin kuuluu kiinteistopalvelut seka yhdyskuntatekniset palvelut. Kiinteistdpalvelut vastaavat kaupungin
kiinteistdjen kunnossapidosta ja kiinteistdénhoidosta seké siivouksesta. Kiinteistopalveluiden paatavoite on kaupungin
kiinteistdkannan yllapito terveellisend ja turvallisena sek& energiatehokkaana huomioiden kiinteistdjen korjausvelan ker-
tymisen minimointi kdytettavissa olevien maararahojen puitteissa. Kaytdsta poistuvista rakennuksista pyritdan luopu-
maan myymalla tai purkamalla.

Yhdyskuntatekniset palvelut rakentavat ja yllapitdad kaupungin vastuulla olevia liikenne-, viher- ja muita yleisessa kay-
t0ssa olevia taajamien ulkoalueita seka vastaa vesihuollosta ja jateveden kasittelysta yhteistydssa Keuruun Vesi -liikelai-
toksen kanssa.

TOT TOT

TATOT% TATOT%

Tekniset palvelut TP2025 TA2026 TA08/2026  (opor  oonoos  Jalielld 2026 2025
Myyntituotot 1214011 1432080 1033267 768651 791905 640175  553% 60,1 %
Maksutuotot 0 0 0 ol ol 0 0,0 % 0,0 %
Tuet ja avustukset 33867 31500 21000 16 710 | 1543 29957 49%  530%
Muut toimintatuotot 8756401 6747500 5735700 5857822 4664101| 2083399  691%  67,4%

TOIMINTATUOTOT 10004279 8211080 6789967 6643183| 5457548| 2753532  665%  66,4%

Valmistus omaan kayttsén 0 30000 20000 35465/ 29970 30 99,9 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot 1649004 -1714347 -1142898 -1181966| -1198739| -515608  699% 704 %
Henkilésivukulut -318723  -356413 -237608 -228769| -245112| -111301 688%  693%
Henkilsstokorvaukset 29019 0 0 23317| 12621 -12621 0,0% 0,0%
Henkildstakulut 1938708 -2070760 -1380507 -1387419| -1431230| -639530  691%  69,0%
Palvelujen ostot 41329759 -1331140 -917503 -917789| -858213| -472927  645%  614%
Ainet, tarvikkeet ja tavarat 2285904 -2050020 -1366680 -1341146| -1200871| -759149  630%  59.8%
Avustukset -103340 -113180  -75453 -103340| -103821|  -9359  917%  913%
Muut toimintakulut -486510 -540330 -361953 -347220| -472083| 68247  874%  688%
TOIMINTAKULUT 6144222 -6105430 -4102097 -4096914| -4 156219 | -1 949 211 681%  64,4%
TOIMINTAKATE 3860057 2135650 2707870 2581735 1331299| 804 351 623%  709%

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Sote-kiinteistéjen yhtidittaminen. Yhtidittdminen vaikuttaa merkittavistd kaupungin vuokratuloihin, kiin-
teistbmenoihin, poistoihin ja korkokuluihin.

TOT 1-8/
2026

Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste / Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8.
tavoite

Lempeasti lasna

Huolehdimme | Esteettémyyden jatkuva pa- | Esteettémyysindeksi Kartoitukset tehty kesakuussa. | Toteutuu
palveluiden rantaminen. Esteettdémyysin- | otettu kayttéon / otettu | Toimenpide-ehdotukset laadin-
saatavuudesta | deksi otetaan kayttdon nassa. B

56



—

D

Strateginen
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ja saavutetta-
vuudesta.

Osavuosikatsaus 1-8 / 2026
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Keskeiset tavoitteet

vuoden 2026 aikana, jonka
yhteydessa maaritellaan lah-
tétaso. Tulevina vuosina es-
teettdbmyyden parantamiseen
asetetaan tavoitteet lahtota-
son selvittya.

Mittari

osittain kayttoon / ei ole
otettu kayttéon

Toteuma 31.8.

15.10.2026

Yhdessa tekeva

tyémahdollisuuksien kartoit-
tamiseen.

Kiinteistdohjelman avulla Kiinteistdohjelman péi- | Viranhaltijoiden valmistelutyd | Toteutuu
mahdollistetaan terveellinen, | vittdminen toteutunut/ ei | on valmis. Kiinteistdohjelma on
turvallinen ja kustannusteho- | toteutunut. matkalla paatéksentekoon. B
kas kiinteistokanta. Tavoit-
teena kiinteistdohjelman pai-
vittdminen vuoden 2026 ai-
kana.
Tuemme stra- | Konserniyhteistyon vahvista- | Yhteistyon kartoittami- | Kevaalla kayty lapi tulevan Toteutuu
tegian toteu- minen teknisten palveluiden, | seen on luotu vakiintu- | vuoden hankkeet. Lisaksi on
tusta tehok- vesilaitoksen ja Keuruun nut ratkaisu / ei ole kokoonnuttu kerran kvartaa- B
kaasti toimi- Energian valilla. Tavoitteena | luotu vakiintunutta kdy- | lissa keskustelemaan datakes-
valla kaupunki- | luoda vakiintunut kaytanté tu- | tantoa. kus, akku, aurinko ja tuulivoi-
konsernilla. levan vuoden toiden yhteis- mahankkeiden tilanteesta.

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Tavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Saatavuus ja saavu- | Esteettomyysindeksi | Esteettdomyyden edis- Ei tietoa
tettavuus otetaan kayttoon tdmisen toimenpide-

vuonna 2026 ja sen ehdotukset laadittu. ]

pohjalta laaditaan toi-

menpideohjelma.
Kiinteistdkannan laa- | Kiinteistdjen yllapito Investointiosan toteu- Ei tietoa
tutavoite terveena, turvallisena | tuminen.

ja energiatehokkaana, ]

minimoiden korjaus-

velan kertyminen bud- | siszilmaolosuhteet Ei tietoa

jetin rajoissa. mitattavissa kohteissa

vahintaan tasolla ]
Hyva.

Yhteistydn edistdmi- | Kuntalaisten arki pide- | Suunnittelukokous jar- Ei tietoa
nen tdan sujuvana aika- jestetty. Yhteiset tyo-

tauluttamalla yhdys- maat infrarakentami- ]

kuntatekniset tyot sen osalta.

kaupungin, vesilaitok-

sen ja Keuruun Ener-

gian yhteistyéna. Ta-

voitteena on, etta tyot

suunnitellaan yhdessa

alkuvuodesta ja toteu-

tetaan mahdollisim-

man pitkalti yhteis-

tyossa.
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Maaralliset tavoitteet

Mairillinen tavoite TP2025  TA2026 TP 2026 T%;és 4
Esteettomyytta edistavien toimenpiteiden maara 2
Sisailmaolosuhdeseurannassa olevien kohteiden maara 5
Yhteiset tyémaat 1
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4.7 Rakennuslautakunta
4.7.1 Rakennusvalvonta

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Rakennuslautakunta
Tilivelvollinen (viranhaltija) Johtava rakennustarkastaja

Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonta tuottaa rakentamislain mukaiset rakennusvalvontapalvelut seka neuvoo ja opastaa rakentajia Keu-
ruun kaupungin alueella. Toimintaa ohjaa luvan hakijoiden tasapuolinen kohtelu ja asiantunteva asiakaspalvelu. Keuruun
kaupungissa rakennusvalvontaviranomaisena toimii rakennuslautakunta.

Rakennusvalvonta TP 2025 TA 2026 TA 08/2026 otioas  Jaliena TATOTY TATOTY
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Maksutuotot 78 022 63000 42000  49425| 36597 26403  581%  988%
Tuet ja avustukset 0 0 0 0| 0| 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 3 000 0 0 2400 0 0 0,0 % 0,0 %

TOIMINTATUOTOT 81022 63000 42000 51825 36 597 26403  581%  103,7%

Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 1200 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot 87067 95321  -63548  -59278| -59712| 35609  626%  64,1%
Henkilsivukulut 16905 19177 -12785  -11493| -12085|  -7092 63,0 % 66.3 %
Henkiléstskorvaukset 397 0 0 0| 0| 0 0,0 % 0,0%
Henkilsstékulut -103575 -114498  -76332  -70772| -71798|  -42701 627%  644%
Palvelujen ostot 52895  -64030  -42847  -29129| -38374| 25656  599% 643 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 826 -1100 -733 -1259| - 586 | -514  532%  1259%
Avustukset 0 0 0 0| 0| 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintakulut -10 568 -5 250 -3 500 -2 606 -2.832 2418  539% 564 %
TOIMINTAKULUT -168864 -184878 -123412 -103765| -113589| -71289  614%  645%
TOIMINTAKATE 87842 -121878  -81412 50741 -76992| -44886  632%  458%

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Keuruun uudistettu rakennusjarjestys voimaan 1.1.2026
TOT 1-8/ Keuruun uudistettu rakennusjarjestys hyvaksyttiin ja se tuli voimaan 1.3.2026.
2026

Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste / Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8.

tavoite

Yhdessa tekeva

pakasittelylle laadunvarmis-
tusprosessi, jolla varmiste-
taan sujuva, nopea,

Huolehdimme | Rakennusvalvonta jatkaa lu- | Rakennuslupakasittelyn Toteutuu
palveluiden paprosessien sujuvoittamista | laadunvarmistuspro-

saatavuudesta | entistd nopeammaksi ja asia- | sessi luotu / ei ole luotu B

ja saavutetta- kaslahtdisemmiksi. Tavoit-

vuudesta. teena on luoda rakennuslu-
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Strateginen

painopiste /
tavoite

Keskeiset tavoitteet

Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

asiakaslahtoéinen, mutta
my®s huolellinen lupavalmis-

telu.

Mittari

Toteuma 31.8.

15.10.2026

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoite

Tavoite

Mittari

Toteuma 31.8.

Laatutavoite, toiminnan
tehokkuus

Rakentamislupien kasit-
telyaika enintdan 4 viik-
koa keskiarvollisesti.

Rakentamislupien kes-
kiarvollinen kasittelyaika

Lupajarjestelmasta ei

saada tietoa keskimaa-
raisista kasittelyajoista,
joten tavoitteen toteutu-
mista ei voida arvioida.

Toteutuu
osittain

b

Asiakastyytyvaisyys

Asiakkaat ovat tyytyvai-
sid rakennusvalvonnan
toimintaan vahintaan ar-
vosanalla 8. (asteikolla
0-10)

Asiakastyytyvaisyysky-
sely

Ei ole viela toteutettu.
Toteutetaan yhdessa vi-
ranomaispalvelujen
kanssa.

Ei toteudu

N

Maaralliset tavoitteet

Maarallinen tavoite

TP 2025

TA 2026 TP 2026

TOT 1-8/
2026

Rakentamislupien maara (kaikki lupatyypit)

130
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4.8 Keurusselan ymparistolautakunta
4.8.1 Keurusselan ymparistoterveydenhuoltopalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Keurusselan ymparistdlautakunta
Tilivelvollinen (viranhaltija) Ymparistoterveyspaallikkod

Toiminnan kuvaus

Keurusselan ympariston- ja terveydensuojelutoimisto tuottaa terveysvalvonnan ja elainlaakinnan lakisaateiset palvelut
koko yhteistoiminta-alueella lahipalveluna. Keuruun kaupunki toimii yhteistoiminta-alueen vastuukuntana. Ympéaristoter-
veydenhuollon yhteistoiminta-alueen osalta paatdkset tehdaan Keurusselan ymparistdlautakunnassa. Ympéristdlauta-
kunta toimii lainsd&ddannén mukaisena kunnan terveydensuojeluviranomaisena.

huoltopatvelut e TP2025  TA2026 TAOB2026  ouc  ggaope  JAUONE T pgie T oy
Myyntituotot 1272624 1348 869 899 246 689 481 684 481 664 388 50,7 % 50,3 %
Maksutuotot 275 538 280 500 187 000 225 006 | 274 523 | 5977 97,9 % 89,7 %
Tuet ja avustukset 0 0 0 0| 0| 0 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatuotot 40 0 0 40 0 0 0,0 % 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 1548 203 1629 369 1086 246 914 527 959 004 670 365 58,9 % 56,4 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %

Palkat ja palkkiot -1135926 -1215442 -810295 -771023| -772995| -442448 63,6 % 63,6 %

Henkilosivukulut -265284 -313232 -208821 -180805 | - 190 435 | - 122797 60,8 % 60,5 %

Henkildstokorvaukset 1240 0 0 186 | 5013 | -5 013 0,0 % 0,0 %
Henkildstokulut -1399970 -1528674 -1019116 -951642 | - 958 417 | - 570 258 62,7 % 63,0 %
Palvelujen ostot -135621 - 136 470 -90 980 -74 636 | -57 570 | -78 900 42,2 % 55,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 837 -43 720 -29 147 -21 072 | -4 120| -39 600 9,4 % 46,2 %
Avustukset -12 828 -10 840 -7 227 -3 360 | -2 107 | -8 733 19,4 % 31,0 %
Muut toimintakulut -147 255 - 137 820 -91 880 -94 248 -94 317 -43 503 68,4 % 68,0 %
TOIMINTAKULUT -1725511 -1857 524 -1238350 -1144957| -1116530| -740994 60,1 % 62,2 %
TOIMINTAKATE -177 308 -228155 -152104 -230430| -157 526 -70 629 69,0 % 105,2 %

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Paivitetty yhteistoimintasopimus astuu voimaan

TOT 1-8/
2026

Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste / Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8.
tavoite

Lempeasti lasna

Huolehdimme | Yhteistydn ja vuorovaikutuk- | Asiakaspalautejarjes- Ei toteudu
palveluiden sen vahvistaminen kuntalais- | telmé otettu kayttoon /
saatavuudesta | ten kanssa. Kuntalaisille tar- | ei ole otettu kayttéon. N
ja saavutetta- | jotaan mahdollisuus antaa
vuudesta. palautetta kayttdessaan tu- Lahtétaso madaritelty / ei
losyksikén palveluita. Tavoit- | 5o madritelty
teena luoda
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Strateginen

painopiste / Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8.

tavoite

asiakaspalautejarjestelma ja
kartoittaa asiakastyytyvaisyy-
den lahtétaso vuoden 2026
aikana.

Yhdessa tekeva

Vahvistamme
seudullista,
maakunnallista

Keuruun kaupungin roolin
vahvistaminen vastuukun-
tana. Tavoitteena sailyttda

Vastuukuntatehtavien
maara verrattuna aiem-
paan vuoteen. Selvitet-

Toteutuu
osittain

ja kansallista
yhteistyota.

nykyiset vastuukuntatehtavat
ja kartoittaa aktiivisesti uusia
yhteistydnmahdollisuuksia.

tyjen yhteistydmahdolli- 1
suuksien maara.

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoite Tavoite Mittari Toteuma 31.8.
Yhteistoiminnan edista- | Yhteistoiminta-alueen Tyytyvaisyyskysely yh- Ei tietoa
minen ja tyytyvaisyys kuntien tyytyvaisyys teistoiminta-alueen kun-
Keuruun toimintaan vas- | nille vuosittain ]
tuukuntana 8 (asteikolla
0-10)
Laatutavoite, Asiakastyy- | Eldinldakaripalveluiden | Asiakastyytyvaisyysky- Ei tietoa
tyvaisyys asiakkaiden tyytyvaisyys | sely
kunnaneléinlaakaripalve- J
luihin 8 (asteikolla 0-10)

Maaralliset tavoitteet

Marallinen tavoite TP2025 TA2026 TP2026 'OF 1-8/
Eldinlaakaripalveluidenkaynnit Keuruu 320
Terveysvalvonnan kaynnit Keuruu 105
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4.9 Keurusselan ymparistonsuojelujaosto

Talouden toteutumataulukossa on yhdistettyna jaoston ja ymparistdnsuojelun kustannuspaikat, joiden toimin-
takatteesta Mantta-Vilppulan kaupunki maksaa asukaslukujen mukaisessa suhteessa seka erillissuunnitel-
mat-kustannuspaikka, mika koskee Keuruun kaupungin omia ymparistdnsuojelun hankkeita (esimerkiksi
Keurusselan valuma-aluekunnostusta toteuttava Keurus-hanke).

Ymparistonsuojelun tulosyksikdn osalta vuosi on paasaantdisesti sujunut suunnitellusti. Talouden osalta eri-
tyisesti tulot ovat jaljessa talousarviossa arvioidusta, mutta tilanne tulee korjaantumaan loppuvuoden aikana.
Toimintakulut tulevat tdman hetken arvion mukaan alittamaan talousarvion.

4.9.1 Keurusselan ymparistonsuojelupalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Keurusselan ymparistonsuojelujaosto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Ymparistonsuojelutarkastaja (Keuruu)

Toiminnan kuvaus

Keurusselan ymparistdn- ja terveydensuojelutoimisto tuottaa lainsdadanndssa kunnan ymparisténsuojeluviranomaiselle
saadetyt tehtavat yhteistoiminta-alueellaan Keuruulla ja Mantta-Vilppulassa lahipalveluna. Ymparistdnsuojeluviranomai-
sena toimii Keurusselan ymparisténsuojelujaosto.

TOT .. . TATOT% TATOT%
082026  Jalielld 2026 2025

Keurusseldn ymparistonsuojelu-

TP 2025 TA 2026 TA 08/2026

palvelut
Myyntituotot 73 309 86310 57540 43128 43156 43154  500% 50,0 %
Maksutuotot 20510 11 500 11 500 13 968 | 3720 7780  323% 1215%
Tuet ja avustukset 0 17 120 11413 of of 17120 0,0% 0,0%
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
TOIMINTATUOTOT 93818 114930 80453  57096| 46876 68054  40,8%  584%
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Palkat ja palkkiot -106674 -113437 75625  -72677| -76088| 37349  671%  655%
Henkilsivukulut 20004  -22693 15129  -13682| -15060|  -7633  664%  647%
Henkilsstokorvaukset 374 0 0 of 898 | - 898 0,0% 0,0%
Henkilstokulut -126304 -136130 90753  -86359| -90249|  -45881 663% 654 %
Palvelujen ostot 31726 -71060  -47523 -6693| -19310| 51750  272% 12,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2379 -2 800 -1867 1569  -2676] -124 956%  73,0%
Avustukset -2 501 -2 680 -1787 -180| -180|  -2500 6,7 % 8,3%
Muut toimintakulut -4 511 -4 790 -3193 -2.898 -3178 1612 663%  794%
TOIMINTAKULUT -167421  -217460 -145123  97700| -115593| -101867  532%  499%
TOIMINTAKATE 73602  -102530 64670  -40604| -68717| 33813  67,0%  41,5%

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Paivitetty yhteistoimintasopimus astuu voimaan

TOT 1-8/ Kuntien ndkemysten pohjalta péivitetty yhteistoimintasopimus yhteistoimintakuntien kasittelyssa.
2026
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Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste /
tavoite

Keskeiset tavoitteet

Lempeasti lasna

Mittari

Toteuma 31.8.

15.10.2026

yhteisty6ta.

ja kartoittaa aktiivisesti uusia
yhteistydnmahdollisuuksia.

suuksien maara.

Huolehdimme | Neuvontapalveluiden saata- | Asiakastyytyvaisyyden [ Ei maaritelty. Toteutetaan yh- | Toteutuu
palveluiden vuuden, ajantasaisuuden ja | |ahtétaso maaritelty / ei | dessa ymparistdterveyspalve- | osittain
saatavuudesta | asiakaslaht6isyyden edista- | ole maaritelty. luiden kanssa.
ja saavutetta- | minen. Tavoitteena maarittaa 1
vuudesta. asiakastyytyvaisyyden lahto-

taso vuonna 2026, jonka pe-

rusteella laaditaan tarkem-

mat toimenpiteet tulevina ta-

lousarviovuosina.
Yhdessa tekeva
Vahvistamme | Keuruun kaupungin roolin Vastuukuntatehtavien Ei selvitetty. Toteutetaan yh- Toteutuu
seudullista, vahvistaminen vastuukun- maara verrattuna aiem- | dessa ympéristoterveyspalve- | osittain
maakunnallista | tana. Tavoitteena sailyttaa paan vuoteen. Selvitet- | luiden kanssa.
ja kansallista nykyiset vastuukuntatehtavat | tyjen yhteistydmahdolli- 1

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoite Tavoite Mittari Toteuma 31.8.
Yhteistoiminnan edista- | Yhteistoiminta-alueen Tyytyvaisyyskysely yh- Toteutuu
minen ja tyytyvaisyys kunnat ovat tyytyvaisia teistoiminta-alueen kun- osittain
Keuruun toimintaan vas- | nille vuosittain.
tuukuntana 8 (asteikolla D
0-10).
Laatutavoite, asiakastyy- | Kaupungin verkkosivuilta | Tyytyvaisyyskysely pal- Toteutuu
tyvaisyys saatavissa ajantasainen | veluiden kayttgjille. osittain
ja kattava neuvonta kun-
nan ymparisténsuojelun 1

asioista. Asiakaslahtoi-
syys lomakkeissa. Ta-
voitteena arvosana 8

tyytyvaisyyskyselyssa.

Maaralliset tavoitteet

Maarallinen tavoite

TP 2025

TA 2026

TP 2026

TOT 1-8/

Maksullisen maaraaikaisvalvonnan kohteet

24

2026
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5 Investoinnit

Talousar- TA muutos Toteuma
vio 2026 2026 TA+muutos Toteuma 2026 Toteuma-% 08/2025

Investointimenot -100 000 0 -100 000 31267 -31 % 14 872

Investointimenot -25 000 0 -25 000 0 0% 0

Investointimenot -30 000 0 -30 000 31 300 -104 % 0

Investointimenot 0 0 0 30 053 0% 0
Avustukset 0 0 0 -13 000 0% 0

Investointimenot -30 000 0 -30 000 166 -1 % 0

Investointimenot -240 000 0 -240 000 195 000 -81 % 6738
Luovutustulot 40 000 0 40 000 -2 280 -6 % 0

Investointimenot -10 000 0 -10 000 0 0% 0

Luovutustulot 0 0 0 -1 368 530 0 % 0

Luovutustulot 0 0 0 -1101 312 0% 0

Luovutustulot 0 0 0 -2 623 760 0 % 0

Investointimenot -80 000 0 -80 000 29 754 -37 % 0

Investointimenot 0 0 0 0 0% 3070

Investointimenot 0 0 0 0 0 % 22 925

Investointimenot 0 0 0 0 0 % 2 253

[«2)
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KEURUU

Talousar- TA muutos Toteuma
vio 2026 2026 TA+muutos Toteuma 2026 Toteuma-% 08/2025

Investointimenot -600 000 0 -600 000 157 092 -26 % 0
Avustukset 100 000 0 100 000 0 0 % 0

Investointimenot -80 000 0 -80 000 97 826 -122 % 0

Investointimenot -100 000 0 -100 000 41 816 -42 % 0

Investointimenot 0 -80 000 -80 000 82 920 -104 % 0

Investointimenot 0 0 0 0 0 % 1523

Investointimenot 0 0 0 0 0% 15212

Investointimenot 0 0 0 0 0 % -6 307

Investointimenot 0 0 0 0 0 % -3 771

Investointimenot 0 0 0 0 0% -5 590

Investointimenot 0 0 0 7 547 0 % -2 331

Investointimenot 0 0 0 5061 0% 0

Investointimenot 0 0 0 4 803 0% 0

Investointimenot 0 0 0 53 667 0 % 0

Investointimenot 0 0 0 498 0% 0

2}
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KEURUU

Talousar- TA muutos Toteuma
vio 2026 2026 TA+muutos Toteuma 2026 Toteuma-% 08/2025

Investointimenot 0 0 0 29 906 0% 0

Investointimenot 0 0 0 59 869 0 % 0

Investointimenot 0 0 0 13129 0% 0

Investointimenot -500 000 0 -500 000 38 277 -8 % 17 998

Investointimenot -50 000 0 -50 000 480 -1% 0

Investointimenot -50 000 0 -50 000 13 100 -26 % 0

Investointimenot -10 000 0 -10 000 6 395 -64 % 0

Investointimenot -80 000 40 000 -40 000 37 995 -95 % 0

Investointimenot -100 000 0 -100 000 8 685 -9 % 0

Investointimenot -50 000 0 -50 000 31430 -63 % 0

Investointimenot 0 0 0 0 0 % 191

Investointimenot -50 000 0 -50 000 0 0% 0

Investointimenot -50 000 0 -50 000 32 190 -64 % 0

Investointimenot -100 000 0 -100 000 139 168 -139 % 2 064

Investointimenot -20 000 0 -20 000 8 005 -40 % 0

(2}
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Talousar- TA muutos 0 Toteuma
vio 2026 2026 TA+muutos Toteuma 2026 Toteuma-% 08/2025

Investointimenot -50 000 0 -50 000 114 0 % 0

Investointimenot -250 000 0 -250 000 170 348 -68 % 0

Investointimenot -50 000 0 -50 000 17 571 -35 % 0

Investointimenot -20 000 0 -20 000 2 200 -1 % 0

Investointimenot -20 000 20 000 0 0 0% 0

Investointimenot -100 000 100 000 0 0 0% 0
Luovutustulot 20 000 -20 000 0 0 0 % 0

Investointimenot 0 -100 000 -100 000 38 268 -38 % 0

Investointimenot -10 000 0 -10 000 0 0% 0

Investointimenot -20 000 0 -20 000 15915 -80 % 0

Investointimenot 0 0 0 1881742 0 % 0

Investointimenot -100 000 100 000 0 0 0 % 0

(2}
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6 Rahoituslaskelma

Toteuma vuoden alusta 08/2026 Toteuma vuoden alusta 08/2025

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 201349400 2764 14723

Satunnaiset erat 130167984 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -948 933,84 -17 271,07
Toiminnan rahavirta 2 366 240,00 2 746 876,16
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 313 555,06 -1217 762,64

Rah.osuudet invest. menoihin 13 000,00 0,00

Pys.vast.hyodykk. luovutustulo 5118 042,01 3573291
Investointien rahavirta 1817 486,95 -1182 029,73
Toiminnan ja invest. rahavirta 4183 726,95 1564 846,43
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset 150 000,00 226 154,33
Antolainojen muutokset 150 000,00 226 154,33
Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen lisays 10 000 000,00 0,00

Pitkaaik.lainojen vahennys -5 885 187,00 -1 902 896,00

Lyhytaik.lainojen muutos -9 050 000,00 0,00
Lainakannan muutokset -4 935 187,00 -1902 896,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muutos 46 969,82 -3 323,20

Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 951,16

Saamisten muutos 1391 795,57 1943 465,68

Korottomien velkojen muutos -224 601,01 -1337 272,711
Muut maksuvalmiuden muutokset 1214 164,38 603 820,93
Rahoituksen rahavirta -3 571 022,62 -1072 920,74

RAHAVAROJEN MUUTOS 612 704,33 491 925,69

RAHAVAROJEN MUUTOS TASETILIT 612 704,33 491 925,69
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7 Keuruun Vesi -liikelaitos

(Kuvaaja - Toimintakate)

Keuruun Vesi liikelaitos TP 2025 TA 2026 TA 08/2026 ‘ 08/21;)2; ‘ 08/21;)2:5 Jaljella ‘ Rl L
Liiketoiminnan myyntituotot 2078081 2107300 1423200 1079368| 1032853 1074447 49,0 % 51,0 %
Muut suoritteiden myyntituotot 169837 126 300 84 200 82042| 62166 64134 49,0 % 44,0 %

Liikevaihto 2247918 2233600 1507400 1161410/ 1095019 1138 581 49,0 % 51,0 %

Valmistus omaan kayttdén 17 987 0 0 o o 0 0,0% 0,0 %
Tuet ja avustukset 13 942 0 0 ol -101| 101 0,0% 0,0%
Muut toimintatuotot 4 781 0 0 0| 0| 0 0,0 % 0,0 %

Liiketoiminnan muut tuotot 18 723 0 0 0 | -101 | 101 0,0 % 0,0 %
Ostot tilikauden aikana -351712 -425250 -323500 -195059| -246947| -178303 58,0 % 58,0 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -351712 -425250 -323500 -195059| -246947| -178303 58,0 % 58,0 %
Muiden palveluiden ostot -320358 -407380 -305886 -200509| -199601| -207779 49,0 % 51,0 %

Palvelujen ostot 329358 -407380 -305886 -200509| -199601| -207779 49,0 % 51,0 %
Palkat ja palkkiot -403437 -398421 -331408 -273133| -268169| - 130252 67,0 % 74,0 %
Henkilssivukulut 77822 -82520  -68692  -52898| -54574| 27946 66,0 % 73,0 %
Henkildstdkorvaukset 8 359 0 0 6739 | ol 0 0,0 % 0,0 %

Henkiléstékulut -472899 -480941 -400100 -319292| -322742| -158198 67,0 % 72,0 %
Suunnitelman mukaiset poistot -760442 -761050 -627367 -505222| -508797| -252253 67,0 % 68,0 %

Poistot ja arvonalentumiset - 760 442 - 761 050 - 627 367 - 505 222 | - 508 797 | - 252 253 67,0 % 68,0 %

Liiketoiminnan muut kulut 68041  -47580  -31720  -33104| -32242| 15338 68,0 % 69,0 %

Liikeylijaama (-alijaama) 302175 111399 -181173 91776 -215412| 326811 -1930%  -290%

Korkotuotot 5090 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %
Muut rahoitustuotot 1766 5000 3333 893| 883| 4117 18,0 % 18,0 %
Korkokulut -16 303 0 0 -9 734/ ol 0 0,0% 35,0 %
Muut rahoituskulut 64937  -64420  -42947 66|  -1064| -63356 2,0 % 0,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 74383 -59420  -39613 -8 907 -181|  -59239 0,0 % 10,0 %

Ylijaama (alijaama) ennen satun-

naisia erid 227792 51979 -220786 -100683| -215593| 267572 -4150%  -440%

Ylijaama (alijaama) ennen varauk-

sia 227792 51979 -220786 -100683| -215593| 267572 -4150%  -440%

Tilikauden ylija&ma (alija&ma) 227 792 51979 -220786 -100683| -215593| 267572 -4150%  -44,0%

Vesilaskutuksen sykli 3 kk valein ei vastaa osavuosiraportoinnin syklid, mika vaikeuttaa toteuman tulkintaa. Veden
myynti jaa todennakdisesti noin 2 % talousarviosta. Kayttokustannukset jadavat arvion mukaan kuitenkin budjetoitua pie-
nemmiksi. Tilikauden tulosennuste pysyy talousarvion mukaisena. Investoinnit toteutumassa talousarvion mukaisessa
laajuudessa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2026 Ei oleellisia muutoksia tiedossa. Muutoksia tehdaan tarvittaessa valvontaviranomaisten maaraysten
edellyttamalla tavalla

TOT 1-8/
2026
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Strategiset tavoitteet

Strateginen

painopiste / Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8.
tavoite

Lempeasti lasna

Edistdmme ar- | Vesi- ja vieméariverkoston toi- | Putkirikkojen ja tukos- | Asetetut tavoitteet toteutu- Ei tietoa
jen turvalli- mintavarmuuden jatkuva pa- | ten maara. Investointi- | massa

suutta ja luon- | rantaminen. Tavoitetaso put- | maara verrattuna aikai- OJ
toyhteytta. kirikkojen ja viemaritukosten | sempaan vuoteen.

osalta on asetettu maaralliset
tavoitteet taulukossa.

Yhdessa tekeva

Vahvistamme | Vesi-Liikelaitos osallistuu laa- | Yhteisty6tahojen maara | Vesilaitosten yhteistoiminta on | Ei tietoa

seudullista, jasti monikunnalliseen vesi- | toimintakertomuksessa. | ollut aktiivista.

maakunnallista | laitosten yhteistydtoimintaan. ]
ja kansallista Tavoitteena kuulua vahintaan

yhteisty6ta. kahteen eri yhteistoimintajar-

jestoon tai yhdistykseen.

Vaikuttavuustavoitteet

Vaikuttavuustavoite Tavoite Mittari Toteuma 31.8. Tila
Taloudellisesti kannat- Talousarvion mukainen | Tilinpaatdksen postivii- Ei tietoa
tava positiivinen tulos, joka nen tulos ja investointi-

mahdollistaa laadukkaan | summa. ]

ja toimintavarman vesi-
huollon jarjestamisen,
Tavoitteena sailyttaa riit-
tava korvausinvestointi-
taso my®és tulevaisuu-
dessa maaraélliset tavoit-
teet taulukon mukaisella
summalla.

Yhteistydn vahvistami- Tavoitteena osallistua Toimintakertomus Ei tietoa
nen aktiivisesti vesilaitosten
tapahtumiin ja vesilaitos- m
yhdistysten jarjestotoi-
mintaan.

Maaralliset tavoitteet

Maarallinen tavoite TP 2025 TA 2026 TP 2026 T02-52168 /
Vesijohdon runkoverkon putkirikot enintdan 3

Viemarin runkoverkon tukokset enintaan 6
Verkostosaneerausinvestointien maara € 400 000
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Osavuosikatsaus 1-8 / 2026

8 KUNTAKONSERNI

Strateginen pai-

Yhtio

nopiste / tavoite

Yhdessa tekeva

Tavoite (sisaltaa ta-
voitetason)

Mittari

15.10.2026

Toteuma 31.8.

ten, etta yhtio tekee
vahintaan nollatulok-
sen.

Keuruun | Tuemme strate- Palkkalaskenta vuo- | Toteutunut/ ei to- Ei tietoa
Energia | gian toteutusta te- | den 2026 aikana teutunut
Oy hokkaasti toimi- osaksi kaupungin ]
valla kaupunki- palvelutoimintaa.
konsernilla.
Keuruun Kaupungin ja tytar- Toteutunut / ei to- Ei tietoa
Energia yhtididen kassan teutunut
Oy hallinnan parempi ]
palvelu joustavam-
malla menettelylla.
Keulink Etsimme kuntara- | Yhteistyéhanke yri- | Toteutumisen aste Ei tietoa
Oy jat ylittavia ratkai- | tyspalveluiden kehit-
suja julkisen, yksi- | tamiseksi Keuruun, ]
tyisen ja kolman- | Multian, Mantta-Vilp-
nen sektorin pulan ja Petajaveden
kanssa. alueella.
Keuruun | Tuemme strate- Jaahallin omistusjar- | Toteutunut/ ei to- Ei tietoa
Jaahalli gian toteutusta te- | jestelyt on selvitetty | teutunut
Oy hokkaasti toimi- ja ratkaistu ]
valla kaupunki-
konsernilla.
Vastuullisesti toimiva
Keuruun | Tehostamme in- Parantaa kiinteist6- | Kuntoarviot Ei tietoa
Asunnot | vestointien ilmas- | kannan kuntoa ja ar-
Oy tqva}ikytusten arvi- voa v_arr_1_1_istamall_a Vuosittaiset korjaus- ]
ointia ja koros- kiinteistGjen tekninen | | \stannukset
tamme kestavyys- | ja toiminnallinen
nakokulman huo- | laatu seka kehitta- L
mioimista. malla kiinteistoja Investoinnit
vastaamaan nykyai-
kaisia asumisen tar-
peita.
Keuruun Vahentaa energian- | Vuosittainen energi- Ei tietoa
Asunnot kulutusta 6 % vuo- ankulutus
Oy teen 2030 mennessa ]
ja 10 % vuoteen
2035 mennessa.
Keuruun Nostaa asuntojen Kayttdasteraportti Ei tietoa
Asunnot kayttdaste 95 %:iin
Oy vuoteen 2028 men- ]
nessa
Keuruun Taloudellisen tilan- Tilinpaatoksen to- Ei tietoa
Toimitilat teen tervehdyttami- | teuma
Oy sen jatkaminen si-

O

72




