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Elinvoiman ja asuinympäristön lautakunta 
  

Elinvoima- ja asuinympäristöpalveluiden toimiala 
 

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Elinvoiman ja asuinympäristön lautakunta 
Tilivelvollinen (viranhaltija) Elinvoimajohtaja 

Toiminnan kuvaus 

Elinvoima ja asuinympäristöpalveluiden toimialaan kuuluvat elinvoimapalvelut, tekniset palvelut ja viranomaispalvelut. 
Toimialan vastuulle kuuluvien asioiden päätöksenteko tapahtuu päätösvaltakohtaisesti kaupunginhallituksessa, elinvoima 
ja asuinympäristölautakunnassa, rakennuslautakunnassa, Keurusselän ympäristölautakunnassa tai ympäristönsuojeluja-
ostossa.  

        

        

Täydennetään        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna 

  

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna 

2027 Maankäytössä ja kaavoituksessa seurataan ja tarvittaessa osallistutaan isojen uusituvan energian hank-
keiden valmisteluun. 

JOKO-hanke päättyy vuoden 2026 loppuun. Kotoutumiskoulutuksen vastuu siirtyy pois Keuruun kaupun-
gilta. 

Hyvinvointialueen ja kaupungin uudet vuokrasopimukset tulevat voimaan.  

Uimahallin 25 metrin altaan saneeraus jatkuu juhannukseen 2027. 

2028-2029 
 

Strategiset tavoitteet 
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Strateginen pai-
nopiste / tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Vastuu 

Rohkeasti kokeileva 

Lempeästi läsnä 

Yhdessä tekevä 

Vastuullisesti toimiva 

Edistämme henki-
löstön ja kunta-
laisten hyvinvoin-
tia ja tyytyväi-
syyttä. 

Kehityskeskustelujen käyminen 100 
%. 

Työtyytyväisyyskysely Tuomas Collin 

Henkilöstö- ja koulutussuunnitelmassa 
asetettujen tavoitteiden toteutuminen. 

Henkilöstö- ja koululutussuunnitelman 
seuranta 

Tuomas Collin 
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Elinvoima- ja asumispalveluiden hallinto 
 

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Elinvoiman ja asuinympäristön lautakunta 
Tilivelvollinen (viranhaltija) Elinvoimajohtaja 

Toiminnan kuvaus 

Hallinnon vastuualueelle kuuluvia lautakunnan valmistelu- ja esittelyasioita sekä talousasioita hoitaa elinvoima- ja asuin-
ympäristöpalveluissa elinvoimajohtaja, apunaan toimialan hallintosihteeri. Tämän lisäksi toimialajohtaja kehittää ja valvoo 
toimialan tulosalueiden toimintaa ja taloutta yhdessä tulosalueiden päälliköiden kanssa. 

        

        

        

Täydennetään        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna 

  

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna 

2027 Toimistosihteeri jatkaa veden johtokunnan kokousasioiden järjestämistä. 

2028-2029 
 

Strategiset tavoitteet 

  

Strateginen paino-
piste / tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Vastuu 

Rohkeasti kokeileva 

Lempeästi läsnä 

Yhdessä tekevä 

Vastuullisesti toimiva 

Varmistamme päätös-
ten vaikuttavuuden en-
nakkoarvioinnilla. 

Elinvoiman hallinto edistää hyvän hallinnon toteutu-
mista oman toimialansa osalta. Valmistelu on tehty 
huolella, tasapuolisesti, tarjoten eri vaihtoehtoja 

Esityslistat lähetetty 
viikkoa ennen kokousta 
%. Lisäpykälien määrä 

Tuomas 
Collin 
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Strateginen paino-
piste / tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Vastuu 

päätettäväksi. Tavoitteena toimialanhallinto, joka 
mahdollistaa päättäjille riittävästi aikaa tutustua pää-
tettäviin aiheisiin. 

enintään 2kpl vuo-
dessa 

Tehostamme investoin-
tien ilmastovaikutusten 
arviointia ja koros-
tamme kestävyysnäkö-
kulman huomioimista. 

Kaupunki toteuttaa ilmastosuunnitelman toimenpiteitä 
suunnitelmallisesti. Ilmastosuunnitelman koordinaa-
tioryhmä kokoontuu vuosittain tarkastelemaan ilmas-
totyön vaikuttavuutta ilmastopolkupalvelun kautta. 

Ilmastosuunnitelman 
toteumaraportti toteu-
tettu / ei toteutettu 

Tuomas 
Collin 

Vaikuttavuustavoitteet 

  

Vaikuttavuustavoite Tavoite Mittari 

Henkilöstötyytyväisyys Toimialan tiedottaminen ja esihenkilö-
työ koetaan mielekkääksi, luotetta-
vaksi ja vuorovaikutteiseksi. Henkilös-
tötyytyväisyyskyselyn kohdat vähin-
tään arvosanalla 4. 

Työtyytyväisyyskysely 

Määrälliset tavoitteet 

  

Määrällinen tavoite TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 

Päästöt vähentyneet (ktCO2e) 
 

2,5 2,5 2,5 2,5 

Lautakunnan kokoukset 
 

10 10 10 10 
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Elinvoimapalvelut 
 

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Elinvoiman ja asuinympäristön lautakunta 
Tilivelvollinen (viranhaltija) Elinvoimajohtaja 

Toiminnan kuvaus 

Elinvoimapalveluiden tulosalueeseen kuuluu kaavoitus- ja maankäyttöpalvelut, työllisyys- ja kotoutumispalvelut.  Kaavoi-
tuksen, maankäytön ja metsänmyynnin asiat valmistellaan kaupunginhallituksen päätettäväksi. 

        

        

Täydennetään        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna 

  

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna 

2027 Kotoutumiskoulutus siirtyy pois Keuruun kaupungin järjestämisvastuulta. 

Kiinteistömittauksen ja ajantasaisen pohjakartan ylläpitotehtävistä luovutaan talouden tasapainottamis-
ohjelman mukaisesti. Pohjakarttaa päivitetään ostopalveluin hankekohtaisesti. 

2028-2029 
 

Strategiset tavoitteet 

  

Strateginen pai-
nopiste / tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Vastuu 

Rohkeasti kokeileva 

Edistämme uu-
denlaisten yritys-
palveluiden tarjoa-
mista. 

Kehitetään kuulemis- ja vuorovaiku-
tuskäytänteitä osallisuuden vahvista-
miseksi merkittävissä kaavahank-
keissa. Tavoitteena järjestää yleisöti-
laisuus kaikista suurista kaavahank-
keista 

Järjestetyt tilaisuudet ja webinaarit 
suurissa kaavahankkeissa. 

Tuomas Collin, 
Erja Ikkala  
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Strateginen pai-
nopiste / tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Vastuu 

Kuntalaisille varmistetaan työllisyys- ja 
kotoutumispalveluiden helppo saata-
vuus, vahvistamalla yhteistyötä Keu-
ruun kaupungin ja Eteläisen Keski-
Suomen työllisyysalueen välillä. Ta-
voitteena on pitää kuukausittaiset ko-
koukset työllisyysalueen henkilöstön 
kanssa. 

Kuukausittaisia kokouksia pidetty 
säännöllisesti / ei ole pidetty säännöl-
lisesti 

Erja Ikkala , Tuo-
mas Collin 

Lempeästi läsnä 

Edistämme arjen 
turvallisuutta ja 
luontoyhteyttä. 

Metsänhoitosuunnitelmalla toteute-
taan kestävää metsänhoitoa. Tavoit-
teena pitää vuosittainen tarkastelu yh-
dessä Metsänhoitoyhdistyksen 
kanssa, jossa määritellään kestävä 
taso Keuruun kaupungin metsäomai-
suudelle. 

Metsänhoitosuunnitelman vuosittai-
nen tarkastelu tehty yhdessä asian-
tuntijan kanssa / tarkastelua ei ole 
tehty 

Timo Määttä 

Yhdessä tekevä 

Etsimme kuntara-
jat ylittäviä ratkai-
suja julkisen, yksi-
tyisen ja kolman-
nen sektorin 
kanssa. 

Kotoutumisprosessi on sujuva ja laa-
dukkaasti toteutettu. Kotouttamispro-
sessi kehittyy jatkuvasti uusien hy-
väksi todettujen käytäntöjen ja ideoi-
den huomioimisella toiminnassa. Ta-
voitteena on, että kotoutujat kokevat 
Keurusseudun kodikseen ja haluavat 
jäädä Seutukunnan alueelle. Tavoit-
teeksi asetetaan vähintään 60 % py-
syvyys seutukunnan alueella vuosi 
saapumisen jälkeen. 

Alueella pysyneiden maahanmuutta-
jien osuus vuoden tarkastelujakson ai-
kana. 

Erja Ikkala  

Vastuullisesti toimiva 

Vaikuttavuustavoitteet 

  

Vaikuttavuustavoite Tavoite Mittari 

Riittävyys Asuin- ja teollisuustontteja on kaavoi-
tettu 5-vuoden kysyntää vastaava 
määrä valmiiksi kaavoitusohjelman 
mukaisesti. 

Asemakaavoitettujen tonttien määrä. 

Kestävä metsänhoito Metsänhakkuita suoritetaan metsä-
suunnitelman mukaan viiden vuoden 
hakkuujaksoilla. 

5 vuoden hakkuujaksolla pysytään 
suunnitelman tasossa. Suunnitelmaa 
ei ylitetä, eikä aliteta. 

Palvelun saatavuus, yhteistyön edistä-
minen 

Keuruun kaupungin työllisyyspalvelut 
osallistuvat aktiivisesti työllisyysalu-
een ohjausryhmän työskentelyyn ja 
viestivät Keuruun näkemyksistä työlli-
syysalueelle. Tavoitteena 100 % osal-
listumisaste. 

Ohjausryhmän kokouksiin osallistuttu 
% 

Kotoutusprosessin laadukas toteutta-
minen 

Tavoitteena on, että vähintään 80 % 
Keuruulla asuvista kotoutumiskoulu-
tuksen käyneistä työllistyy tai aloittaa 
opiskelut 6kk sisällä koulutuksen päät-
tymisestä. 

Työllistyneiden ja opiskelun aloittanei-
den määrä 



 
 

 

13.10.2026 

 

 

Vaikuttavuustavoite Tavoite Mittari 

Hyvinvointisuunnitelman tavoite Keuruulaisten taloudellinen ympäristö 
yrittää ja työskennellä on houkutteleva 
ja se tarjoaa monipuolisesti mahdolli-
suuksia toimeentulon hankkimiseen. 

Kuntakorttien mittarit. Työpaikkaoma-
varaisuus 100 % ja yrittäjyysprosentti 
10 % työikäisestä väestöstä. 

Hyvinvointisuunnitelman tavoite Keuruun asuinympäristö on asukkaille 
viihtyisä ja turvallinen 

Kuntalaiskyselyn viihtyvyyden arvo-
sana vähintään 4. 

Määrälliset tavoitteet 

  

Määrällinen tavoite TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 

Kaavoitettuja tontteja on myynnissä kpl määrällisesti 
 

40 40 40 40 

Työllisyysalueen ja kaupungin väliset tapaamiset kpl 
määrällisesti 

 
12 12 12 12 

Laadittujen asemakaavojen pinta-ala ha 
 

1 546 1500 1 500 1500 

Asemakaavamuutosten määrä 
 

3 2 2 2 

Ranta-asemakaavakaavojen määrä (maanomistaja-
kaava) 

 
61 61 61 61 
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Tekniset palvelut 
 

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Elinvoiman ja asuinympäristön lautakunta 
Tilivelvollinen (viranhaltija) Elinvoimajohtaja 

Toiminnan kuvaus 

Teknisiin palveluihin kuuluu kiinteistöpalvelut sekä yhdyskuntatekniset palvelut. Kiinteistöpalvelut vastaavat kaupungin 
kiinteistöjen kunnossapidosta ja kiinteistönhoidosta sekä siivouksesta. Kiinteistöpalveluiden päätavoite on kaupungin 
kiinteistökannan ylläpito terveellisenä ja turvallisena sekä energiatehokkaana huomioiden kiinteistöjen korjausvelan ker-
tymisen minimointi käytettävissä olevien määrärahojen puitteissa. Käytöstä poistuvista rakennuksista pyritään luopu-
maan myymällä tai purkamalla. 

Yhdyskuntatekniset palvelut rakentavat ja ylläpitää kaupungin vastuulla olevia liikenne-, viher- ja muita yleisessä käy-
tössä olevia taajamien ulkoalueita sekä vastaa vesihuollosta ja jäteveden käsittelystä yhteistyössä Keuruun Vesi -liikelai-
toksen kanssa. 

        

        

Täydennetään        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna 

  

Vuodet Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna 

2027 Kaupungille jääneiden Sote-kiinteistöjen jatkosopimukset hyvinvointialueen kanssa.  

Kiinteistöohjelman toimenpiteiden toteuttaminen ja seuranta. 

2028-2029 
 

Strategiset tavoitteet 

  

Strateginen paino-
piste / tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Vastuu 

Rohkeasti kokeileva 

Lempeästi läsnä 
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Strateginen paino-
piste / tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Vastuu 

Huolehdimme palvelui-
den saatavuudesta ja 
saavutettavuudesta. 

Esteettömyyden jatkuva parantaminen. Esteettö-
myysindeksi otetaan käyttöön vuoden 2026 aikana, 
jonka yhteydessä määritellään lähtötaso. Vuonna 
2027 laaditaan toimenpide-ehdotukset ja kustannus-
arviot 

Esteettömyysindeksi 
pohjalta laadittu toi-
menpiteet ja kustan-
nusarviot . Toteutu-
nut/ei toteutunut 

Mika Laulai-
nen 

Yhdessä tekevä 

  Kiinteistöohjelman avulla mahdollistetaan terveelli-
nen, turvallinen ja kustannustehokas kiinteistökanta.  

Kiinteistöohjelman esit-
tämät työryhmät saa-
neet työnsä valmiiksi  

toteutunut/ei toteutunut 

Mika Laulai-
nen 

Tuemme strategian to-
teutusta tehokkaasti 
toimivalla kaupunkikon-
sernilla. 

Konserniyhteistyön vahvistaminen teknisten palvelui-
den, vesilaitoksen ja Keuruun Energian välillä. Ta-
voitteena luoda vakiintunut käytäntö tulevan vuoden 
töiden yhteistyömahdollisuuksien kartoittamiseen. 

Yhteistyön tiivistämi-
seen on laadittu ehdo-
tus osapuolten toi-
mesta. Toteutunut/ ei 
toteutunut 

Juho Tukiai-
nen , Tuo-
mas Collin, 
Heikki 
Luoma-aho 

Vastuullisesti toimiva 

Vaikuttavuustavoitteet 

  

Vaikuttavuustavoite Tavoite Mittari 

Saatavuus ja saavutettavuus Esteettömyysindeksi otetaan käyttöön 
vuonna 2026 ja sen pohjalta laaditaan 
toimenpideohjelma. 

Esteettömyyden edistämisen toimen-
pide-ehdotukset laadittu. 

Kiinteistökannan laatutavoite Kiinteistöjen ylläpito terveenä, turvalli-
sena ja energiatehokkaana, minimoi-
den korjausvelan kertyminen budjetin 
rajoissa. 

Investointiosan toteutuminen. 

Sisäilmaolosuhteet mitattavissa koh-
teissa vähintään tasolla Hyvä. 

Yhteistyön edistäminen Kuntalaisten arki pidetään sujuvana 
aikatauluttamalla yhdyskuntatekniset 
työt kaupungin, vesilaitoksen ja Keu-
ruun Energian yhteistyönä. Tavoit-
teena on, että työt suunnitellaan yh-
dessä alkuvuodesta ja toteutetaan 
mahdollisimman pitkälti yhteistyössä. 

Suunnittelukokous järjestetty. Yhteiset 
työmaat infrarakentamisen osalta. 

Määrälliset tavoitteet 

  

Määrällinen tavoite TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029 

Esteettömyyttä edistävien toimenpiteiden määrä 
 

2 2 3 3 

Sisäilmaolosuhdeseurannassa olevien kohteiden 
määrä 

 
5 6 7 8 

Yhteiset työmaat 
 

1 1 1 1 
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