
Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta(Kuvaaja - Toimintakate)Kasvun ja hyvinvoinninlautakunta TP 2025 TA 2026 TA08/2026 TOT08/2025 TOT08/2026 Jäljellä TA TOT%2026 TA TOT%2025Myyntituotot 421 932 502 800 335 200 206 485 206 932 295 868 41,2 % 35,0 %Maksutuotot 465 393 340 270 226 847 246 908 239 579 100 691 70,4 % 50,2 %Tuet ja avustukset 516 271 564 375 376 250 619 184 670 821 - 106 446 118,9 % 121,7 %Vuokratuotot 42 910 15 270 10 180 22 514 27 788 -12 518 182,0 % 175,1 %Muut toimintatuotot 1 813 750 500 31 136 30 333 -29 583 4 044,35% 3 568,54%TOIMINTATUOTOT 1 448 320 1 423 465 948 977 1 126 228 1 175 453 248 012 82,6 % 71,9 %Valmistus omaan käyttöön 0 0 0 0 0 0 0,0 % 0,0 %Palkat ja palkkiot -10 820592 -10 785471 -7 376 798 -7 277 027 -7 536 012 -3 249 458 69,9 % 71,9 %Henkilösivukulut -2 127 207 -2 235 134 -1 528 859 -1 428 248 -1 540 288 - 694 845 68,9 % 74,8 %Henkilöstökorvaukset 222 833 10 000 6 667 141 100 95 254 -85 254 952,5 % - 952,5 %Henkilöstökulut -12 724966 -13 010604 -8 898 990 -8 564 175 -8 981 047 -4 029 557 69,0 % 71,6 %Palvelujen ostot -5 124 931 -5 086 418 -3 427 905 -3 117 047 -3 012 093 -2 074 325 59,2 % 57,0 %Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 728 699 - 702 953 - 477 635 - 515 252 - 479 753 - 223 200 68,2 % 59,0 %Avustukset - 278 562 - 313 590 - 227 283 - 174 608 - 172 445 - 141 145 55,0 % 50,4 %Vuokrakulut -3 728 045 -3 718 903 -2 480 129 -2 500 509 -2 470 289 -1 248 614 66,4 % 67,0 %Muut toimintakulut -22 880 -35 880 -23 993 -4 900 -9 718 -26 162 27,1 % 26,5 %TOIMINTAKULUT -22 608083 -22 868349 -15 535936 -14 876492 -15 125345 -7 743004 66,1 % 66,6 %TOIMINTAKATE -21 159764 -21 444884 -14 586960 -13 750264 -13 949892 -7 494992 65,0 % 66,2 %Kasvun ja hyvinvoinnin palveluiden toiminta on edennyt suunnitellusti.  Asiointi- japalveluliikenteen sekä koulukuljetuksien uudet hinnat astuivat voimaan 1.8.2026. Valtuustossa hyväksyttiin 8.6.2026 § 50 yhteensä 112 000 euronlisätalousarvio kuljetusten järjestämistä varten syksyn 2026 osalta . Lisäksi koulukuljetustentoiminnanohjausjärjestelmä MunSchool  otettiin käyttöön esi-ja perusopetuksessa elokuussa.Uimahallin remontti aloitettiin kesällä 2026 ja se valmistunee kesällä 2027.Elokuun lopussa toimintatuottojen toteuma on 82,6  %. Henkilöstökulut ovat toteutuneet69 % ja loppuvuoden toteumaan vaikuttavat 1.8.2026 voimaan tullut yleiskorotus 2,27 %sekä  1.10.2026 jälkeen maksuun tulevat järjestely- ja kehittämiserät. Lisäksi opettajille tuleemaksuun takautuvasti syyskuussa 1.8.2026 lukien maksettavat palkanosat (esim. tva).Sijaiskulut ovat toteutuneet opetuspalveluissa 96,7 % ja varhaiskasvatuspalveluissa 59,9 %,joten on olemassa riski budjetoidun henkilöstökulun ylittymisestä. Toimintakulut ovattoimialalla kokonaisuutena toteutuneet 66,1 % ja toimintakate on 65 % eli ovat lähelläbudjetoitua.Kasvu- ja hyvinvointipalveluiden toimialaStrategiset tavoitteet 1



Strateginenpainopiste /tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8. TilaRohkeasti kokeilevaLisäämmekokeilukulttuuria,jokakannustaainnovaatioihin. Haemme hankkeita,joilla kehitämme kasvunja hyvinvoinnintoimialantoimintakulttuuria japalveluja Hankkeidenlukumäärätoimialalla Koko toimialanhankkeiden lukumäärä31.8. on 11 hanketta. ToteutuuYhdessä tekeväVahvistammeseudullista,maakunnallistaja kansallistayhteistyötä. Osallistummeyhteistyöhönvaltakunnallisissa,maakunnallisissa,seudullisissa sekäpaikallisissaverkostoissa Toteutunut / eitoteutunut Seudullisen Multia,Petäjävesi ja Keuruuperusopetuksenkehittämishankeenensimmäisen palaverit onpidetty. Keski-Suomensivistysjohtajienverkoston kokoukset ovatjatkuneet kesätauonjälkeen. ToteutuuVastuullisesti toimivaEdistämmehenkilöstön jakuntalaistenhyvinvointiajatyytyväisyyttä. Kehityskeskustelujenkäyminen 100 %Henkilöstö- jakoulutussuunnitelmassaasetettujen tavoitteidentoteutuminen toimialalla Työhyvinvointikysely Pääosakehityskeskusteluista onpidetty. ToteutuuosittainKasvu- ja hyvinvointipalveluiden hallintoStrategiset tavoitteet 2



Strateginenpainopiste /tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8. TilaRohkeasti kokeilevaLisäämmekokeilukulttuuria,jokakannustaainnovaatioihin. Haemme hankkeita,joilla kehittää kasvun jahyvinvoinnin toimialantoimintaa Hankkeidenlukumäärätoimialalla Koko toimialanhankkeiden lukumäärä31.8. on 11 hanketta. ToteutuuVastuullisesti toimivaEdistämmehenkilöstön jakuntalaistenhyvinvointiajatyytyväisyyttä. Kehityskeskustelujenkäyminen 100 %Henkilöstö- jakoulutussuunnitelmassaasetettujen tavoitteidentoteutuminen Työhyvinvointikysely Pääosakehityskeskusteluista onpidetty. ToteutuuosittainTyytyväisyys kasvun jahyvinvoinnin toimialanpalveluihin Kuntalaiskysely jokatoinen vuosi (2026–2028) Kuntalaiskysely tehdäänseuraavan kerran 2027. EitoteuduVarhaiskasvatuspalvelutStrategiset tavoitteetStrateginenpainopiste /tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8. TilaRohkeasti kokeilevaLisäämmekokeilukulttuuria,jokakannustaainnovaatioihin. Mahdollistammehenkilöstön omienvahvuuksien (esim.liikunta, kädentaidot,musiikki)hyödyntämisen TyöhyvinvointikyselyKoulutuspäivienmäärä jaosallistuneet Avekkikoulutus 10.-11.8,osallistui 16 henkilöävarhaiskasvatuksestaKoko varhaiskasvatuksensuunnittelupäivä 22.8.26 Toteutuu3



Strateginenpainopiste /tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8. Tilakokonaisvaltaisestiomassa työssään sekäjärjestämmehenkilöstöllekoulutuksia. Alkusammutuskoulutukset14.9 Aurinkolinna, 17.9Haapamäen päiväkotiLääkelupakoulutuksiasuoritettu keväällä 2026muutamallelastenhoitajalleOlemme avoimiayhteistyömahdollisuuksille(seurat, yhdistykset,seurakunnat yms.) Tapahtumien,tilaisuuksien jakäyntien määrä/vuosi Yhteistyö seurakunnankanssa 2 tapahtumaa/vuosi kaikille,esikoululaisille useampiatapahtumiaKeupa ollutyhteistyökumppaninalasten jäähallivierailuillaja myösvarhaiskasvatuksentapahtumassaErkin jumppahalliakäytetään säännöllisesti,heiltä saadaankäyttökoulutus hallinkäyttöön.Musiikkiopisto onjärjestänytesittelytilaisuuden lapsillesuunnatusta toiminnastavarhaiskasvatukseen ToteutuuLempeästi läsnäVahvistammeyhteisöllisyyttäja asukkaidenosallisuutta. Huomioimme perheidenja lasten yksilöllisettarpeet Palautekyselytpalvelun laadusta Asikastyytyväisyyskyselytoteutettu 05/26 ToteutuuVastuullisesti toimivaEdistämmehenkilöstön jakuntalaistenhyvinvointia Kiertotalous ja kestäväkehitys ohjaavatvalintojamme.Jokaisessa ryhmässätoteutetaan Toteutunut / eitoteutunut Lapsen tasoisesti tehdäänkierrätystä sekä kestävääkehitystä ryhmissä.Käytämme myös Toteutuuosittain4



Strateginenpainopiste /tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8. Tilajatyytyväisyyttä. suunnitelmallisestikestävää jaympäristövastuullistatoimintaatoimintakausittain. kierrätysmateriaalejaaskarteluissa. Kehityskeskustelujenkäyminen 100 %Henkilöstö- jakoulutussuunnitelmassaasetettujen tavoitteidentoteutuminen Työhyvinvointikysely Kehityskeskustelutpidetty keväällä 2026 ToteutuuOpetuspalvelutStrategiset tavoitteetStrateginenpainopiste /tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8. TilaRohkeasti kokeilevaLisäämmekokeilukulttuuria,jokakannustaainnovaatioihin. Haemme hankkeita japerustamme työryhmiäkehittääksemmeopetusta jatoimintakulttuuria Hankkeiden taikehittämisprojektienlukumäärä Opetuspalveluissa onhankkeitta käynnissä31.8. yhteensä 4 eli esi-japerusopetuksen tasa-arvo2024-2027, S2-opetuksenkehittäminen,perusopetuksenkehittämishanke sekäliikkuva koulu. ToteutuuLempeästi läsnä 5



Strateginenpainopiste /tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8. TilaVahvistammeyhteisöllisyyttäja asukkaidenosallisuutta. Keuruunperusopetuksessajärjestetäänlukuvuosittainoppimiskeskustelu,johon osallistuvathuoltaja, oppilas jaopettaja Lukumäärätoteutunut / eitoteutunut Oppimiskeskustelutjärjestettiin lukuvuonna2025-2026 94,2 %.Lukuvuoden 2026-2027osalta oppimiskeskustelutjärjestetään lokakuu-helmikuun aikana. ToteutuuosittainYhdessä tekeväVahvistammeseudullista,maakunnallistaja kansallistayhteistyötä. Kehitämme yhteisiä jatoimivia käytäntöjäoppilashuollontoteuttamiseenhyvinvointialueenkanssa Psykologin,kuraattorin,terveydenhoitajanja lääkärinsaavutettavuus Lukuvuonna2026-2027oppilashuollonsaavutettavuus onparantunut, kun psykologion käytettävissä kaikillakouluilla. ToteutuuosittainVastuullisesti toimivaEdistämmehenkilöstön jakuntalaistenhyvinvointiajatyytyväisyyttä. Kehitämme henkilöstönosaamista jatyöhyvinvointia.Kehityskeskustelujenkäyminen 100 %Henkilöstö- jakoulutussuunnitelmassaasetettujen tavoitteidentoteutuminen KoulutuksetlukuvuodessaTyöhyvinvointikysely Veso-koulutukset pidettiinlukuvuoden 2026-2027alussa.Työhyvinvointikyselytehdään vuosittain jajälleen lokakuussa 2026. ToteutuuKoulutuspalvelutStrategiset tavoitteet 6



Strateginenpainopiste /tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8. TilaRohkeasti kokeilevaVahvistammealueellistakoulutustarjontaa.Kyselyt opintojaksoistaja lukion muustatoiminnastalukuvuosittain.Opiskelijoiden aloitteetmukana opintotarjonnankehittämisessä. Opintotarjottimentoteutuminenopiskelijoidentoiveiden mukaanToteutunut/ Eitoteutunut Lukionopintojaksotarjontaa onpäivitettyopetussuunnitelmaan3.6.2026. Syksyllätoiveiden mukaisiaopintojaksoja alkaaranskan kielessä.Muutamia opintojaksojaei toteudu vähäisenhalukkuuden vuoksi ToteutuuosittainLempeästi läsnäHuolehdimmepalveluidensaatavuudestajasaavutettavuudesta.Aktivoimme jamonipuolistammelukioon sekäkoulutuksiin liittyväämarkkinointia jatiedottamista. Toteutuneidenvierailuiden jaesittelytilaisuuksienmääräyläkoululaisille.Opiskelijoitayhteensä Keuruu/muut Opintopolussa oli jatkuvahaku auki 28.8. saakka.Yksi opiskelija valittiinjatkuvan haun kautta ja 4hakemusta hylättiin. ToteutuuYhdessä tekeväVahvistammeseudullista,maakunnallistaja kansallistayhteistyötä. Osallistummeaktiivisesti lukionyhteistyöverkostoihin. Toteutuneetyhteistyötapaamiset Lukio on jäsenenä pientenlukioiden ryhmässä.Tapaaminen oli keväälläIisalmella. Seutulukio-hankkeeseenosallistuneiden lukioidenyhteistyötapaaminen oliPietarsaaressahuhtikuussa ToteutuuVastuullisesti toimivaEdistämmehenkilöstön jakuntalaistenhyvinvointia Osallistammehenkilökunnansuunnittelemaantyöhyvinvointiaedistäviä toimenpiteitä Työhyvinvointikysely Koulutus toteutunutsuunnitelman mukaan.Kehityskeskustelutosittain. Toteutuuosittain7



Strateginenpainopiste /tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8. Tilajatyytyväisyyttä. työhyvinvointisuunnitelmaan.Kehityskeskustelujenpitäminen 100 %Henkilöstö- jakoulutussuunnitelmassaasetettujen tavoitteidentoteutuminenVapaa-aikapalvelutStrategiset tavoitteetStrateginenpainopiste /tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8. TilaRohkeasti kokeilevaLisäämmekokeilukulttuuria,jokakannustaainnovaatioihin. Otetaan käyttöön uusiatoimintamalleja japalveluja, jolla pysytäänmukana aallonharjalla.Mm. Digitaalistenpalvelukanavienlisääntyminen jasaavutettavuus esim.Uuden reittikartankehittäminen, Keski-Suomi Events -harrastekalenterinkäytön lisääntyminen,hyvinvointitarjotin Digitaalistenpalvelukanavienkäytönlisääntyminen,kyselyt palveluidentehostamiseksi Uusi avustushaunjärjestelmä otettukäyttöön. PTV-Lipasintegraatio otettukäyttöön. Hyviö otettukäyttöönliikuntaneuvonnassa. ToteutuuosittainLempeästi läsnäVahvistammeyhteisöllisyyttäja asukkaidenosallisuutta. Tuotetaan palveluja kokokunnan asukkailleyhteistyössä asukkaidenja järjestöjen kanssatarpeiden mukaan.Erityisesti iäkkäiden jalasten palvelut lähelle. Kerhotoiminnanylläpysyminen jayhteistyön määrämuiden tahojenkanssa. Erityisesti iäkkäillesuunnattuja tapahtumia“Oman elokuvan päivät”,Kahvia ja kohtaamisia”järjestetty. Harrastamisenmallin kerhotoiminta“Hurahda harrastamaan” Toteutuuosittain8



Strateginenpainopiste /tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8. TilaEsim. Kerhotoiminta jahyvinvointitapahtumat/tilaisuudet saatu avustus ja kerhotalkavat syyskuussa. Mm.Erämaapäivät järjestettyison toimijajoukonyhteistyössäPihalajavedellä. Yhdessä tekeväVahvistammeseudullista,maakunnallistaja kansallistayhteistyötä. Tehdään yhteistyötänaapurikuntien kanssa.Tehdään tiivistäyhteistyötähyvinvointialueenpalvelujen kanssaterveydenedistämisessä 3 yhteistyössätuotettua palveluatai projektia. Yhteistyötä jatkettuliikuntaneuvonnassa jasoveltavassa liikunnassasekä hyvinvoinninkoordinoinnissa mm.Ehkäisevän päihdetyönsuunnitelmantyöstäminen. MuseossayhteistyösuunnitelmiaPetäjäveden kanssa.Liikuntaseurojenylikunnainen yhteistyö onlisääntynyt lajeissa. Esim.Jalkapallo, jääkiekko,Cheerleading, Salibandy. ToteutuuosittainVastuullisesti toimivaEdistämmehenkilöstön jakuntalaistenhyvinvointiajatyytyväisyyttä. Tuotetaanennaltaehkäiseviähyvinvointipalveluja.Niiden tavoitteena onlisätä monella tavoinaktiivisuutta,sosiaalisuutta jahenkistä kasvua.Kehityskeskustelujenpitäminen 100 %Henkilöstö- jakoulutussuunnitelmassaasetettujen tavoitteidentoteutuminen Kuntalaiset kokevatpystyvänsävaikuttamaanomaan elämäänsä.Työhyvinvointikysely Osallisuussuunnitelmantyöryhmä kokoontunut.Hyvinvointisuunnitelmaapäivitetään.Kehityskeskustelutpidetty 100 %.Koulutussuunnitelmaatoteutettu 60 %.Työhyvinvointi kysely ontoteutettu. ToteutuuosittainKirjastopalvelut 9



Strategiset tavoitteetStrateginenpainopiste /tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8. TilaRohkeasti kokeilevaLisäämmekokeilukulttuuria,jokakannustaainnovaatioihin. Kokeilemme matalallakynnyksellä uusiatoimintamuotoja,kumppanuuksia jaideoita. Kokeilujen määrä(4) toteutunut / eitoteutunut Kokeiluja toteutunut yksi,Kelan etäpalvelu- jaasiointipistepääkirjastossa.Suunnitelmat tehtylukutaitosuunnitelmanmukaisista lukutaitotyönkokeiluista sekä Urpo jaTurpo -lukumaratonista,toteutus syksyn aikana.   ToteutuuosittainLempeästi läsnäHuolehdimmepalveluidensaatavuudestajasaavutettavuudesta.Kehitämme tukeatarvitsevienasiakasryhmien (mm.maahanmuuttajat,heikot lukijat,digisyrjäytyneet)palveluita ja heillesuunnattua viestintää. Toimenpiteiden(tapahtumat,koulutuksetviestintäteot ym.)määrä. (10) Säännölliset viikottaisetdigiopastuksettoteutuneet koko vuoden.Lisäksi digitietoiskujasekä asiakaspalvelunohessa viikottaistaneuvontaa mm. Kelanetäpalvelupisteenja kirjaston laitteiden jadigipalveluiden käytössä. Yhteistyö JOKO-hankkeenkanssa: kirjastonesittelyvideon teko sekämaahanmuuttaja-/kielenopiskelijaryhmienkirjasto-opastukset.Järjestöyhteistyö mm.Muistiyhdistyksen jaomaishoitajayhdistyksen kanssa:tilojen tarjoaminen jakirjaston työntekijänvierailu ryhmässä.Toteutuneitatoimenpiteitä yhteensä n.10. Toteutuu10



Strateginenpainopiste /tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8. TilaYhdessä tekeväVahvistammeseudullista,maakunnallistaja kansallistayhteistyötä. Kehitämme omaaosaamistamme jatoimintaammeosallistumallaaktiivisesti Keski-kirjastojen yhteistyöhönja muuhun kirjastoalanverkostomaiseenyhteistoimintaan. Osallistumiskertojenmäärä (15) Toteutunut jäsenyys jaaktiivinen osallistuminenseuraavissa (kertoja yht.n. 15):- Keski-kirjastojenkokoelmatiimi, asiakkuus-ja logistiikkatiimi,ohjausryhmä, pääkäyttäjäryhmä jaasiakaskyselynvalmisteluryhmä-Alueellisenkehittämiskirjaston mediasivistystyöryhmä -Suomen Kirjastoseurankoulutus- jatutkimustyöryhmä sekäKirjastolehdentoimituskunta-Yleisten kirjastojenneuvosto ToteutuuVastuullisesti toimivaEdistämmehenkilöstön jakuntalaistenhyvinvointiajatyytyväisyyttä. Edistämme paikallisestimonilukutaitoa jalukutaitotyötä laatimallaLukeva Keuruu -hankkeessa lasten januortenlukutaitostrategian.Haemmemahdollisuuksienmukaan hankkeellejatkorahoitustastrategianlaajentamiseksi myösaikuisväestöön. Strategia valmissyksyllä 2026 jajatkohanke haetturahoitusmahdollisuuksienmukaan. Lukutaitosuunnitelmavalmis ja hyväksyttykasvun ja hyvinvoinninlautakunnassakesäkuussa -26.  OPH myönsi toukokuussa-26 jatkohankkeelleLukeva Keuruu : aikuistenvuoro 28 650 €valtionavustuksen. Hankekäynnistyy vuoden 2027alussa.  ToteutuuKehityskeskustelujenpitäminen 100 % Työhyvinvointikysely Kehityskeskustelutpidetty, kysely toteutuulokakuussa. Toteutuu11



Strateginenpainopiste /tavoite Keskeiset tavoitteet Mittari Toteuma 31.8. TilaHenkilöstö- jakoulutussuunnitelmassaasetettujen tavoitteidentoteutuminen Toteutunut / eitoteutunut Koulutuksia suoritettujokaisestakoulutussuunnitelmanaihealueesta, arvioiduistakoulutuspäivistätoteutunut n. 50%.  Toteutuuosittain12
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