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Kaupungin talouden kehitys

Talousarvion toteutuminen

Valtuusto hyvaksyi 9.12.2024 talousarvion vuodelle 2025. Sen mukainen tilikauden tulos oli 0 €
ja lainamaaran muutos -2,095.510 € (pitkaaikaisten lainojen muutos -2.595.510 € ja lyhytaikaisten
lainojen muutos + 500.000 €. Talousarviota muutettiin vuoden 2025 aikana kaksi kertaa eli
8.9.2025 ja 8.12.2025. Naiden muutosten jalkeen talousarvion mukainen tulos on - 395.000 €.

Tilinpaatdoksen mukainen tilikauden tulos on + 229.000 € eli 623.000 € parempi, kuin muutettu
talousarvio ja 229.000 € parempi, kuin alkuperainen talousarvio. Alkuperaisen talousarvion
mukainen vuosikate oli 4.248.000 €. Talousarvion muutokset heikensivat vuosikatetta yhteensa
395.000 € eli 3.854.000 euroon. Toteutunut vuosikate oli 4.577.000 € eli 329.000 € alkuperaista
talousarviota ja 723.000 € muutettua talousarviota parempi

Talousarviossa toimintakate oli sitova era toimielimilla. Keuruun Vesi liikelaitoksen sitova tavoite
oli tilikauden tulos. Sitovat tavoitteet toteutuivat seuraavasti:

Talousarviopoikkeamat Muutettu ta | Toteutuma |Poikkeama
Toimintakate

Keskusvaalilautakunta -27 440 -21116 6 324
Tarkastuslautakunta -25 800 -31103 -5303
Kaupunginhallitus -3621132 -3538111 83021
Kasvu- ja hyvinvointipalvelut -22208 619 | -22 205775 2844
Elinvoima- ja asuinympadristopalvelut 511024 1073278 562 254
Yhteensad ilman liikelaitosta -25371967 | -24722 827 649 140
Keuruun Vesi liikelaitos:

Tilikauden tulos 229273 227792 -1481

Investoinnit

Alkuperaisen talousarvion mukaiset investointimenot olivat 2.460.000 €. Talousarviota muutettiin
kahdesti siten, ettd budjetoitujen investointien maara kasvoi 253.000 €:lla 2.713.000 euroon.
Investointien toteutuma oli 2.309.000 € eli 151.000 € alle alkuperaisen talousarvion ja 404.000 €
alle muutetun talousarvion.
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Lainakanta

Lainakanta vaheni 3.153.000 € vuonna 2025. Vdhenema on 1.057.000 enemman, kuin
talousarvioon kirjattu arvio.

Lainamaaran kehitys vuosina 2022-2025:

1.000 € Lainat 1.1. | Lainat 31.12. Muutos
2022 59 240 56 502 -2738
2023 56 502 57 106 604
2024 57 106 54 553 -2 553
2025 54 553 51 400 -3153
Muutos yhteensd v. 2022-2025 -7 840

Vaikka lainamaara on vieldkin varsin korkea, se on kuitenkin neljdssa vuodessa vahentynyt 7,8
milj. €.

Verrattuna vuoteen 2024 Keuruun kaupungin tulos heikkeni 696.000 €. Lainamaara aleni 600.000
€ enemman, kuin vuonna 2024. Investoinnit olivat 272.000 € suuremmat, kuin 2024.

Kokonaisuutena voidaan todeta, etta talousarviossa on pysytty kiitettavasti. Siita kiitos kaikille
toimielinten jasenille seka viran- ja toimenhaltijoille.

Talouden tunnuslukujen kehitys 2023-2026

2025 2024 2023

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 424%| 449%| 48,4%
Vuosikate/Poistot, % 105,2% | 119,0% | 108,0 %
Vuosikate €/asukas 507 629 638

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma (ed. 5v.) 1.000 € 10 464 9526 1599
Investointien tulorahoitus-% 197,0% | 266,8 % | 292,2 %
Lainanhoitokate 0,8 0,9 0,8
Kassan riittavyys, pv 33 30 25

Taseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste, % 40,7% | 394%| 38,0%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 127,6 % | 135,6 % | 137,6 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € 5259 5037 4112
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 583 552 448
Lainakanta 31.12., 1.000 € 51400| 54553| 57106
Lainakanta 31.12., €/asukas 5696 5980 6221

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1.000 € 52632| 56036| 58496
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas 5832 6142 6372
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Konsernin talous

Konsernitilinpaatoksen tulos oli -440.531 €, mika on 31.000 € parempi, kuin vuonna 2024.
Konsernitaseen kertyneet ylijaamat vuoden 2025 lopussa olivat noin 22 miljoonaa euroa.
Konsernilainojen maara vaheni 1,4 miljoonaa euroa.

Tytéaryhtidille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Konsernitilinpaatdksessa raportoidaan valtuuston kullekin tytaryhtidlle asettamien tavoitteiden
toteutumisesta. Tavoitteet ovat toteutuneet sangen vaihtelevasti. Osalla tytaryhtidista tavoitteet
ovat toteutuneet varsin hyvin, mutta yhdella yhtiolla yksikaan tavoite ei ole toteutunut. Toki on
huomattava, etta osa toteutumattomista tavoitteista oli asetettu ehdollisiksi siten, etta ne olivat
riippuvaisia tytaryhtion tuloksesta ja maksuvalmiustilanteesta.

Yhteenveto kaupungin ja konsernin talouskehityksestad vuonna 2025

Vuoden 2025 talous kehittyi myonteiseen suuntaan. Tilikauden tulos oli lievasti ylijgamainen,
mika kasvatti kertyneiden ylijaamien maaran noin 5,3 miljoonaan euroon. Tilikauden tulos
kuitenkin heikkeni edellisvuodesta noin 700.000 €.

Samalla lainakanta aleni noin 3,2 miljoonaa euroa, minka vuoksi myds korkokulut alenivat
360.000 €. Kun my6s vuokravastuiden maara aleni, niin lainojen ja vuokravastuiden maaraa
kuvaava tunnusluku parani 3,4 miljoonaa euroa.

Konsernin osalta tulos parani hieman, mutta pysyi kuitenkin negatiivisena. Konsernin lainakanta
aleni 4,6 miljoonaa. Myds konsernin vuokravastuut alenivat.

Vaikka talouskehitys vuonna 2025 olikin mydnteista, niin jatkossa on syyta pitda huolta ainakin
kahdesta asiasta: kertyneita ylijaddmia on hyva olla taseessa, koska niiden muuttuminen
alijaamiksi aiheuttaa vaikeuksia. Myos lainakantaa on hyva saada alennettua, jolloin
korkokulutkin vahenevat, mika taas vaikuttaa myonteisesti tulokseen.

Koska valtion talous on varsin huonossa tilassa, helpotusta kuntatalouteen tuskin on nakyvissa
lahivuosina.

Talouden ennustaminen tilikauden aikana

Talouden kehitysta on arvioitu ja ennustettu sdannéllisesti useaan kertaan tilikauden aikana,
mika on myodnteinen asia. Ennusteet ovat kuitenkin vaihdelleet etenkin tilikauden tuloksen
osalta merkittavasti. Ennusteet ovat perustuneet kirjanpito-ohjelman laskemiin kaavamaisiin
ennusteisiin, joissa kunkin ajankohdan ennuste on laskettu vertaamalla kuluneen tilikauden
taloutta edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan. Tall6in ohjelma olettaa, ettd loppuvuoden
muutokset vastaavat alkuvuoden muutoksia. Tdma ennustemenetelma toimii silloin, kun
ennustevuoden ja edellisvuoden toiminnoissa ei tapahdu merkittavia muutoksia. Merkittavat
muutokset menojen tai tulojen vuotuisessa rytmityksessa aiheuttavat ongelmia ennusteisiin.

Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan vuoden 2025 ennusteongelmien paaasiallisena
syyna on ollut tyollisyysalueiden aloittaminen vuoden 2025 alussa. Tama on aiheuttanut sen,
etta ko. toimintaan liittyvien menojen ja tulojen rytmitys on poikennut edellisvuodesta
huomattavasti, mink& seurauksena kirjanpito-ohjelman laskemat ennusteet ovat vuoden aikana
muuttuneet merkittavasti.

Toiminnan vakiinnuttua ennusteongelma todennakdisesti pienenee olennaisesti.
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Hallinto- ja tukipalveluiden toimiala

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnallisia tavoitteita oli talousarviossa asetettu varsin runsaasti. Kokonaisuutena tavoitteet
ovat tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan toteutuneet kohtuullisen hyvin.

Eraita kaupunginhallituksen tekemia paatoksia vuonna 2025:
Yhteistoimintaneuvottelujen paattaminen 8.1.2025
liImastosuunnitelman hyvaksyminen 20.1.2025
Henkildstokertomus 2024 24.3.2025

Talouspaallikdn  viran  lakkauttaminen,  hallintojohtajan  viran  lakkauttaminen ja
konsernipalvelujohtajan viran perustaminen 7.4.2025

Konsernipalvelujohtajan viran tayttdminen 3.7.2025

Talouden suunnittelun vuosikello 6.10.2025

Havaintoja henkilostokertomuksesta

Kaupunginhallitus on 30.3.2026 hyvaksynyt henkilostokertomuksen vuodelta 2025.

Tydhyvinvointikyselyt toteutettin Kevan verkkopalvelussa. Niihin vastasi 322 henkil6a ja
vastausprosentti oli 71,9 %. Myonteista oli se, ettd vastausten keskiarvot olivat nousseet tai
pysyneet ennallaan edellisvuoteen verrattuna. Henkil6std oli tyytyvaisempi vuonna 2025 koko
organisaation johtamistapaan, kuin vuonna 2024.

Henkilostokertomuksen mukaan tybterveyden kustannukset ovat nousseet 10,5 %
edellisvuodesta. Nousu johtuu osittain tydterveyspsykologin toteuttamien neuvona- ja
ohjauskayntien seka tydterveysladkarin ohjauksen maaran kasvusta. Myds palvelujen
hinnoittelumuutos on nostanut kustannuksia.

Henkildstokulujen maara on laskenut 0,6 % edellisvuodesta.

Vuonna 2025 eldkdityi 15 henkildd. Heistd 8 siirtyi  vanhuuselakkeelle, 2
tydkyvyttomyyselakkeelle, 2 osatyokyvyttdomyyselakkeelle ja 3 kuntoutustuelle.

Keuruun kaupungin henkildstdn sairauspoissaolopadivien maarat ovat nousseet vuodesta 2024.
Vuonna 2025 henkildsto oli henkildtydvuosiin suhteutettuna poissa tdistd oman sairauden vuoksi
keskimdarin 19,6 paivda. Vuonna 2024 vastaava luku oli 17,6 ja 2023 19,8 paivaa.
Tyéterveyslaitoksen Kunta10-tutkimuksen mukaan kunta-alalla henkil6std oli keskimaarin poissa
toistd 16,3 paivaa poissa tdistd oman sairauden vuoksi vuonna 2024 eli keuruulaiset
kuntatyOntekijat ovat sairauslomalla keskimaardistd enemman. Vuoden 2025 kunta-alan
vertailutietoja ei ole vielda saatavilla. Kaupungin henkildstdn sairauspoissaolopaivien
kokonaismaara oli 8674, kun se vuonna 2024 oli 8195 (2023 9827).
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Kasvun ja hyvinvoinnin toimiala

Poimintoja vuoden —25 paatoksista:

Matkailukoordinaattorin toimi lakkautettin 31.8.2025, kulttuurisihteerin virka lakkautettiin
31.8.2025, kasvun ja hyvinvoinnin toimialalle perustetaan tapahtumakoordinaattorin toimi
1.9.2025 alkaen ja nykyinen matkailukoordinaattori siirrettiin perustettavaan
tapahtumakoordinaattorin toimeen 1.9.2025 alkaen.

Esitettiin perustettavaksi S2 (Suomi toisena kielena) perusopetukseen ja lukioon tuntiopettajan
virka 1.8.2025 alkaen. Perustamisen syy on ilmentynyt tarve Ukrainan sodan ja tydperaisen
maahanmuuton seurauksena.

Hyvaksyttiin perusopetuksen tuntikehysesitys lukuvuodelle 2025-2026. Koulujen tuntikehyksen
valmistelu on tehty yhdessa rehtorien kanssa ja siind on otettu huomioon valtuuston talouden
tasapainottamisohjelman paatokset (13.6.2022 § 21 ja 20.11.2023 § 51), joiden mukaan
tuntikehysta on vahennetty mm. jakoryhmia vahentdmalla ja maarittelemalla valinnaisiin aineisiin
Keuruun yhteiskoulun ylakoulussa ryhmakoon minimiksi 10 opiskelijaa. Poikkeuksista
neuvotellaan tarvittaessa lukuvuosittain hyvinvointijohtajan kanssa. Haapamaen yhteiskoulun
ylakoulussa ryhmakokoa on kasvatettu toisella tavalla, kun 8.-9. luokkien oppilaat ovat yhdistetty
valinnaisaineissa. Tuntikehykseen vaikuttaa B1-kielen lisdys ja tuntijakoon tehtavat
saastdtoimenpiteet, joita otetaan kayttddon vaiheittain lukuvuosien 2024-2025 ja 2025-2026
aikana. B1-ruotsin lisdys kompensoidaan kunnille valtio-osuuksissa.

Ostoliikennesopimuksessa ilmeni tarve muutokselle. Taksipalvelu Salminen Oy:n
liikenndintisopimus siirrettiin alihankkijoille 31.7.26 saakka. Nain ollen kuljetusoppilaiden osalta
tilanne sailyi toivotusti ennallaan.

Suomen Unicef on myontanyt 13.6.2025 Keuruulla UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -
tunnustuksen sitoutuneesta ja aktiivisesta kehittdmistydsta lapsen oikeuksien edistamiseksi.
Tunnustus on voimassa 2 vuotta ja sen saaminen edellyttda Lapsiystavallinen kunta -tyon
jatkamista. Taman myoéta tuli tarve nimetd uudestaan UNICEF Lapsiystavallinen kunta -mallin
koordinaatioryhma. Tama ryhma lahtee paivittamaan nykytilan kartoitusta ja luomaan uusia
tavoitteita ja toimenpiteitd uudelle toimintakaudelle. Taman pohjalta laaditaan uusi
toimintasuunnitelma Unicefin hyvaksyttavaksi.

Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta paatti jarjestdd Einari Vuorelan koulun suunniteltua
lakkauttamista 1.8.2026 koskevan tiedotus- ja kuulemistilaisuuden. Valtuusto paéatti, ettei Einari
Vuorelan koulun perusopetustoiminnan lopettamiselle aseteta kiinteda paivamaaraa, vaan koulun
oppilasmaaraa seka toimintaedellytyksia seurataan, ja tilannetta tarkastellaan seuraavan kerran
vuonna 2027, jolloin ndhdaan millaiset vaikutukset oppilaaksiottoalueiden yhdistdmisella on ollut.

Lautakunta paatti merkita tiedoksi aiesopimuksen Liikuntaneuvonnan yhteishankkeesta
Petajaveden kanssa. Aiesopimus mahdollisti valtionavustuksen hakemisen.

Lautakunta paatti kaynnistaa koulukuljetusten seka palvelu- ja asiointilikenteen kilpailutuksen.
Kyseessa on EU-kynnysarvon ylittdva hankinta, jossa arvio hankinta-arvosta oli noin 1.100.000
euroa/vuosi.

Koulujen johtokunnat hyvaksyivat lukuvuosisuunnitelmat 31.5.2025 asti, jonka jalkeen tehtédva on
siirtynyt Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunnalle.
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Kaupunginhallitukselle tehtiin esitys budjetista vuodelle 2026 huomioiden syksylle 2026 tarvittavat
henkildstdmaararahat koskien Pohjoislahtea ja Haapamakea:
Pohjoislahden ala-aste jatkaa kolmella opettajalla viela lukuvuoden 2026-2027 ja
tilannetta tarkastellaan sen jalkeen uudelleen.

Haapaméaen yhteiskoulun luokkien 3-4 yhdysluokka aloittaa
tasapainottamisohjelman mukaan syksylla 2027, eika talousarvioesityksen 2026
mukaan.

Kasiteltiin ja kannatettin Keuruun nuorisovaltuustolta on saapunut 29.10.2025 Kasvun ja
hyvinvoinnin lautakunnalle osoitettu aloite energiajuomakiellosta kaikkiin Keuruun alueen
peruskouluihin.

Lautakunta paatti esittdd Keski-Suomen Liikunta ry:lle Keuruun kaupungin vuoden 2025
liikuntateoksi Keuruun latu ry:ta, koska se jarjestaa aktiivisesti ja monipuolisesti kaikenikaisille
likuntatoimintaa.

Talous

Talous on toteutunut budjetoidusti.

Toiminnalliset tavoitteet

Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta on vuonna 2025 tayttanyt tehtdvansa ja saavuttanut asetetut
toiminnalliset tavoitteensa suunnitellusti.

Opistolautakunta

Lautakunta vastaa Keuruun Kansalaisopiston ja Lantisen Keski-Suomen musiikkiopiston
palveluista Keuruun, Multian ja Petajaveden alueilla.

Keuruun kansalaisopisto

Eri kursseille osallistuneita opiskelijoita oli vuonna 2025 yhteensa 4 812 opiskelijaa. Maara kasvoi
2 % edellisesta vuodesta.

Keuruun musiikkiopisto

Musiikin perusopetukseen osallistui keskimaarin 107 oppilasta. Taman lisdksi ainoastaan
Keuruulla jarjestettavan musiikkileikkikoulun (muskari) oppilasmaara kasvoi 47 osallistujaan.

Opistolautakunnan alaisen opetuksen kokonaistuntimaara oli vuonna 2025 yhteensa 4 952 tuntia,
ja molempien opistojen toiminta oli valtionosuuden piirissa.

Talousarvion ja kdyttosuunnitelman toteutus

Lautakunta hyvaksyi vuoden 2025 kayttdsuunnitelman tammikuussa 2025. Lautakunta on
seurannut talousarvion toteutumista saannollisesti ja toteuma on pysynyt asetettujen raamien
sisalla.

Strateginen ohjaus

Lautakunta laati ja hyvaksyi loppuvuodesta 2025 toimintaansa tulevan vuosikellon, joka auttaa
toimielimien johtamisessa ja tehtavien rytmittdmisessa.
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Kurssitarjonta ja tapahtumat

Vuoden aikana jarjestettiin onnistuneesti kevat- ja loppukonsertteja ym. seka kevatnayttely
Keuruun museossa. Lukuvuoden 2025-2026 kurssitarjonta valmistettin ja markkinointia
kohdennettiin laajasti paikallislehtiin ja sosiaaliseen mediaan.

Opetustuntien ja oppilaiden maara

Kansalaisopiston tavoitteena on yllapitda noin 4000 opetustunnin ja 2200 osallistujan tasoa.
Toteutumaa on seurattu lukukausittain, ja syksyn 2025 kurssitarjonta toteutui suunnitellusti.

Erityisavustukset

Lautakunta haki ja kohdensi onnistuneesti opintoseteliavustuksia, joilla mahdollistettiin alennetut
kurssimaksut tietyille kohderyhmille lukuvuonna 2025.

Toiminnalliset tavoitteet

Keuruun opistolautakunta on vuonna 2025 tayttanyt tehtdvansa vakaasti ja saavuttanut asetetut
toiminnalliset tavoitteensa suunnitellusti.

Elinvoiman ja asuinympaériston toimiala

Elinvoiman- ja asuinympaéristén lautakunnan tapahtumia:
Elinvoimajohtaja Janne Teeriaho valittiin kaupunginjohtajaksi 3.3.2025.

Yhteistoimintaneuvottelujen paatteeksi tammikuussa useita virkanimikkeitd muutettiin tai
lakkautettiin. Uudeksi elinvoimajohtajaksi valittiin Tuomas Collin. Valiaikaisesti virkaa hoiti
kaupunkikehityspaallikké Timo Maatta. Matkailukoordinaattorin virka lakkautettiin ja tilalle
perustettiin tapahtumakoordinaattorin virka. Myds muita virkanimikkeitd muutettiin tai
lakkautettiin, joka aiheultti tiettyja haasteita toimintoihin.

Jatelakiin tuli my6s uusia maarayksia ja asetuksia. Lautakunta kasitteli ja paatti uudet lakiin
liittyvat asiat onnistuneesti.

Seurakuntakeskuksen purkulupa oli my6és lautakunnan listalla ja sai mydnteisen paatdksen.
Delegointisdantodn tehtiin selvennyksia ja muutoksia vuoden aikana.
Sisadilmaa koskeviin maarayksiin ja saantoéihin perustuva toimikunta perustettiin ja nimeksi tuli

sisdilmatyoryhma. Kiinteistd ohjelma on paivitetty vuoteen 2035 asti. Tuulivoiman kaavoitus ja
periaatteet olivat my0s keskustelua aiheuttaneet lautakunnan paatésten listalla.

Talous

Talous on pysynyt haasteista huolimatta hyvalla tasolla ja toimintakate toteutui jopa talousarviota
paremmin. Palkkakuluissa on ollut jopa hieman saastda johtuen uusista nimityksista ja viroista.
Lautakunta on suoriutunut tehtavistddn ja toiminnoistaan haastavista ajasta huolimatta
kohtuullisen hyvin.
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Toiminnalliset tavoitteet

Lautakunta on raportoinut tilinpaatoksessa sille asetettujen toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta. Tarkastuslautakunnan kasityksen mukaan asetetut tavoitteet ovat toteutuneet
varsin hyvin.

Keurusseldan ympéristdlautakunta

Lautakunta vastaa ymparistéterveydenhuollon ja eldinldakinnan yhteistoiminta-alueesta (Keuruu,
Jamsa, Mantta-Vilppula, Virrat, Kuhmoinen ja Ruovesi).

Uusi toimikausi (2025-2029)

Vuoden aikana jarjestdydyttin  uudelle  valtuustokaudelle. Lokakuussa pa&éatettiin
kokouskaytannoista ja joulukuussa valittiin puheenjohtajisto vuodelle 2026.

Maksutaksat ja suunnitelmat

Joulukuun kokouksessa hyvaksyttiin ymparistéterveydenhuollon maksutaksa, joka astui voimaan
1.1.2026. Samalla vahvistettiin valvontasuunnitelma vuosille 2026—2028.

Eldinlaékintédhuolto

Paatettin  vuoden 2026 toimenpidepalkkioista ja jarjestdmisvastuun laajuudesta.
Palveluvalikoimaan ei tehty suuria muutoksia.

Terveysvalvonta

Kokouksissa seurattin  sdanndllisesti terveys- ja elintarvikevalvonnan tilannetta seka
eldinsuojeluvalvontaa tehostavan valvontaeldinlddkarin viran tayttdmista.

Keurusseldn ymparistonsuojelujaosto

Jaosto hoitaa Keuruun ja Mantta-Vilppulan ymparisténsuojelutehtavia.
Vesien- ja luonnonsuojelu

Lokakuussa kasiteltiin Keurusseldn valuma-alueen kunnostushanketta (Keurus3-jatkohanke).
Kaupunki osallistuu hankkeeseen ja Suojoen valuma-alueselvitykseen omarahoitusosuudella.

Luvat ja ilmoitukset

Jaosto teki useita paatoksia meluilmoituksista (mm. Jatesal Oy) ja kasitteli Likasensuon
kaatopaikan vuosiraporttia.

Ymparistoavustukset

Joulukuussa tehtiin paatds vuoden 2025 ymparistdnsuojeluavustusten maksamisesta
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Rakennuslautakunta

Keuruun rakennuslautakunnan vuoden 2025 tavoitteiden tayttymista leimasi erityisesti siirtyminen
uuden rakentamislain mukaiseen toimintaan.

Kokouskaytannot

Toimikauden 2025 alussa lautakunta vahvisti uudet kokouskaytannoét ja jatkoi saannodllista
paatoksentekoa.

Uusi rakennusjarjestys

Lautakunnan vuoden suurin tavoite oli saattaa Keuruun rakennusjarjestys vastaamaan 1.1.2025
voimaan tullutta uutta rakentamislakia. Tavoitteena oli paivittda paikalliset maaraykset
vastaamaan uutta lakia, mika on ollut vuoden keskeisin hallinnollinen hanke.

Lupaprosessien hallinta

Lautakunta on kasitellyt lupia uuden lain mukaisesti, missd painopisteend on ollut
rakentamisluvan selkeyttdminen ja prosessien sujuvuus.

Lautakunta on seurannut aktiivisesti valtakunnallisia uudistuksia, kuten hiilijalanjaljen
raportointivaatimuksia ja digitalisaatiota.

Talous ja resurssit

Talousarviota seurattiin sdanndllisesti, ja se on noudattanut asetettuja raameja huolimatta
kaupungin yleisista saastdpaineista.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet (uusi rakennusjarjestys).

Lehmikorven tuulivoimaosayleiskaavan kasittely

Valtuusto hyvaksyi 8.9.2025 Lehmikorven tuulivoimaosayleiskaavan kaupunginhallituksen
1.9.2025 tekeman esityksen mukaisesti. Myébhemmin havaittiin, ettd kaupunginhallituksen ko.
kokoukseen oli osallistunut kaksi esteellista henkildd. Téman johdosta kaupunginhallitus paatti
19.1.2026 esittda valtuustolle hallintolain 50 §:n mukaista itseoikaisua siten, etté valtuusto
poistaa 8.9.2025 § 50 tehdyn paatdksen ja palauttaa asian kaupunginhallitukselle uudelleen
valmisteltavaksi. Valtuusto palautti asian valmisteluun 9.2.2026.

Kaupunginhallitus kasitteli asiaa uudelleen 16.3.2026 esittden valtuustolle kaavan
hyvaksymista. Talldin esteelliset henkilot eivat osallistuneet asian kasittelyyn. Valtuusto
hyvaksyi kaavan 23.3.2026.

Myodnteista asiassa on se, ettd muotovirhe havaittiin ja siihen reagoitiin edella todetulla tavalla.
Virheita sattuu ja niistd kannattaa ottaa opiksi. Tarkastuslautakunta kehottaakin kaikkia
kaupungin viranomaisia jatkossa kiinnittdmaan erityistd huomiota esteellisyyskysymyksiin, jotta
vastaavilta tilanteilta voidaan valttya.

Keuruun Vesi -liikelaitos

Vesi on uusinut runkovesijohtoja noin 800 metria vuonna 2025. Keuruun veden verkostojen
toimintavarmuus on hyvalla tasolla, mika johtaa siihen, etta talous on toteutunut parempana kuin
mika alkuperadisessa talousarviossa arviossa oli. Tulevaisuudessa haasteena on etenkin
vaestdmaaran vaheneminen, joka voi johtaa siihen, ettd talousarviot on tehtava tarkasti
huomioiden kuitenkin kulujen pysyvan lahes entisellaan. Asiakkaiden maaran ennustaminen on
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kuitenkin vaikeaa ja haastavaa. Paapiirteittdin voidaan todeta Keuruun Veden selvinneen
vuodesta kohtuullisen hyvin.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen Keuruulla 2025

Keuruun kaupungin HYTE-kerroin nousi vuonna 2025. Viimeisimman vuoden lasku asukasta
kohden on 14,3 €/asukas -> 19,2 €/asukas. Summa on yhteensa noin 175 200 euroa. Kasvua 39
600 euroa.

Ty6ttdmyys on ollut yhta korkealla viimeksi vuonna 2014 (varuskunnan lakkautus).
Keuruun terveyskeskuksen vastaanottopalveluiden palveluntuottajana aloitti Mehilainen.

Syntyvyys ja maahanmuutto olivat samaa luokkaa (vaeston ennakkotilasto Q1-Q4 syntyvyys 49,
maahanmuutto 46).

Kuntalaiskyselyssa 80 % vastaajista koki olevansa erittdin onnellinen tai melko onnellinen.
15—-24-vuotiaiden maara on kasvanut kahden vuoden ajan.
Ehkaiseva tyo

Ehkaiseva ty0 koostuu paihde- ja l|dhisuhdevakivaltatydstd. Ehkaisevad tyoétd tehdaan
yhteistydssa Keski-Suomen hyvinvointialueen, Multian ja Petdjaveden kuntien kanssa.
Yhdyshenkiléna hyvinvointialueelle toimii hyvinvointikoordinaattori.

Keuruun A-kilta ry ja Ystavantupa ry jarjestivat tukitoimintaa paihdekuntoutujille. Keuruun
Ystavantuvan tiloissa jarjestettiin AA-toimintaa viikoittain ja A-kilta ry:n tiloissa oli 1 536 kayntia.
Keuruun seurakunta tarjosi tukea ja jarjesti mm. leireja paihdekuntoutujille. Ehkaisevan
paihdetyon toimijat kokoontuivat kerran.

Nuorisopalveluiden vuoden teemana oli “selvasti onnellinen 2.0”. Nuorten paihteiden
kayttokokeilut (yldkoululaisista 11 % ja lukiolaisista 7 %) koskivat pitkalti nikotiinipusseja.
Alakoululaisten nikotiinituotteiden kokeilut lisdantyivat, vaikka muutoin paihteiden kaytto laski.
Myds lasten ja nuorten kokema vékivalta vahentyi kaikissa ikaluokissa.

Elinvoimaa edistavia toimenpiteita:
Keuruun ensimmainen tuulivoimaosayleiskaava hyvaksyttiin Lehmikorven alueelle.
Datakeskuksen asemakaavoittaminen aloitettiin.

Haapamaki-Petajavesi valistd voimalinjaa vahvistettiin, jotta energiainvestoinnit voidaan kytked
verkkoon.

Kelan kanssa solmittiin yhteistydsopimus, jolla kaupunki tuottaa avustavia Kelan palveluita.
Keski-Suomen ensimmainen esteetdn uimaranta valmistui Nyyssanniemeen.

Yritysten liikevaihto supistui Keuruun seudulla vuonna 2024 yhteensa 4,3 % ja niiden
henkildstomaara vaheni 2,9 %.

Keuruulla oli 17 avointa tydpaikkaa joulukuussa 2025.

Tyottdmien tydnhakijoiden maara kasvoi 2,9 %, ollen vuoden lopulla 15.1 %.
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Kulttuuri

Keuruun museon vuokrasopimus Kamanassa paattyi vuoden lopulla. Nayttelyiden kavijamaara
laski edellisvuodesta ollen 8 002. limaiskayntien maara nousi suhteessa maksaneisiin. Nayttelyita
jarjestettin yhdeksan omissa tiloissa ja viisi muissa tiloissa. Maksullisena nayttelyna oli
Jaaurheilun historiaa Keuruulla. Museon osuus Kulttuuriportaat-kulttuurikasvatussuunnitelman
toteutuksessa, yhteistydssa kirjaston ja kansalaisopiston kanssa seka digitaalisen Reveel-alustan
(interaktiivinen opaskirja, kartta, lipunmyynti) kayttéénotossa, on ollut merkittava.

Museonjohtajan irtisanouduttua ja ennen uuden aloittamista, Keuruun kaupunki ja Keuruun
Museosadatié sr laativat aiesopimuksen museotoiminnan siirtdmisestd Keuruun kaupungille ja
Museosdation toiminnan lakkauttamiseksi. Museo paatettiin siirtdd keskustaan e-Centeriin.
Taidekokoelman varastointi sailyy edelleen Kamanassa. Museokauppa lakkautettiin toistaiseksi
ja yhteistyd Keuruun Taiteilijaseuran kanssa paattyi, koska taidelainaamotoimintaa ei voida jatkaa
uusissa tiloissa.

Keuruun kansalaisopisto toimi kolmen kunnan alueella. Opiskelijoita oli 4812, joista 3278 oli
keuruulaisia. Eniten opiskelijoita oli liikunta- ja terveysaiheisilla kursseilla, toiseksi musiikin
parissa seka taideaineissa.

Musiikkiopiston perusopetukseen osallistui keskimaarin 107 oppilasta. Suurin oppilasmaara on
Keuruulla toimivan 0-6-vuotiaiden musiikkileikkikoululla, 47 lasta. Musiikkiopisto jarjesti 12
julkista oppilaskonserttia.

Kirjastoista otettiin noin 147 000 lainaa ja niissa vierailtiin liki 79 000 kertaa. Kirjasto jarjesti tai oli
mukana jarjestdmassa 86 tilaisuutta tai tapahtumaa. Opetushallitus myénsi rahoituksen Lukeva
Keuruu -hankkeelle, jossa laaditaan 0—18-vuotiaille lukutaitosuunnitelma vuoden 2026 loppuun.
Kulttuuriportaat-kulttuurikasvatussuunnitelman kokonaiskoordinointi siirtyi kirjaston vastuulle.
Nahtavilla oli 23 erilaista nayttelya ja tiloja hyddynnettiin monipuolisesti opiskelussa, etatydssa,
yhdistystoiminnassa seka kansalaisopiston opetuksessa.

Kulttuuripalvelujen toiminnan keskus Kulttuuritalo Kimaran kayttdaste nousi tasaisesti
yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Kohdeavustuksia kulttuurijarjestéille ja
tuotantoryhmille jaettiin 19 503 eurolla.

Liikunta

Uimahallin toiminta, soveltava liikunta ja Liikkuva koulu, Liiku Keuruulla liikuntaneuvonta seka
Hurahda harrastamaan -lasten harrasteryhmien -hanke olivat liikuntapalvelujen osalta
tarkeimmat hyvinvointia lisdavat toiminnat ohjatun matalan kynnyksen liikunnan edistdmisessa
runsaan liikuntapaikkatarjonnan lisaksi.

Liikuntaneuvonnan asiakasmaarat laskivat 110 henkiléstd 83 henkil6dn. Muutosta aiheutti
hanketyontekijan tydpanoksesta 25 % kohdistus Petajaveden kuntaan. Uimahallin asiakasmaarat
kasvoivat noin 3000 kayntid, kayntikertoja kertyi 82 616 kpl. Eniten kasvua oli
seniorikorttikdynneissa, kun ikarajaa laskettiin 70 vuodesta 65 vuoteen.

Move-testien tulokset heikentyivat 5. luokkalaisilla tytdilla ja pojilla seka 8. luokkalaisilla pojilla.
Seurattavana mittarina on heikon tuloksen saaneiden maara eli vahemman lapsia sai heikon
tuloksen verrattuna edellisvuoteen. Liikuntapalvelut pyrkivat ennaltaehkaisemaan
kaatumistapaturmia jarjestamalla voimaa ja tasapainoa ryhmia. Lisdksi Lions Club Keuruu ja
Keuruun kaupunki jakoivat 500 kpl liukuesteita.

Liikkumisohjelma valmistui vuosille 2025-2028. Painopisteind ovat: Terveyttd edistavan
I&hiliikunnan seka arki- ja luontoliikunnan edistdminen, Yhdistystoimintaa tuetaan ja harrastusten
monimuotoisuutta yllapidetddn seka Liikkumisymparistdjen rakentamisessa ja kehittdmisessa
sitoutuminen pitkan tdhtdimen suunnitelmallisuuteen edistden myds kilpa- ja kuntoliikuntaa.

Liikuntapalvelut jakoivat kohdeavustuksia pddosin lasten ja nuorten liikuntatoimen edistdmiseen
37 532 euroa.
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Mielen hyvinvointi

Ennaltaehkaisevaa mielenterveystyo6ta toteutti Keuruulla neljd yhdistysta: Ystavantupa
ry., Mielen Tie ry., MIELI Keurusseudun mielenterveys ry. ja Fimfami ry. (omaisille
suunnattu yhdistys). Mielen Tie ja Ystavantupa jarjestivat avointa kohtaamispaikka- ja
vertaistukitoimintaa arkipaivisin. Mielen Tien tiloissa kavijamaara kasvoi ollen yli 1 500.

Hyvan mielen paiva -tapahtuma ja muut tapahtumat ja tilaisuudet lisasivat tietoutta mielen
hyvinvoinnista. Keuruun terveyskeskuksessa toiminut mielenterveys- ja paihdepalveluiden
ajanvaraukseton vastaanotto suljettiin loppuvuodesta.

Saapas-toiminta aloitettiin Keuruun ylakoululla yhdessa seurakunnan ja kaupungin tydntekijéiden
kanssa, jatkossa toteutus vapaaehtoisten kautta.
Vuoden haasteena oli edelleen yldkoulun koulupsykologin puuttuminen Keuruun alueelta.

Osallisuus

Kuntalaisten osallisuuden edistamiseksi jarjestettiin erilaisia asukastilaisuuksia, mm. yrittajien
hankintailta, Einari Vuorelan koulusta kuntalaistilaisuus, kylayhdistysten kanssa tavataan-
tilaisuuksia muun muassa asiointilikennettd ja seniorin hyvinvointineuvolaa koskien.
Keuristikerho-osallisuustilaisuuksia ei jarjestetty.

Kuntalaiskyselyyn  koskien mm. julkisesta liikenteestd, turvallisuudesta, talouden
tasapainotuksesta, onnellisuudesta, asuinalueen viihtyisyydesta, yritystoiminnan edellytyksista
seka asuinrakentamisesta vastasi 736 henkea.

Lasten ja nuorten osallistuvan budjetoinnin toteuttamisen voittajaehdotukseksi nousi
"ylakoulun viihtyisyyden parantaminen”, jonka toteuttamiseen on varattu testamenttivaroista 15
000 euroa vuodelle 2026.

Keuruu sai Unicefin lapsiystavallinen kunta -sertifikaatin, jota juhlittin Tervan alueella
perheliikuntaillan yhteydessa 26.8.2025 lahes 400 osallistujan kera.
Vanhusten viikon "elakelaisten messuihin" osallistui 340 osallistujaa.

Yhdistyksia osallistettiin jarjestokahveilla seké seuraparlamentin tilaisuuksissa. Vammais- ja
vanhusneuvostot tekivat yhteistyéta naapurikuntien Petajaveden ja Multian kanssa.

Ravitsemus

Kouluterveyskyselyn 2025 tulosten mukaan saanndllinen syéminen lasten ja nuorten
keskuudessa on vahentynyt, mika on erittdin huolestuttavaa.

Aamupalaa ei sy0 joka arkiaamu:

37 % 4. ja 5. luokan oppilaista, 45 % 8. ja 9. luokan oppilaista, 44 % lukion 1. ja 2. vuoden
opiskelijoista

Paivittain lounasta ei syo:
46 % 8. ja 9. luokan oppilaista, 34 % lukion 1. ja 2. vuoden opiskelijoista

Ravitsemustietoutta levitettiin, mutta tulevaisuudessa sita pitaa tehostaa ja kasvattaa lapsia ja
nuoria tasapainoiseen ja monipuoliseen ruokasuhteeseen.

Keurusseudun ateriapalveluiden ruokahavikki vaheneminen on tasaantunut vuoden 2025 aikana.
Havikkiruokaa myytiin kotitalouksille esimerkiksi Lehtiniemen, terveyskeskuksen Sateen
ruokasalista ja keskustan ylakoulun ruokasalista. Seurakunnat jakoivat ruoka-apua.
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Vuoden 2025 tilinpddtoksen hyviaksyminen ja vastuuvapauden
myontdminen tilivelvollisille

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvana on mm. arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko
toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Lisaksi tarkastuslautakunta
valmistelee tilintarkastuspalvelujen hankinnan ja huolehtii kunnan ja tytaryhteisdjen
tarkastuksen yhteensovittamisesta seka valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja antaa ilmoitukset valtuustolle.

Kokonaisarvionaan tarkastuslautakunta katsoo, ettd Keuruun kaupunginvaltuuston asettamat
tavoitteet ovat toteutuneet ja ettéd kaupungin ja konsernin toiminta on jarjestetty tuloksellisesti ja
tarkoituksenmukaisesti. Kaupunki on kyennyt jarjestamaan keuruulaisille lainsdaddannoén
edellyttamat palvelut.

Tarkastuslautakunta saattaa vuotta 2025 koskevan arviointikertomuksen valtuustolle tiedoksi
esittden, ettd valtuusto hyvaksyy tilinpaatdksen ja mydntaa vastuuvapauden tilivelvollisille.
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