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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli Keuruun kaupungille muutosten ja sopeutumisen vuosi. Toimintaymparistd
muuttui merkittavasti erityisesti tyollisyyspalveluiden uudistuksen myéta, ja samalla kaupungin
oma organisaatio kavi lapi rakenteellisia muutoksia, joilla vastattiin pitkdn aikavalin talouden
tasapainottamisen tarpeisiin.

Vuoden alussa voimaan tullut TE2025-uudistus siirsi tyollisyyspalveluiden jarjestdmisvastuun
kunnille. Uudistuksen vaikutukset nakyivat Keuruulla nopeasti kasvaneina kustannuksina
seka lisdantyneena vastuuna tydllisyyden hoidossa. Samanaikaisesti valtionosuuksien kehi-
tys ja verotulojen kasvu eivat taysin kompensoineet kustannuslisaysta, mika kuvastaa laajem-
min koko kuntakentan taloudellista tilannetta.

Kaupungin talouden nakokulmasta vuosi 2025 oli kokonaisuutena vakaa, mutta aiempaa tiu-
kempi. Tilikauden tulos sailyi positiivisena, mutta jai edellisvuotta maltillisemmaksi. Toiminta-
kulujen hallinta onnistui paaosin suunnitellusti, ja henkildostokulut kdantyivat hienoiseen las-
kuun. Tama oli seurausta seka organisaatiomuutoksista ettd maaratietoisesta talouden so-
peuttamisesta. Samalla kuitenkin on tunnistettava, etta rakenteellinen tasapaino ei ole viela
taysin saavutettu, ja sopeutustoimien tarve jatkuu myos tulevina vuosina.

Vuoden aikana toteutettiin merkittavia organisaatiouudistuksia. Yhteistoimintaneuvotteluiden
seurauksena tehtiin henkiléstorakenteeseen kohdistuvia muutoksia, virkoja lakkautettiin ja uu-
sia toimintamalleja otettiin kayttoon. Keskeisena uudistuksena perustettiin konsernipalvelujoh-
tajan virka, joka vahvistaa konserniohjausta ja tukipalveluiden kokonaisjohtamista. Samalla
kaupungin johtamisrakennetta selkeytettiin.

My6s maaseutuhallinnon jarjestdmisessa tapahtui muutos, kun Keuruun vastuukuntamalli
paattyi ja palveluiden jarjestaminen siirtyi toisille yhteistoiminta-alueille. Tdma vahensi kau-
pungin henkildstomaaraa, mutta samalla kevensi vastuuta palveluiden jarjestamisesta.

Kaupungin vaestokehitys jatkui edelleen laskevana, mika on yksi keskeisimmista pitkan aika-
valin haasteistamme. Vaestdn vaheneminen heijastuu suoraan palvelutarpeisiin, verotuloihin
ja koko kaupungin elinvoimaan. Tasta syysta elinvoiman vahvistaminen, yritystoiminnan tuke-
minen ja vetovoimatekijoiden kehittdminen ovat edelleen keskeisia painopisteita.

Vuonna 2025 kaynnistettiin myos useita toiminnan kehittamiseen tahtaavia toimenpiteita. Ta-
louden ja toiminnan ohjaukseen otettiin kayttoon vuosikellomalli, joka parantaa suunnittelun
ja seurannan ennakoitavuutta. Lisaksi kaupungin sisaisia ohjeita ja hallintokaytantéja uudis-
tettiin, mika vahvistaa hyvaa hallintoa ja riskienhallintaa.

Ymparistovastuun nakdkulmasta vuosi oli merkittava, silla Keuruulla laadittin ensimmaista
kertaa ymparistotilinpaatds. Tama on tarked askel kohti 1apinakyvampaa ja vastuullisempaa
toimintaa, ja se antaa jatkossa entistd paremmat edellytykset ymparistévaikutusten seuran-
taan ja ohjaamiseen.

Talouden tasapainottamisohjelmien toteutus eteni padosin suunnitellusti, mutta tyé on kesken.
Ohjelmien mukaisia toimenpiteitd on toteutettu, mutta tuleville vuosille kohdistuu edelleen
merkittdva sopeuttamistarve. Vuoden aikana kaynnistettiin myos talouden tasapainottamisoh-
jelman paivityksen valmistelu.



Keuruun vahvuutena on edelleen toimiva perusjohtaminen, osaava henkildst6 ja kyky tehda
tarvittavia paatoksia. Vaikka toimintaymparistd on haastava ja epavarmuustekijoita on paljon,
kaupungin tilanne on hallittu. Tulevaisuus edellyttaa kuitenkin edelleen maaratietoista strate-
gista johtamista, rakenteellisia ratkaisuja ja kykya uudistua.

Oppiva yrityskaupunki Keuruu -strategia antaa Keuruulle selkedn suunnan. Sen toteuttaminen
edellyttaa tiivista yhteisty6ta henkildston, luottamushenkildiden, yritysten ja kuntalaisten kes-
ken. Keuruun kehitys ei ole itsestdanselvyys, vaan sitd rakennetaan joka paiva tekemalla oi-
keita valintoja.

Haluan Kkiittdd kaupungin henkildstdéa, luottamushenkildita, yhteistydkumppaneita seka

kaikkia keuruulaisia kuluneesta vuodesta. Yhteistyolla ja vastuullisella toiminnalla luomme
edellytykset kestavalle tulevaisuudelle.

Janne Teeriaho

Kaupunginjohtaja



1.2.  Yleinen kuntatalouden kehitys

Suomen talouden suhdannenakymat 2025-2027

Seuraavassa esitetaan tiivistetysti Suomen talouden suhdannengkymia 2025-2027 Valtiova-
rainministerion julkaisun 225:49 pohjalta (lahde: https://vm.fitaloudellinen-katsaus-syksy-
2025#/)

Suomen talous toipuu hitaasti, mutta kasvu vahvistuu vahitellen. BKT kasvaa ennusteen mu-
kaan 1,0 % vuonna 2025, 1,4 % vuonna 2026 ja 1,7 % vuonna 2027. Inflaation hidastuminen
ja korkojen lasku parantavat ostovoimaa, mutta epavarmuus on lisannyt saastamista ja hillin-
nyt kulutusta.

Kasvua tukevat erityisesti energiasiitymaan, puolustukseen ja infrastruktuuriin liittyvat inves-
toinnit. Sen sijaan Yhdysvaltojen tullit, euroalueen hidas elpyminen ja vahva euro heikentavat
vientia. Tuonti kasvaa investointien vuoksi vientia nopeammin.

Tyollisyys alkaa parantua vuodesta 2026 alkaen, mutta tyéttdmyys pysyy viela korkeana
(2025: noin 9,4 %). Kulutus kasvaa tulevina vuosina tuloja nopeammin, jolloin sdastamisaste
vahitellen normalisoituu.

Julkinen talous pysyy selvasti alijgamaisena. Alijaama on 4,3 % suhteessa BKT:hen vuonna
2025 ja pienenee hitaasti seuraavina vuosina, mutta velkasuhde nousee lahes 87 prosenttiin
ja ylittda 90 % vuoteen 2029 mennessa. Rakenteellinen kestavyysvaje on noin 2 % BKT:sta.

Keskeisia riskeja ovat geopoliittinen epavarmuus, kauppapolitikan muutokset ja maailmanta-
louden kehitys. Toisaalta puolustus- ja infrastruktuuri-investoinnit voivat vauhdittaa kasvua
ennakoitua enemman.

Kuntatalous vuonna 2025

Kuntaliiton talousasiantuntijat nakevat kuntatalouden vuonna 2025 paapiirteittain seuraavan-
laisena (www.kuntaliitto.fi 3.2.2026):

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2025 odotetusti. Toiminnan ja investointien rahavirta oli
yli 800 miljoonaa euroa alijadmainen. Heikkenemista selittivat erityisesti TE-palvelu-uudistuk-
sesta aiheutunut kustannusten kasvu, verotulojen aleneminen seka valtionosuuksien leik-
kaukset.

Kuntien nettotoimintakulut kasvoivat 7,8 prosenttia (noin miljardi euroa). Menojen kasvu johtui
paaosin ty6ttémyyden lisdantymisesta ja TE-uudistuksen vaikutuksista. Valtion rahoitus ei kat-
tanut uudistuksen kustannuksia taysimaaraisesti, vaan kunnille jai merkittava omarahoitus-
osuus. Muilla tehtavaalueilla menokehitys pysyi paaosin hallinnassa.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 740 miljoonaa euroa, mutta tulos
muodostui vahvasti yksittaisten suurten kaupunkien kertaluonteisista erista. llman Helsinkia,
Espoota ja Poria kuntien yhteenlaskettu tulos olisi jaanyt noin 100 miljoonaan euroon. Noin
kolmannes Manner-Suomen kunnista oli alijgdmaisia, ja naissa kunnissa asui noin 44 pro-
senttia vaestosta.

Investointitaso sailyi korkeana, eika verorahoitus riittanyt kattamaan kaikkia investointeja. Osa
investoinneista rahoitettiin velalla, ja kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi noin 21 mil-
jardiin euroon (kasvua 3,7 %). Velan suhde verotettaviin tuloihin ei kuitenkaan kasvanut.



Suurten kaupunkien talous heikkeni suhteellisesti eniten, mika liittyy tyottdmyyden keskittymi-
seen kasvukeskuksiin ja sen vaikutuksiin verotuloihin seka tyottdmyysturvan kuntaosuuksiin.
Euromaaraisesti heikoimmat tulokset tehtiin Vantaalla, Tampereella ja Oulussa. Asukaskoh-
taisesti tarkasteltuna heikoin taloustilanne oli Karkkilassa, Taivalkoskilla ja Ahtarissa.

Kokonaisuutena kuntatalous sailyi vield kohtuullisena sopeutustoimien ja investointien jarrut-
tamisen ansiosta, mutta tyollisyystilanteen heikkous ja veropohjan vaimea kehitys lisdavat
epavarmuutta tuleville vuosille.

1.3.  Keuruun kaupungin taloudellinen kehitys

Seuraava katsaus tilinpaatoksen 2025 keskeisiin tunnuslukuihin pohjautuu Kuntaliitosta saa-
tavilla olevaan tunnuslukuaikasarjan, johon on siséallytetty paivitys vuoden 2025 tilinpaatdsar-
viotiedoilla (TPA). Tunnusluvut on esitetty vuosina 2014—2025 ajalta ja niitd on vertailtu vas-
taavan kokoisten kuntien keskiarvoon, Keski-Suomen kuntien keskiarvoon seka koko maan
keskiarvoon. Tunnusluvuissa nahtavilla oleva vuoden 2023 tasomuutos selittyy sosiaali-, ter-
veys- ja pelastuspalveluiden valtakunnallisella siirtymisella hyvinvointialueille. Tilinpaatésarvi-
oista ei kerata rahoituslaskelman eika konsernitason tietoja.

Asukasluku indeksoituna (2013=100)
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Keuruun vaestokehitys on selvasti heikompaa kuin vertailuryhmissa, erityisesti suhteessa
koko maan positiiviseen kehitykseen, ja myds heikompaa kuin samankokoisten kuntien kes-
kimaarainen kehitys.
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Vuosina 2014-2022 Keuruun toimintakate kehittyy vertailukohteita vahvemmin. Vaikka kaik-
kien ryhmien toimintakate kasvaa tasaisesti, Keuruun taso on koko ajanjakson ajan



korkeampi kuin 5001-10 000 asukkaan kunnissa, Keski-Suomessa ja koko maassa. Vuo-
sina 2023-2025 Keuruun toimintakate asettuu hyvin l1ahelle 5 001-10 000 asukkaan kuntien,
Keski-Suomen ja koko maan tasoa.

Kayttotalouden palkat, €/as.

3500

3000

250 foo

2000

1500

1000

500

0
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25TPA

e Keuruu 5001-10000 as. kunnat —o— Keski-Suomi --e--Koko maa

Keuruun kayttétalouden palkkamenot asukasta kohden ovat tarkastelujaksolla 2014—-2022
olleet selvasti korkeammat kuin vertailukohteissa ja kasvoivat muuta vertailujoukkoa voimak-
kaammin. Korkeampi palkkataso selittyy osin Keuruun vastuukuntatehtavilla maatalouslomit-
taja-, ymparistonsuojelu- ja ymparistoterveyspalveluissa, joiden henkildstémenot kirjautuvat
Keuruun talouteen, vaikka palveluja tuotetaan useamman kunnan alueelle. Vuosina 2024—
2025 Keuruun palkkamenot ovat vakiintuneet ja Iahentyneet vertailukohteita.

Verotettavat tulot, €/as.
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Keuruun verotettavat tulot asukasta kohden ovat koko tarkastelujakson ajan alemmat kuin
Keski-Suomessa ja koko maassa, ja paaosin myds hieman alemmat kuin samankokoisten
kuntien keskiarvo.



Verotulot yhteensa, €/as.
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Vuosina 2014-2022 verotulot kasvavat kaikissa tarkasteluryhmissa tasaisesti, ja Keuruun

10

verotulot asukasta kohden kehittyvat padosin samansuuntaisesti samankokoisten kuntien ja

Keski-Suomen kanssa, mutta jdavat koko maan tasoa alemmiksi.

Kunnallisvero, €/as.

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25TPA

mm Keuruu 2 5001-10000 as. kunnat —o—Keski-Suomi --e--Koko maa

Keuruun kunnallisveron taso asukasta kohden kehittyy padosin samansuuntaisesti saman-

kokoisten kuntien ja Keski-Suomen kanssa, mutta jaa koko ajanjakson ajan koko maan kes-

kiarvoa alemmaksi.

Osuus yhteisoveron tuotosta, €/as.
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200 +

CEERNRERRERRE
0_

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25TPA

= Keuruu e 5001-10000 as. kunnat —o—Keski-Suomi --e--Koko maa

Vuosina 2014-2020 yhteisdveron tuotto kasvaa maltillisesti kaikissa ryhmissa, ja Keuruun
taso on paaosin hieman vertailukuntia korkeampi mutta jaa Keski-Suomen ja koko maan
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tasoa alemmaksi. Vuosina 2021-2022 yhteiséveron tuotto kasvaa voimakkaasti kaikissa ryh-
missa, ja erityisesti koko maan tasolla nousu on selkea.

Keuruun kehitys seuraa koko tarkastelujakson ajan padosin vertailukuntien ja Keski-Suomen
kehitysta ilman merkittavia poikkeamia.

Kiinteistovero, €/as.
600

500

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25TPA
m— Keuruu 5001-10000 as. kunnat —o— Keski-Suomi --e--Koko maa

Kiinteistdveron tuotto kasvaa koko tarkastelujakson ajan kaikissa vertailuryhmissa melko ta-
saisesti. Keuruun kiinteistdvero asukasta kohden on koko ajanjakson ajan selvasti alem-
malla tasolla kuin samankokoisissa kunnissa, Keski-Suomessa ja koko maassa, vaikka
myds Keuruulla kehityssuunta on nouseva. Vuodesta 2021 alkaen erot vertailuryhmiin nah-
den kasvavat, ja vuoteen 2025 mennessa Keuruun kiinteistoveron taso jaa selvasti jalkeen
erityisesti samankokoisten kuntien ja koko maan keskiarvosta.

Kayttotal. valt.os. (TP:n muk.), €/as.
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 Keuruu 5001-10000 as. kunnat —o—Keski-Suomi --e--Koko maa

Vuosina 2014-2022 valtionosuudet kasvavat kaikissa tarkasteluryhmissa tasaisesti, ja Keu-
ruun taso on koko ajanjakson ajan korkeampi kuin vertailukohteissa. Vuosina 2023—-2025
valtionosuudet vakiintuvat matalalle tasolle, ja Keuruun valtionosuudet asukasta kohden py-
syvat edelleen hieman vertailukohteita korkeampina.
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Vuosikate, €/as.
900

800
700
600
500
400
300
200
100

0

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25TPA
mmm Keuruu 5001-10000 as. kunnat ~ —o—Keski-Suomi  --e--Koko maa

Vuosikate vaihtelee tarkastelujaksolla selvasti enemman kuin useimmat muut tunnusluvut.
Keuruun vuosikate on useimpina vuosina vertailukohteita korkeampi, mutta kehitys on ajoittain
epavakaata. Vuonna 2019 Keuruun vuosikate heikkenee selvasti, mutta vuonna 2020 se vah-
vistuu poikkeuksellisen korkealle tasolle. Vuosina 2021-2022 vuosikate laskee jalleen, erityi-
sesti Keuruulla ja Keski-Suomessa. Vuonna 2023 vuosikate vahvistuu kaikissa ryhmissa,
minka jalkeen vuosina 2024—-2025 kehitys on maltillista ja taso laskee hieman. Kokonaisuu-
tena Keuruun vuosikate seuraa vertailuryhmien suhdannevaihteluita, mutta taso on useina
vuosina hieman vertailukohteita vahvempi.

Tilikauden tulos, €/as.

500
400 |
300 f
200 +
100

-100 §
-200 £
-300
-400

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25TPA
= Keuruu 5001-10000 as. kunnat —0— Keski-Suomi ----Koko maa

Tilikauden tulos vaihtelee tarkastelujaksolla huomattavasti kaikissa ryhmissa. Keuruulla tulos
on useina vuosina positiivinen, mutta joukossa on my6s selvasti heikompia vuosia. Vuonna
2019 tulos painuu voimakkaasti negatiiviseksi, kun taas vuonna 2020 tulos paranee selvasti.
Vuonna 2021 Keuruun tulos heikkenee jalleen, mutta vuosina 2022-2023 kehitys kaantyy
myonteisemmaksi. Vuosina 2024-2025 tulos pysyy positiivisena, mutta jaa maltillisemmalle
tasolle. Kokonaisuutena Keuruun tilikauden tulos seuraa pitkalti vertailuryhmien suhdanne-
vaihteluita, mutta vaihtelu on paikoin voimakkaampaa kuin samankokoisissa kunnissa.
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Toiminnan ja investointien rahavirta, €/as.

-1000
-1200 +
1400 £

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
m Keuruu 5001-10000 as. kunnat —o— Keski-Suomi --e--Koko maa

13

Keuruun rahavirta on tarkastelujakson alkuvuosina selvasti negatiivinen ja vaihtelee voimak-
kaasti, erityisesti vuosina 2014—-2016, jolloin investointien vaikutus painaa rahavirran selvasti

muita vertailuryhmia heikommaksi. Vuosina 2017-2019 rahavirta pysyy edelleen paaosin

negatiivisena kaikissa ryhmissa. Vuodesta 2020 alkaen kehitys paranee selvasti, ja Keuruun
rahavirta kdantyy positiiviseksi, vaihdellen kuitenkin vuosittain. Vuosina 2021-2024 Keuruun
rahavirta on paaosin vertailukohteita vahvempi ja selvasti positiivinen, mika viittaa investoin-

tien ja toiminnan parempaan rahoitukselliseen tasapainoon.

Kassan riittavyys 31.12., pv
90

80 R

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

e Keuruu 5001-10000 as. kunnat ~ —o—Keski-Suomi  --e--Koko maa

Keuruun kassariittavyys jaa koko tarkastelujakson ajan vertailukohteita matalammalle ta-
solle. Samankokoisissa kunnissa, Keski-Suomessa ja erityisesti koko maassa kassariitta-

vyys on selvasti korkeampi ja kehitys vakaampaa, vaikka myos niissa nakyy vaihtelua. Koko-
naisuutena Keuruun kassatilanne on viime vuosina vahvistunut selvasti, mutta puskurit ovat

edelleen vertailuryhmia ohuemmat.

13



14

7000

Lainakanta + vuokravastuut 31.12., €/as.

6 000

3000 A

2000
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0

mm Keuruu

5000

5001-10000 as. kunnat

21

—0o—Keski-Suomi

22

23 24
--e--Koko maa

Keuruun lainakanta ja vuokravastuut kasvavat tarkastelujakson aikana selvasti ja ovat koko
ajan selvasti korkeammalla tasolla kuin vertailukohteissa. Erityisesti vuosien 2015-2019 ai-
kana Keuruun velkataso nousee jyrkasti ja vakiintuu sen jalkeen korkealle tasolle.

600

Lainanhoitokulut, €/as. (korkokulut + pitkdaikaisten lainojen
vdhennys)

15

m— Keuruu

16 17 18

5001-10000 as. kunnat

19

20 21
—o—Keski-Suomi

22

23 24
----Koko maa

Lainanhoitokulut kasvavat tarkastelujaksolla kaikissa vertailuryhmissa, mutta taso ja vaihtelu
eroavat toisistaan. Keuruun lainanhoitokulut ovat alkuvuosina vertailukohteita alemmalla ta-
solla, mutta kasvavat vahitellen ja Iahestyvat tarkastelujakson loppua kohti samankokoisten

kuntien tasoa.

14 000

Konsernin lainakanta + vuokravastuut 31.12.,, €/as.
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— Keuruu
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5001-10000 as. kunnat

19

e et BT

20
—o— Keski-Suomi

24
--s--Koko maa

Keuruun konsernitasoinen velkataso kasvaa voimakkaasti erityisesti vuosina 2014-2019 ja
on koko tarkastelujakson ajan selvasti korkeampi kuin vertailuryhmissa. Kokonaisuutena
kuva osoittaa, ettd Keuruun konsernin rahoitusrakenne on pitkdan ollut vertailukohteita sel-

vasti velkaisempi.
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Omavaraisuus-% 31.12.

14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25TPA
mmm Keuruu 5001-10000 as. kunnat —o—Keski-Suomi --+--Koko maa

Keuruun omavaraisuusaste on koko tarkastelujakson ajan selvasti vertailuryhmia alemmalla
tasolla ja heikkenee erityisesti vuosina 2015-2022. Vuodesta 2023 alkaen Keuruun omava-
raisuusaste vahvistuu jonkin verran, mutta jaa edelleen selvasti alle samankokoisten kun-
tien, Keski-Suomen ja koko maan tason.

Kertynyt yli-/alijaama, €/as.
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e Keuruu 5001-10000 as. kunnat ~ —o—Keski-Suomi  --e--Koko maa

Keuruun kertynyt ylijadma kasvaa tarkastelujakson aikana, mutta kehitys on selvasti vaati-
mattomampaa ja vaihtelevampaa kuin vertailuryhmissa. Erityisesti vuonna 2019 Keuruun
kertynyt ylijadma heikkenee selvasti, minka jalkeen taso elpyy, mutta jaa edelleen selvasti
alle samankokoisten kuntien, Keski-Suomen ja koko maan tason.

Kuntakortti

Keuruulla on otettu syksylla 23025 kayttdon Kuntakortti-palvelu, josta on nahtavilla tilanne-
kuva kunnan kehityksestd monipuolisesti ja ajantasaisesti. Se kokoaa keskeisimmat kunnan
kehitysta kokoavat tilastotiedot visualisoituna. Kuntakortti 16ytyy kaupunginverkkosivulta:
https://storage.googleapis.com/kuntakortti/yksitt%C3%A4iset kuntakor-
tit/a4e56d5c7f591fbd/Keuruu_kuntakortti.pdf
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1.4. Henkilostokertomus

Valtuustokausi on vaihtunut 1.6.2025 alkaen. Keuruun valtuustossa on 27 valtuutettua ja kau-

punginhallituksessa 9 jasenta ja poliittinen jakauma valtuustossa ja kaupunginhallituksessa
on seuraava:

Poliittinen ryhma Valtuusto Kaupunginhallitus
SDP 9 valtuutettua 3 jasenta
Keskusta 8 valtuutettua 3 jasents
Kokoomus 5 valtuutettua 1 jasen
Kristillisdemokraatit 3 valtuutetiua 1 jasen
Perussuomalaiset 1 valtuutettu -
Vihreat 1 valtuutettu 1 jasen

Luottamushenkiléorganisaatio

Henkildstéorganisaatio

Kaupunginjohtaja

Kasvu ja hyvinvointi Y Elinvoima ja asuinymparisto )

Hyvinvointijohtaja Elinvoimajohtaja
Kasvatuspalvelut

Elinvoimapalvelut
Opetuspalvelut Viranomaispalvelut
Koulutuspalvelut Tekniset palvelut

Vapaa-aikapalvelut Maaseutupalvelut
Opistopalvelut

Kirjastopalvelut S
Keuruun Vesi
-liikelaitos
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Olennaiset muutokset henkilostorakenteessa

Elinvoima ja asuinymparistd -toimialalla maaseutuhallinnon nelja vakituista tyontekijaa siirtyi-
vat Laukaan ja Lempaalan yhteistoiminta-alueiden palvelukseen 1.1.2025 alkaen. Keuruun
kaupunginvaltuuston paatdksen 11.12.2023 § 55 mukaisesti Keuruun kaupunki oli irtisanonut
maaseutuhallinnon Keuruun yhteistoiminta-alueen yhteistoimintasopimuksen paattymaan
vuoden 2024 lopussa.

Kaupungin tammikuussa paattyneiden yhteistoimintaneuvotteluiden tulos (KH 08.01.2025 §
2) sisalsi virkojen ja toimien lakkautuksia seka tyotehtavien ja nimikkeiden muutoksia. Matkai-
lukoordinaattorin toimi ja kulttuurisihteerin virka lakkautettiin ja naiden tehtavien vastuita yh-
distettiin uuteen, Kasvun ja hyvinvoinnin toimialan tapahtumakoordinaattorin toimeen. Yhteis-
toimintaneuvottelutuloksen mukaisesti myds mm. hallintojohtajan, talouspaallikon ja rakennut-
tajainsindorin virat seka paikkatietoinsindorin toimi lakkautettiin. Talouspaallikdn ja hallintojoh-
tajan virkojen tilalle perustettiin uusi konsernipalvelujohtajan virka. Entisen hallintojohtajan va-
litus organisaatiomuutokseen ja konsernipalvelujohtajan virkavalintajarjestelyihin liittyen on
kasittelyltdan kesken Hameenlinnan hallinto-oikeudessa.

Lempaalan kunnanjohtajaksi siirtyneen Noora Pajarin tilalle Keuruun kaupunginjohtajaksi va-
littiin 3.3.2025 vt. kaupunginjohtaja, elinvoimajohtaja Janne Teeriaho. Uudeksi elinvoimajoh-
tajaksi valittiin heindkuussa Tuomas Collin ja konsernipalvelujohtajaksi Paivi Vauhkonen.

Henkilostomaara ja -kustannukset ja niiden kehitys

Keuruun kaupungilla tydskenteli 31.12.2025 Keuruun Vesi -liikelaitos huomioiden yhteensa
563 (585) henkil6a, joista vakituisia oli 369 (385). Suluissa vuoden 2024 vastaavat luvut.
Kaupungin koko henkildstén maara on vahentynyt vuodesta 2024 yhteensa 22 henkildlla
eli 3,8 prosentilla. Vakituista henkilostda on 16 henkiloa eli 4,2 prosenttia vahemman kuin
edellisena vuonna.

Kaupungin maksamat palkat ja palkkiot Vesi-liikelaitos mukaan lukien olivat vuonna 2025
yhteensa 20 032 303 (20 143 913) euroa ja henkildsivukulut 4 459 844 (4 523 139) euroa.
Henkilostokuluja vahentavat henkilostokorvaukset olivat 344 366 euroa, jolloin henkildsto-
kulujen kokonaismaara on n. 24,1 (24,3) miljoonaa euroa. Suluissa 31.12.2024 luvut.

Henkilostokulut laskivat kokonaisuutena edellisesta vuodesta n. 0,6 % eli n. 157 900 euroa.
Palkkakustannukset laskivat n. 0,6 %, eli n. 111 600 euroa. Etenkin viranhaltijoiden kuu-
kausipalkat, viranhaltijoiden ja tyontekijoiden kokouspalkkiot, matkakustannusten korvauk-
set seka tunti- ja urakkapalkat laskivat vuoteen 2024 nahden. Nousua on sen sijaan ollut
sijaisten palkoissa ja tyontekijoiden kuukausipalkoissa.

Henkilostosta on laadittu erillinen henkilostokertomus 2025.
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1.5. Ymparistotilinpaatos

Keuruun kaupungin ymparistétilinpaatés on laadittu ensimmaista kertaa vuodelta 2025. Ym-
paristotilinpaatoksen laatimisessa on noudatettu Tyo- ja elinkeinoministerion kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston laatimaa yleisohjetta ymparistdasioiden kirjaamisesta ja esittdmisesta

kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdksessa (Kuntaliitto 2018).

Ymparistotilinpaatds kuvaa kaupungin ulkoisia ymparistdmenoja, -tuloja ja -investointeja kos-
kien Keuruun kaupungin toimintayksikdita ja Keuruun Vesi-liikelaitosta. Keuruun kaupungin
konserniyhti6ita ei ole sisallytetty ymparistotilinpaatokseen. Ymparistotilinpaatdksessa tulot,
menot ja investoinnit on luokiteltu mukaillen yleiseurooppalaista ymparisténsuojelutoimenpi-
teiden ja -kustannusten tilastoluokitusta (CEPA 2000).

Kaupungin ja sen liikelaitosten valittdmat ympaéristékulut olivat 1 464 367 euroa, mika on 3,6
% kaupungin kaikista toimintakuluista. Merkittavimmat ymparistokulut liittyivat jateveden ka-
sittelyyn ja jatehuoltoon.

Keuruun kaupungin ympadristétuotot olivat vuonna 2025 yhteensa 1 571 764 euroa ja niiden
osuus kaupungin kaikista toimintatuotoista oli 9,0 %. Toimintatuotot koostuvat paaosin, 90
%, jateveden kasittelyn (ml. jatevesiliete) asiakasmaksuista. Lisaksi tuloja on tullut SUP-
maksusta, ymparisténsuojelun viranomaistoiminnan paatdksista ja valvonnasta seka avus-
tuksista.

Vélittbmia ympdristbinvestointeja tehtiin yhteensa 316 541 euroa, mika on 13,4 % kaupungin
kaikista investoinneista. Merkittavimmat ymparistdinvestoinnit liittyivat viemariverkoston sa-
neeraukseen, kevyen liikenteen vaylien rakentamiseen, katuvalojen uusimiseen led-valais-
tukseksi seka hulevesien kasittelyrakenteiden rakentamiseen.

Pakolliseen ympéristévastuuseen on kirjattu Talvisalon maankaatopaikan ymparistoluvassa
(Keurusselan ymparistdnsuojelujaosto 8.11.2017 § 61, dnro 237/11.01.00/2017) edellytetty
15 000 euron vakuus tai muu vastaava jarjestely asianmukaisen jatehuollon ja toiminnan
tarkkailun varmistamiseksi. Ehdolliseen ympéristévastuuseen on kirjattu 1990-luvulla sulje-
tun Mahlakorven kaatopaikan maisemoinnin loppuunsaattaminen ja ymparistdn siivous. Keu-
ruun seurakunnan omistamalla kiinteist6lla sijaitsevan entisen kaatopaikan maisemointia vai-
keuttaa alueella oleva jattiputkikasvusto. Jattiputken torjunnasta vastaa maanomistaja. Tor-
juntatyd on kaynnissa.

Tarkemmin Keuruun kaupungin ymparistdasiat on selostettu ymparistétilinpaatoksessa
2025.
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2. SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Ty6- ja elinkeinoministerion alaisen kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen
Kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta (2024). Ohjeen
mukaan toimintakertomuksessa on kuntalakiin pohjautuen annettava tietoja sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatéksista (KuntalL 115.1 §). Erilli-
nen yleisohje on annettu tilinpaatdksen liitetiedoista.

Kaupunginhallitus on ohjeistanut tilinpaatdksen 2025 laadintaa 19.1.2025 § 14 paattamalla

1) merkita tiedoksi tilinpaatdksen 2025 aikataulusuunnitelman

2) merkita tiedoksi kaupunkikonsernin tytaryhtiélle 1ahetetyn tietopyynnon

3) edellyttaa, etta tilivelvolliset lautakunnat, johtokunta, jaostot ja antavat oman toimin-
tansa osalta selonteon kirjanpitolautakunnan ohjeeseen pohjautuen seuraavasti:
* miten sisainen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on toimialallanne/tulosalu-
eillanne jarjestetty
» onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella
* miten sisaistd valvontaa on tarkoitus kehittda toimialallanne/tulosalueillanne voi-
massa olevalla taloussuunnittelukaudella

Voimassa olevat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet (kh 3.11.2014 § 281) seka
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje (kh 14.5.2018 § 101). Sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeen paivittdminen sisaltyy hallintopalveluiden vuoden 2026 talousarviotavoit-
teisiin.

Seuraavassa esitetaan selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, to-
teutumisesta seka laaditaan arvio kunnan merkittdvimmista riskeista, ymparistoriskeista ja to-
denndkdisesta tulevaisuuden kehityksesta. Selonteossa on hyddynnetty toimialoilla tehtyja si-
saisen valvonnan selontekoja, jotka kaupunginhallitus on paattanyt 19.1.2026 § 14 edellyttaa.

2.1. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko

Keuruun kaupunginhallitus on paattanyt 19.1.2026 § 14 Tilinpaatds vuodelta 2025 / Tilin-
paatdksen valmistelu muun muassa edellyttaa, etta tilivelvolliset lautakunnat, johtokunta ja
jaostot antavat oman toimintansa osalta selonteon kirjanpitolautakunnan ohjeeseen poh-
jautuen seuraavasti:

1) Miten siséinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on toimialallanne/tulosalu-
eillanne jarjestetty?

2) Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella?

3) Miten siséistd valvontaa on tarkoitus kehittdd toimialallanne/tulosalueillanne voi-
massa olevalla taloussuunnittelukaudella?

Toimielimet ovat kasitelleet sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteon oman toimin-
tansa osalta seuraavissa kokouksissa:

Kasvun ja hyvinvoinnin Asianro 30/2026Sisdinen valvonta ja riskien hallinta 2025
lautakunta / Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta

18.03.2026

Keskusvaalilautakunta Pykala 5/2026Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 2025 /
12.03.2026 keskusvaalilautakunta
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Keuruun Vesi liikelaitok- Pykala 5/2026Sisdinen valvonta ja riskien hallinta/ Keu-
sen johtokunta ruun Vesi liikelaitos

26.02.2026

Rakennuslautakunta Pykala 9/2026Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 2025/
18.02.2026 Rakennuslautakunta

Elinvoiman ja asuinym- Pykala 6/2026Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 2025/
pariston lautakunta elinvoiman ja asuinymparistdn lautakunta

17.02.2026

Keurusseldan ymparis- Pykala 6/2026Sisdinen valvonta ja riskienhallinta vuonna
tonsuojelujaosto 2025 / Keurusseldan ympdaristonsuojelujaosto
11.02.2026

Keurusseldan ymparisto- Pykala 9/2026Sisdinen valvonta ja riskienhallinta 2025/
lautakunta Keurusselan ymparistélautakunta

04.02.2026

Opistolautakunta Pykala 19/20260pistolautakunta / Selonteko vuoden
12.3.2026 2025 sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta

Kaupunginhallituksen alaisten hallintopalveluiden tulosalueiden laatimat vastaukset, jotka
on laadittu kaupunginhallituksen paatéksen 19.1.2026 § 14 nojalla, on kasitelty konserni-
palveluiden johtoryhman kokouksessa 24.2.2026.Vastaukset on otettu huomioon toimielin-
ten selonteoissa, joista on laadittu seuraava yhteenveto:

1. Miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskienhallinta on toimialoilla ja tulos-
alueilla jarjestetty

Sisainen valvonta ja riskienhallinta on Keuruun kaupungissa jarjestetty yhtenaisten, val-
tuuston ja kaupunginhallituksen hyvaksymien periaatteiden mukaisesti, ja se on kiinted osa
toimialojen johtamis- ja toimintajarjestelmia. Valvonta toteutuu osana paivittaista toimintaa
ja perustuu selkedan tyon- ja vastuunjakoon, ajantasaiseen hallintosdantdon ja delegointi-
saantoihin seka esihenkildiden jatkuvaan seurantaan.

Keskeisia kaytannon keinoja ovat paatdksenteon ja maksuliikenteen eriyttdminen, kahden
valmistelijan malli, sopimusten ja paatdsten laillisuuden varmistaminen, talouden jatkuva
seuranta ja raportointi talousarvioprosessin puitteissa seka riskien arviointi osana talousar-
vion valmistelua. Maksuliikenteessa ja sopimushallinnassa tarkastus- ja hyvaksymisketjut
on jarjestetty siten, etta yksittadisen henkildén vaarinkaytdsten riski minimoidaan.

Riskienhallinta kattaa strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka vahinkoriskit. Ris-
kien tunnistamisesta ja raportoinnista vastaavat tulosalueiden esihenkil6t, ja tiedot kootaan
toimialatasolla kaupungin keskushallinnon kayttéén. Tietoturva- ja tietosuojakaytannot
seka henkiloston osaamisen ylldpito ovat keskeinen osa sisaistd valvontaa kaikilla toi-
mialoilla.
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2. Onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella

Tilikauden aikana ei ole havaittu merkittavia puutteita, jotka olisivat vaarantaneet toiminnan
laillisuuden, taloudellisuuden tai asetettujen tavoitteiden saavuttamisen. Sisdinen valvonta
on kokonaisuutena toiminut tarkoituksenmukaisesti.

Yksittaisina kehittdmistarpeina on kuitenkin tunnistettu:

- esihenkildiden toimivallan tarkistamisen puutteita erityisesti rekrytointi- ja palkkaus-
asioissa,

- yksittédinen valmistelumenettelyvirhe kaava-asiassa,

- henkildostoresursseihin ja asiakirjahallintaan liittyvia riskeja pienissa yksikoissa,

- tarve selkeyttaa paakayttajavastuita ja kirjallisia ohjeita.

Nama havainnot eivat ole olleet systemaattisia, vaan luonteeltaan rajattuja, ja niihin on jo
ryhdytty tai ryhdytdan korjaaviin toimenpiteisiin.

3. Miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnitte-
lukaudella

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdminen painottuu koko kaupunkiorganisaa-
tiossa yhtenaisiin ja ennakoiviin toimenpiteisiin. Keskeisia kehittamislinjoja ovat:

- talouden seurannan, raportoinnin ja vuosikellon kaytdon yhtenaistaminen kaikilla toi-
mialoilla,

- poikkeamiin ja talousarviomuutostarpeisiin reagoiminen entistd varhaisemmassa
vaiheessa,

- kahden valmistelijan mallin vakiinnuttaminen paatdsten laadun ja laillisuuden var-
mistamiseksi,

- esihenkildiden hallinto- ja talousosaamisen vahvistaminen koulutuksilla,

- toimivallan ja vastuiden selkeyttdminen (mm. rekrytoinnit, palkkaus, paakayttaja-
roolit),

- tietoturvan, tietosuojan ja sahkoisen asioinnin seka arkistoinnin kehittaminen,

- riskienhallinnan ja strategisten tavoitteiden seurannan kytkeminen tiivimmin lauta-
kunta- ja johtoryhmatydskentelyyn.

Tavoitteena on vahvistaa sisdisen valvonnan ennakoivuutta, yhdenmukaisuutta ja 1a-
pinakyvyytta seka varmistaa, etta sisainen valvonta tukee tehokkaasti kaupungin strategian
toteuttamista ja hyvaa hallintoa.

Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa on kehitetty vuoden 2025-2026 aikana seuraavasti:

- Syksylla 2025 on vuoden 2026 talousarviokirjaa kehitetty vastaamaan aiempaa pa-
remmin JHS 199 -suositusta. Samassa yhteydessa myds sitovuustasoja ja tilivel-
vollisuuksia on selkiytetty.

- Kaupunginhallitus on paattanyt hyvaksya 6.10.2025 § 258 vuosikellon toiminnan ja
talouden suunnitteluun ja seurantaan. Kaupunginhallitus on paattanyt esittaa lauta-
kuntien ja muiden tilivelvollisten toimielinten esittelijdille, ettd he laatisivat vastuu-
alueensa vuosikellon tukemaan toimintansa johtamista. Asia on merkitty tiedoksi
valtuustossa 27.10.2025 § 70.
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Seuraavat ohjeet:
o Eettiset ohjeet kh 26.5.2025 § 132 / kvalt 9.6.2025 § 45
Hyvan hallinnon periaatteet 16.2.2026 § 50
Keuruun kaupungin laskutuskaytanté kh 16.3.2026 § 89
Kameravalvonta ty6paikalla kaupungin kiinteistéissa kh 16.3.2026 § 90
Turvallisuuslain mukaiset henkiloturvallisuusselvitykset kh 16.3.2026 § 91

O O O O

Seuraavien ohjeiden tai suunnitelmien laadinta on kaynnistetty:
o Hankintapolitiikka ja -ohje kh 6.10.2025 § 256. Hankintalakiuudistus on kes-
ken.
o Osallisuussuunnitelma / Tyéryhman nimeaminen kh 16.3.2026 §

Lisaksi kaupungilla on toteutettu muun muassa seuraavia toimenpiteita, joiden tavoitteena
on toiminnan tuloksellisuuden ja sisaisen valvonnan parantaminen:

2.2.

Hallinnollisten tydprosessien sujuvoittaminen / Osallistuminen Enemman vahem-
malla -hankkeeseen kh 6.10.2025 § 261

Luottamushenkildiden palkkioiden maksamiskaytannén tarkistaminen, KH
01.12.2025 § 338

Tasopalkkajarjestelman kayttéonotto 1.10.2025 alkaen.

Kannustavan henkildston aloitepalkkiojarjestelman laatiminen KH 06.10.2025 § 261
Keuruun kaupungin tydhyvinvointikyselyn 2025 tulokset KH 02.02.2026 § 31
ICT-tuotantotapojen selvitys: Kaupunginhallitus on paattanyt 6.10.2025 § 260 kayn-
nistda kaupungin ICT-palveluiden tuottamistapojen selvityksen. Selvitys vaihtoeh-
toineen ja vaikutuksineen on esitetty kaupunginhallitukselle 16.03.2026.
Tyo6suojelutoimikunnan asettaminen ja jasenten nimeaminen toimikaudeksi 2026—
2029, kh 16.3.2026 § 95

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen paivittdminen sisaltyy hallintopalve-
luiden vuoden 2026 talousarviossa asetettuihin tavoitteisiin

Muut tavoitteet kaupungin sisédisten ohjeiden ja suunnitelmien paivityksesta on ase-
tettu vuoden 2026 talouskirjassa / Hallintopalveluiden tavoitteet

Seuraavassa esitetdan sisdisen valvonnan yhteydessa tunnistetut riskit ja niiden arviointi.

Tunnistetut riskit (riskiluokittain):

Strategiset riskit
Strategisten tavoitteiden ja toimenpiteiden heikko kytkeytyminen paivittdiseen johtami-

seen ja seurantaan.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Toimintaymparistén muutoksiin (lainsdadantd, valtion ohjaus, rahoitus) sopeutumisen

viive.

Henkilostoresurssien riittavyys ja osaamisen varmistaminen erityisesti pienissa yksi-

koissa.

Taloudelliset riskit

Talousarvion ylitysriskit, mikali poikkeamiin ei reagoida riittdvan ajoissa.
Maksuliikenteeseen ja sopimushallintaan liittyvat vaarinkaytos- ja virheriskit.
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- Palkanmaaritykseen ja rekrytointeihin liittyvat toimivaltariskit.
- Valtionkorvausten ja ulkoisten tulojen oikeellisuuteen liittyvat riskit (esim. lomituspal-
velut).

Toiminnalliset riskit

- Paatoksenteon ja valmistelun laatuun liittyvat riskit (esim. yksittaiset menettelyvirheet).
- Henkiléston poissaoloihin ja varahenkildjarjestelyihin liittyvat riskit.

Asiakirjahallinnan ja tiedonhallinnan hajanaisuus, osin viela paperipohjaiset prosessit.
Tietojarjestelmien kayttdoikeuksiin ja paakayttajavastuihin liittyvat epaselvyydet.
Sopimushallinnassa ei ole riittdvasti huomioitu mahdollisia henkilévaihdoksia

Tietoturva- ja tietosuojariskit

- Henkildtietojen kasittely useissa jarjestelmissa (mm. HR, varhaiskasvatus, opetus, kir-
jastot).

- Riittdmatdén osaaminen tietoturvallisissa tydtavoissa.

- Sahkoisten arkistointi- ja asiointiratkaisujen keskeneraisyys.

Omaisuus- ja vahinkoriskit
- Kiintean ja irtaimen omaisuuden hallintaan liittyvat riskit (mm. edunvalvonta).
- Vahinkoriskit, joihin on varauduttu vakuutuksin ja turvallisuussuunnitelmin.

Riskien arviointi:

Riskien merkittiavyys

- Valtaosa tunnistetuista riskeista on matalia tai hallittuja.

- Merkittavia, kaupungin toiminnan laillisuutta tai taloudellista kokonaisuutta vaaranta-
via riskeja ei ole toteutunut tilikaudella.

- Yksittaiset riskit (esim. valmistelumenettelyvirhe, toimivaltakysymykset) ovat olleet
rajattuja ja korjattavissa.

Riskien todennakoisyys
- Taloudellisten ja maksuliikenteeseen liittyvien riskien todennakdisyys on pieni, koska
tehtavat on eriytetty ja hyvaksymisketjut ovat monivaiheisia.
- Toiminnallisten riskien todenndkoisyys on kohtalainen erityisesti pienissa yksikoissa ja
henkildstoriippuvaisissa tehtavissa.
- Tietoturva- ja tietosuojariskien todennakoisyys on hallittavissa, mutta edellyttaa jatku-
vaa koulutusta ja jarjestelmallista kehittamista.

Riskienhallinnan riittavyys

- Riskienhallinnassa on kehitettdvaa osana toiminnan ja talouden suunnittelua ja seu-
rantaa (talousarviovalmistelu ja -seuranta)

- Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi on vastuutettu esihenkildille ja toimiala-
johdolle.

- Kaytdssa olevat valvontakeinot (mm. kahden valmistelijan malli, talousseuranta, sisai-
nen raportointi) ovat paaosin riittavia.

Johtopaitos riskien arvioinnista:
Keuruun kaupungin toimialoilla ja tulosalueilla riskit on tunnistettu kattavasti, ja niiden merkit-
tavyys ja toteutumisen todennakdisyys on arvioitu sdannoéllisesti. Sisainen valvonta ja riskien-

hallinta ovat kokonaisuutena asianmukaisella tasolla, eika tilikaudella ole havaittu sellaisia ris-
kien toteutumisia, jotka olisivat vaarantaneet kaupungin toiminnan laillisuuden,
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taloudellisuuden tai tavoitteiden saavuttamisen. Toimenpiteet, joihin on ryhdytty, kuten vuosi-
kello osana toiminnan ja talouden seurantaa ja sen synkronointia, tukevat riskienhallintaa. Si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen paivitys mahdollistaa toiminnan kehittymisen en-
tisestaan.

Huomion arvoista on, ettd kuntasektoriin kohdistuu liséksi huomattava maara riskeja, joihin se
ei voi vaikuttaa kuten valmisteilla olevat hankintalaki-, valtionosuus- ja kiinteistoverouudistuk-
set seka verotulojen kehitys siltad osin, joka tapahtuu riippumatta kunnan itsensa tekemista
veroprosenttimuutoksista.

2.3. Arvio kaupungin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kuten tilinpaatdksen luvussa Keuruun kaupungin taloudellinen kehitys (1.3.) seka edella esi-
tetyssa luvussa Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijdista (2.2) ilmenee, eivat
Keuruun kaupungin riskit nayttaydy akillisina tai hallitsemattomina, vaan pikemminkin raken-
teellisina ja pitkan aikavalin riskeina, jotka liittyvat toimintaympariston muutokseen, vaestoke-
hitykseen ja talouden sopeutumiskykyyn.

Kaupungin vahvuus on siing, etta perusjohtaminen ja sisainen valvonta ovat kunnossa, mika
pienentaa monien riskien toteutumistodennakoisyytta. Kaupungin sisainen valvonta, talouden
seuranta ja hallintokaytannoét ovat asianmukaisella tasolla, mika tukee riskien hallintaa.

Keuruun toimintaymparistdon voidaan nahda haastavana, mutta tulevaisuus on realistisesti ar-
vioiden vakaa, mutta edellyttaa strategisesti johdettuja ja ajoissa tehtavia rakenteellisia ratkai-
suja. Kaupungin tulevaisuus ei ole itsestdan selvasti myonteinen, vaan edellyttaa jatkuvaa
strategista johtamista ja valintoja. Keuruun suurin riski ei ole se, mita tiedetdan — vaan se,
mihin ei uskalleta tai ehdita reagoida ajoissa. Jos kaupunki strategia kytketaan tiiviisti talou-
teen ja palvelurakenteeseen, konserniohjaus ja omistajaohjaus pidetdan vahvana seka hen-
kildstén osaamiseen ja johtamiseen panostetaan, nayttaytyy Keuruun tulevaisuus hallitulta,
vakaalta ja sopeutumiskykyiselta.

Seuraavassa arvioidaan Keuruun todennakoista tulevaa kehitysta talouden tasapainottamis-
ohjelmien ja Oppiva yrityskaupunki 2032 -strategian nakékulmasta.

2.3.1. Talouden tasapainottamisohjelmat ja niiden toteutuminen

Talouden tasapainotusohjelmilla ja silla, miten ne kyetaan toteuttamaan, on keskeinen vaiku-
tus kaupungin todennakoéiseen tulevaan kehitykseen. Keuruun kaupunginvaltuusto on paatta-
nyt kahdesta talouden tasapainotusohjelmasta, jotka kohdistuvat vuosille 2024—-2027. Ensim-
mainen hyvaksyttiin vuonna 2022 (kvalt 13.6.2022 § 21) ja toinen vuonna 2023 (kvalt
20.11.2023 § 51).

Vuonna 2025 on toteutettu yhteistoimintaneuvottelut, jotka kaupunginhallitus on paattanyt
18.11.2024 § 227 tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla. Perusteluissa on todettu, etta
talouden tasapainotusohjelmiin on jo sisaltynyt useita henkildsté6n kohdistuvia muutoksia; vir-
koja on lakkautettu ja osa-aikaistettu. Muutoksiin on paasty paaosin elakoéitymisia hyédynta-
malla, joten tarvetta irtisanomisille ei ole ollut. Suunnitelmavuosiin 2026—2028 sisaltyy kuiten-
kin toimenpiteita, jotka johtavat henkildéstéresurssien vahennystarpeisiin ja sitd kautta edellyt-
taa virkojen/toimien lakkauttamisia ja/tai osa-aikaistamisia.
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Kaupunginhallitus totesi 8.1.2025 § 2 yhteistoimintaneuvottelut paattyneeksi ja hyvaksyi neu-
vottelun tuloksen, jonka mukaan kaupunki irtisanoo enimmilldan yhdeksan henkiléa. Irtisanot-
tujen henkildiden maara on tarkentunut myéhemmin tehtyjen paatésten, kuten tehtavien mah-
dollisten ulkoistamispaatdsten perusteella. Yhteistoimintaneuvotteluiden myéta esimerkiksi
talouspaallikdn ja hallintojohtajan virat lakkautettiin ja tilalle perustettiin uusi konsernipalvelu-
johtajan virka. Mahdollisen ICT-ulkoistuksen selvitys on talousarvion laatimishetkella kesken,
ja paatoksenteko asiassa siirtyy nain ollen vuoteen 2026.

Talouden tasapainottamisohjelmien (2024—2027) toteutumisarviointi on esitetty kaupunginhal-
litukselle 1.12.2025 § 341. Samassa yhteydessa kaupunginhallitus paatti kolmannen yhteensa
3 miljoonan euron tasapainottamisohjelman laadinnan kaynnistamista.

Perusteluina uudelle talouden ohjelmalle esitettiin, ettd ensimmaisen talouden tasapainotta-
misohjelman laatimisen jalkeen kuntakentassa on tapahtunut kuntatalouteen vaikuttavia muu-
toksia, kuten hyvinvointialueuudistus vuonna 2023 sekd TE-uudistus vuonna 2025.

Talousarvion suunnitelmakaudella 2026—2029 kuntatalouteen vaikuttaa lisaksi kuntien sellais-
ten kiinteistdjen vuokraustoimintojen yhtidittdmisvelvollisuus, joissa kunta toimii kilpaillulla
markkinalla. Konkreettisena esimerkkind markkinoilla toimimisen arviointi tulee tehda sellais-
ten rakennusten hallinnan osalta, jotka on vuokrattu kunnalta hyvinvointialueelle. Keuruulla
vuoden 2026 talousarvion valmistelussa on huomioitu Lehtiniemen, Seiponrannan ja Runokul-
man palveluasumisrakennusten siirtymisen valmistelu Keuruun kaupungilta Keuruun Asunnot
Oy:lle.

Talouden tasapainottamisohjelmissa esitetyista toimenpiteistd on euromaaraisesti toteutunut
joulukuuhun 2025 mennessa noin 90 000 euroa yli tavoitellun tason. Vuosien 2026 ja 2027
aikana tulisi toteutua viela noin 1 300 000 euron tasapainotustoimenpiteet, jotta tasapainotta-
miskaudelle asetetut euromaaraiset tavoitteet toteutuisivat.

Talousarvion 2026 suunnitelmavuodet 2027-2029 on esitetty silla olettamalla, etta tasapaino-
tustoimenpiteet toteutuvat esitetylla tarkastelujaksolla. Voimassa olevien tasapainotustoimen-
piteiden viimeinen tarkasteluvuosi on 2027. Toimintaymparistdn muutosten vuoksi on syyta
tarkastella talouden tasapainottamistoimenpiteiden maaraa, laatua ja toteuttamisaikataulua
erityisesti vuoden 2025 loppuun mennessa toteutumattomien toimenpiteiden osalta ja ottaa
mukaan tasapainottamisjaksoon myoés vuodet 2028 ja 2029. Talouden tasapainottamisen ko-
konaistarve rakenteellisina pysyvina nettovaikutuksina on edella mainitun 1 300 000 euron
lisaksi noin 200 000 euroa vuoden 2029 loppuun mennessa eli 500 000 euroa vuodessa.

Keuruun kaupunginvaltuuston 13.6.2022 § 21 hyvaksymaan talouden tasapainottamisohjel-
maan vuosille 2023—-2026 sisaltyy Einari Vuorelan koulun lakkauttaminen 1.8.2026 lukien. Val-
tuusto paatti 8.12.2025 § 91, etta Einari Vuorelan koulun perusopetustoiminnan lopettamiselle
ei aseteta kiinteda paivamaaraa, vaan koulun oppilasmaaraa seka toimintaedellytyksia seu-
rataan, ja tilannetta tarkastellaan seuraavan kerran vuonna 2027, jolloin ndhdaan millaiset
vaikutukset oppilaaksiottoalueiden yhdistamiselld on ollut. Lisdksi valtuusto paatti, ettd Einari
Vuorelan oppilaaksiottoalue yhdistetdan Keuruun ala-asteen oppilaaksiottoalueeseen
1.8.2026 alkaen.
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Kaupunkistrategia 2022-2032 ja sen toteutumisen arviointi

Keuruun kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden kaupunkistrategian kesdkuussa 2022.
Kaupunkistrategia "Oppiva yrityskaupunki” laadittiin vuosille 2022-2032 ja se sisal-
taa nelja strategista tavoitetta:

1. Rohkeasti kokeileva
2. Lempeasti lasna
3. Yhdessa tekeva
4. Vastuullisesti toimiva

Samassa yhteydessa paatettiin kaupunkistrategian toimeenpanoa varten laaditta-
vista toimialakohtaisista toimenpideohjelmista, jotka valtuusto hyvaksyi saman vuo-
den syksylla. Toimenpideohjelmissa kuvataan konkreettisesti ne toimenpiteet, joiden
kautta strategiset tavoitteet saavutetaan. Toimenpideohjelmat koostuvat paastrategi-
asta johdetuista alatavoitteista ja niiden mittareista. Toimenpiteiden yhteydessa on
kuvattu kullekin toimenpiteelle tavoiteaikataulu, johon mennessa kyseinen toimen-
pide tulee olla tehtyna. Jotkin toimenpiteet on suunniteltu vuosittain toteutettaviksi,
joten niille ei ole erikseen maariteltyd aikataulua. Toimenpideohjelmat on laadittu val-
tuustokauden mittaisiksi ohjelmiksi. Toimenpideohjelmista on nostettu talousarvio-
vuodelle asetetut tavoitteet maaritellyn aikataulun mukaisesti.

Kaupunkistrategian ja toimenpideohjelmien toteutumisen seurantaa toteutetaan osa-
vuosikatsauksina neljannesvuosittain ja vuositasolla tilinpaatoksen yhteydessa.
Seurantaa varten on tyostetty seuranta- ja raportointitydkalu, jonka avulla kaupungin
johtoryhma, kaupunginhallitus seka valtuusto paasevat seuraamaan toimenpiteiden
edistymista ja strategian toimeenpanon kokonaiskuvaa. Kokonaiskuvan arvioinnissa
on huomioitava, etta eri toimialojen asettamat toimenpiteet eivat ole yhteismitallisia
eika toimialojen tulosten saavuttamista voi siten suoraan verrata toisiinsa.

Kokonaiskuvasta on laadittu seuraavat kuvaajat, jotka hahmottavat strategian toi-
menpideohjelmien edistymistad kunkin strategisen karjen osalta:

Lempeésti 1dsné -strategiakarjen tavoitteet toteutuivat vuonna 2025 koko kau-
pungin tasolla hyvin, noin 80 %:n tasolla. Hallinto- ja konsernipalveluissa to-
teuma jai muuta organisaatiota matalammaksi, noin 65—70 %:iin. Elinvoiman ja
asuinympariston toimialalla toteuma oli vahva, hieman yli 80 %. Paras toteuma
saavutettiin Kasvun ja hyvinvoinnin toimialalla, jossa tavoitteet toteutuivat lahes
taydellisesti, noin 95-100 %.

LEMPEASTI LASNA
koko kaupunki Hallinto— ja konsernipalvel Elinvoima- ja asuinympiri Kazsvu- ja hyvinvointi

)

2 &8 & 8 &8 &8 8 8 88
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Rohkeasti kokeileva -strategiakarjen toteuma eteni koko kaupungin tasolla suun-
nitellusti, noin 80 %:n tasolla. Hallinto- ja konsernipalveluissa toteuma jai muuta
organisaatiota matalammaksi, noin 60—70 %:iin. Elinvoiman ja asuinympariston
toimialalla toteuma oli selvasti vahvempi, Iahes 90 %:ssa. Kasvun ja hyvinvoinnin
toimialalla tavoitteet toteutuivat kaikkein parhaiten, lahes taysimaaraisesti, noin
95-100 %.

ROHKEASTI KOKEILEVA

koko kaupunki Hallinto- ja konsernipalvel. Elinvoima- ja asuinympirni Kasvu- ja hyvinvointi
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000% - 50,00 % 50,00 % 000% -
mo0% - 20,00 % ED,00 % BOO0% -
oo - 70,00 70,00 % TOm% -
0% - B0, 00 60,00 F GOO0%
0O0% [ 50, D0 ¥ 50,00 % BO00%
4a0m% A0, 00 H 40,00 K LM%
£l 30,00 % 30,00 % 000% -
wmo% - 20,00 % 20,00 % w00% -
W% - 10, D0 10,00 K W% -
ooo% L 000% 000 % ooo% -

Vastuullisesti toimiva -strategiakarjen toteuma parani selvasti edellisvuodesta ja
nousi koko kaupungin tasolla yli 80 %:n tasolle. Hallinto- ja konsernipalveluissa
toteuma jai muuta organisaatiota matalammaksi, noin 60—70 %:iin. Elinvoiman ja
asuinymparistdn toimialalla tavoitteet toteutuivat vahvasti, noin 80 %:n tasolla.
Kasvun ja hyvinvoinnin toimialalla toteuma oli erityisen hyva ja laheni taytta ta-
voitetasoa.

YASTUULLISESTI TOIMIVA

koko kaupunki Hallinto- ja konsernipalvel. Elinvoima- ja asuinympari Kasvu- ja hyvinvointi
000K - 100,00 % 100,00 % W00,00%
S000% - 50,00 % 0,00% 50,00 %
E000% - BO,00°% B0 % BO.00 %
Tooow% [ 70,00% 70,00% 0,00%
0% BO,00% 80,00 % BOLD0%
S000% [ 50,00'% 50,00 % 50,00 %
40m%E - 40,00 % £0,00% 40,00 %
WOOE - 30,00% 3 00% 0,00%
woo% - 20.00% 20,00 % 20,00%
W% - 10.00% 10,00 % 10,00%
oo - 000% 0,00% DOD %

Yhdessaé tekevé -strategiakarjen toteuma parani koko kaupungin tasolla ja nousi
hieman yli 70 %:n tasolle. Hallinto- ja konsernipalveluissa toteuma jai muuta or-
ganisaatiota alemmaksi, noin 70 %:iin. Elinvoiman ja asuinymparistdn toimialalla
toteuma oli vahva, noin 80 %:n tasolla. Kasvun ja hyvinvoinnin toimialalla tavoit-
teet toteutuivat kaikkein parhaiten, noin 90 %:n tasolla, mika osoittaa yhteistyon
rakenteiden ja toimintatapojen kehittymista.
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YHDESSA TEKEVA
koko kaupunki Hallinto- ja konsernipalvel Elinvoima- ja asuinympiri Kaswu- ja hyvinvointi

=0,

S B RBRBRBEBBRERBERE
a8 8 8 8 8 88 8 8 &8

Strategian toteutuminen tulosalueittain

Strategian toteutumista tulosaluetasolla on kuvattu luvussa 3 kunkin tulosalueen toi-
mintakertomuksen yhteydessa. Kunkin tulosalueen kohdalla on kerrottu vuodelle
2024 kohdentuvat strategisen tavoitteen saavuttamiseksi suunnitellut toimenpideoh-
jelman toimenpiteet. Taulukossa kuvataan strateginen tavoite, sen toteuttamiseksi
suunniteltu toimenpide, onnistumista kuvaava mittari seka tavoitetaso. Toteutumista
arvioidaan asteikolla 1-5:

1: Toteutuksessa ei ole edetty

2: Toimenpiteen suunnittelu on kadynnistetty

3: Toteutus on aloitettu, mutta ei viela valmis

4: Toteutusvaiheessa lahella valmistumista

5: Toimenpide on toteutettu

2.3.3. Kaupunkistrategian paivitys: Oppiva yrityskaupunki 2032-strategia

Keuruun kaupunkistrategia on paivitetty syksylla 2025 kaupunginhallituksen hyvaksyman
1.9.2025 § 219 prosessi- ja aikataulusuunnitelman mukaisesti. Valtuusto on hyvaksynyt Op-
piva yrityskaupunki 2032-strategian kokouksessaan 8.12.2025 § 94. Kaupungin strategista
visiota teravaditettiin, ja painopisteiden Rohkeasti kokeileva, Lempeasti lasnd, Yhdessa te-
keva ja Vastuullisesti toimiva siséltdja tarkennettiin vision edellyttamalla tavalla.

Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma 2027-2029 on valmisteltu strategiapaivityk-
sen rinnalla ja strategiaan valmistellut tavoitteet on viety talousarvioon 2026.

2.4. Tilivelvollisuudet ja sitovuustasot

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jadsenet ja asianomaisen toimieli-
men tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisia toimielimid ovat Keskusvaalilauta-
kunta, Tarkastuslautakunta, Kaupunginhallitus, Elinvoiman ja asuinympariston lautakunta,
Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta, Opistolautakunta, Rakennuslautakunta, Keurusselan
ymparistolautakunta ja Keuruun Vesi liikelaitoksen johtokunta.

Vuoden 2025 talousarvion mukaan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kaupunginjohtaja, toimi-
alajohtajat (hallintojohtaja, elinvoimajohtaja ja hyvinvointijohtaja), talouspaallikkd, johtava
rakennustarkastaja, ymparistdterveyspaallikko ja vesihuoltopaallikko.

Hallinto- ja tukipalveluiden tilivelvollisena toimialajohtajana on toiminut 4.8.2025 alkaen. Hal-
lintojohtajan ja talouspaallikon virat on lakkautettu vuoden 2025 aikana.
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Talousarvion sitovuustasot
Vuoden 2025 talousarviossa on talousarvion sitovuustasot vahvistettu seuraavasti:

Talousarvion sitovia erid ovat valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet seka
niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Valtuustoon nahden sitovat erat on esitetty tar-
kemmin taulukossa. Kayttétalouden sitovia erid ovat toimialojen toimintatuotot ja toimintaku-
lut.

Menomaararahat ja tuloarviot voidaan talousarviossa maarata sitoviksi valtuustoon joko
brutto- tai nettoperiaatteella. Bruttoperiaate tarkoittaa, ettd menot ja tulot budjetoidaan erik-
seen menomaararahoina ja tuloarvioina. Nettoperiaate tarkoittaa, etta talousarviossa sitovuus
maarataan nettomaaraisesti tulojen ja menojen erotuksena. Talousarvion hyvaksymisen yh-
teydessa paatetaan sitovuustasosta.

Lahtokohtaisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, etta
ne on tarkoitettu toteutettavaksi. Toiminnan ja talouden yhteen kytkennan korostamisesta
seuraa, ettd maararahan ja tuloarvioiden muutosten vaikutukset toiminnallisiin tavoitteisiin sel-
vitetdan. Jos tavoitteet eivat ole saavutettavissa talouden perusteissa tapahtuneiden muutos-
ten takia, on valtuuston hyvaksyttava myos tavoitteita koskevat muutokset. Maararaha on val-
tuuston toimielimille antama euromaarainen ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuus varojen
kayttamiseen. Menomaararahojen korottamista tai tuloarvioiden alentamista koskeva talous-
arvion muutos on kasiteltava valtuustossa riippumatta siita, johtuuko poikkeama arvioitujen
bruttomenojen ylittymisesta vai bruttotulojen alittumisesta. Toimielin ei ole velvollinen kaytta-
maan maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavute-
taan tai maararahan kayttétarkoitus muutoin toteutuu.

Kayttétalousosassa esitetyt toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia ja niiden
mahdollisista muutoksista paattda valtuusto. Talousarvion kayttétalousosassa valtuustoon
nahden sitova on maararahan menojen ja tulojen erotus eli toimintakate. Toimialajohtajan tu-
lee huolehtia siita, etta toimialan maararaha tai maararahat eivat ylity. Toimialajohtajien tulee
taman varmistamiseksi tehda lautakunnalle tarvittavat esitykset maararahojen muuttamiseksi.
Muutokset tulee tehda siten, etta valtuustoon nahden sitovien toiminnallisten tavoitteiden to-
teutuminen ei vaarannu. Kunnan liikelaitoksia sitova meno- tai tuloera on liikelaitoksen yli-
/alijaama.

Investointiosan bruttomenot ja -tulot ovat valtuustoon ndhden sitovia.

Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat verotulot,
valtionosuudet seka rahoitustulojen ja -menojen yhteismaara.

Rahoitusosassa valtuustoon nahden sitovia eria ovat lainakannan muutos ja an-
tolainasaamisten lisaysten ja vahennysten erotus eli antolainauksen muutokset
yhteensa.
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3. TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET JA NIIDEN
TOTEUTUMINEN

Keuruun kaupungin talousarviokirjan (2026) rakennetta ja sisaltéa on uudistettu syksylla
2025. Siina on hyddynnetty Julkishallinnon JHS 199 -suositusta kuntien ja kuntayhtyman ta-
lousarviosta ja -suunnitelmasta. Uudistuksella pyritdan tukemaan kaupungin johtamista
muun muassa siten, etta kayttétalousosaa yhteismitallistetaan, tavoiteasetantaa selkiytetaan
seka tilivelvollisuuksia ja sitovuustasoja tarkennetaan.

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat hallituksen, lautakuntien seka niiden jaostojen
jasenet ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisia toi-
mielimia Keuruulla ovat kaupunginhallitus, keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, elin-
voiman ja asuinympariston lautakunta, kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta, opistolautakunta,
rakennuslautakunta, Keurusselan ymparistdlautakunta, Keurusselan, ymparistonsuojeluja-
osto ja Keuruun Vesi -liikelaitoksen johtokunta seka niiden jasenet.

Vuoden 2025 tilinpaatdksessa on hyddynnetty talousarviokirjaa (2026) vastaavaa rakennetta
ja tilinpaatdés on laadittu siten, etta tilivelvolliset toimielimet erottuvat selvasti henkildstéor-
ganisaatiosta. Toimielimet ovat luottamushenkildista koostuvia paatdéksentekotahoja; toi-
mialat ja tulosalueet muodostuvat henkilokunnasta. Kaupungin laskentatunnisterakenteessa
toimialat jakautuvat edelleen tulosyksikoihin ja kustannuspaikkoihin. Tilinpaatokseen on
tuotu ne tavoitteet, jotka on asetettu vuoden 2025 tilinpaatdkseen riippumatta siita, ettd mille
organisaatiotasolla saakka tavoitteet on asetettu toimielimittain, toimialoittain, tulosalueittain
ja tulosyksikoittain. Jatkossa rakennetta on tarkennettu siten, etta tulosyksikkdtasoa ei enaa
esitetd talousarviossa ja tilinpaatoksessa, vaan ne tavoitteet kirjataan tulosaluetasolle.

Seuraavassa esitetaan toiminnallisen ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Taloudelli-
set tavoitteet on esitetty sitovuustasojen mukaisesti toimintakatteeseen saakka, avaten toi-
mintatulojen ja -menojen keskeisia erid samalla tiliryhmatasolla, jolla vuoden 2026 talousar-
vio on laadittu. Tarkoitus on nain ollen esittdd mahdollisimman yhdenmukaisella sisalldlla jat-
kossa kayttdtaloussuunnitelmat (talousarviossa) ja niiden toteutuminen (osavuosikatsauk-
sessa ja tilinpaatoksessa).

Euromaaraisissa taulukoissa on seuraavat sarakkeet:

- edellisen vuoden tilinpaatoés (TP 2024),

- alkuperéinen talousarvio 2025 (TA 2025),

- talousarviomuutokset (TA 2025 muutos),

- talousarvio muutosten jalkeen (TA 2025 + muutos),

- tilinpaatoés 2025 (TP 2025),

- poikkeama muutetun talousarvion 2025 ja tilinpaatoksen 2025 valilla euroa (TA 2025
—TA 2025 €)

- poikkeama muutetun talousarvion 2025 ja tilinpaatdksen 2025 valilla prosenttia (TA 2025
/ TA 2025 %)
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3.1. Keskusvaalilautakunta
Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija)

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestamisestd Keuruulla. Kunta vastaa myds ennak-
koaanestyksen jarjestamisesta kotimaassa (Vaalilaki 4 §). Valtuuston on asetettava kuntaan
toimikaudekseen kunnan keskusvaalilautakunta. (Vaalilaki 13 §) Keskusvaalilautakunta on
paatosvaltainen viisijasenisena. (Vaalilaki 14 §.)

Kuntavaalien osalta keskusvaalilautakunnalla on enemman tehtavia kuin valtiollisissa ja alue-
vaaleissa, mika tuo kustannuksia (Vaalilaki 11.luku). Aluevaalien jarjestdmisestd kunta saa
korvauksen.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuonna 2024 toimitettiin kolmet vaalit: 1. presidentinvaali, 2. presidentinvaali ja europarla-
menttivaalit. Valtiovarainministerio korvaa kunnille valtiollisten vaalien toimittamisesta koituvia
kuluja erillisen vaalikohtaisen paatdoksen mukaisesti.

Alue- ja kuntavaalit toimitettiin edellisen kerran erilladn kahtena eri vaalitapahtumana (kunta-
vaalit 2021, aluevaalit sote-uudistuksen aikataulun vuoksi vasta vuonna 2022). Vuonna 2025
alue- ja kuntavaalit toimitettiin samanaikaisesti.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA TA TP Poikkeama € Poikkeama %
2025 muutos 2025 TA 2025 TA 2025
2025 -TP 2025 /TP 2025
Myyntituotot 0 10000 0 10000 11324 1324 13 %
Tuet ja avustukset 54 194 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 54 194 10000 0 10000 11324 1324 13 %
Palkat ja palkkiot -35621 -23 B0O 0 -23 800 -20518 328 14 %
Henkilstésivukulut -2 653 -1 340 0 -1340 -2204 -864 -65 %
HenkiléstSkulut  -38 274 -25 140 0 -25 140 -22 723 2417 10 %
Palvelujen ostot -11 849 -7 700 0 -7700 -9325 -1625 -21%
Aineet, tarvikkeet -494 -1 300 0 -1300 -392 903 70 %
Muut toimintakulut -2450 -3 300 0 -3300 0 3 300 100 %
TOIMINTAKULUT -53 066 -37 440 0 -37 440 -32 440 5 000 13 %
TOIMINTAKATE 1128 -27 440 0 -27 440 -21 116 6324 23 %
Poikkeama

Hyvinvointialue on maksanut ennakoitua enemman korvausta aluevaalien toimittamisesta.
Kokouspalkkioihin ja muihin erilliskorvauksiin oli budjetoitu liikaa, kun taas tydntekijdiden palk-
koihin oli budjetoitu hieman lilan vahan (henkildstésivukulut). Keskusvaalilautakunta kokoontui
vuoden 2025 aikana seitseman kertaa.
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3.2. Tarkastuslautakunta
Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija)
Toiminnan kuvaus
Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten. Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle
vuosittain arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Tarkastuslautakunnan
tehtavat on maaritelty kuntalain 121 pykalassa. Tilintarkastus on osa tarkastuslautakunnan
tulosalueen toimintaa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Tarkastuslautakunta on vaihtunut valtuustokauden vaihtuessa 9.6.2025.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TP TA TA TA+ Poikkeama € Poikkeama %

2024 2025 muutos muutos TA 2025 TA 2025

2025 2025 -TP 2025 JTP 2025

Palkat ja palkkiot -8063 -9200 0 -9200 -7345 1855 20 %

Henkilastasivukulut -316 0 0 0 -206 -206 0%

Henkildstékulut -8 379 -9200 0 -9200 -7551 1649 18 %

Palvelujen ostot -18 314 -16 500 0 -16500 -22 358 -5 858 -36 %

Aineet, tarvikkeet 0 0 0 0 -43 -43 0 %

Muut toimintakulut 0 -100 0 =100 -1 152 -1 052 -1 052 %

TOIMINTAKULUT -26 693 -25 800 0 -25 800 -31103 -5 303 -21 %

TOIMINTAKATE -26 693 -25 800 0 -25 800 -31103 -5 303 -21 %
Poikkeama

Toimintakate on 5303 euroa (21 %) talousarvioissa suunniteltua heikompi. Ylitys toimintaku-
luissa johtuu tilintarkastuksen tuntimaaran kasvusta.

Tilintarkastusyhteisona toimi KPMG Oy Ab.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2025 aikana yksitoista kertaa.
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3.3. Kaupunginhallitus

3.3.1. Hallinto- ja tukipalveluiden toimiala
Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / Kaupunginhallitus
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hallintojohtaja 31.7.2025 saakka
Konsernipalvelujohtaja 4.8.2025 alkaen

Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat seuraavat tulosalueet: kaupungin-
hallitus ja valtuusto, hallintopalvelut seka konsernipalvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna
Talouspaallikoén ja hallintojohtajan virat on lakkautettu vuoden 2025 aikana, ja virkoja
hoitaneet henkilot on irtisanottu tehtavistaan. Uusi konsernipalvelujohtajan virka on pe-

rustettu, ja uusi henkilo aloitti tehtavassaan 4.8.2025.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA + TP Poikkeamna € Poikkeama %
muutos 2025 TA 2025 TA 2025
2025 -TP 2025 JTP 2025
Myyntituotot 395794 408630 0 408630 423778 15148 4%
Maksutuotot 240 748 244 000 0 244000 264 509 20509 8%
Tuet ja avustukset 102 197 115 360 0 115 360 113 657 -1703 -1%
Muut toimintatuotot 101 953 100000 -100000 0 8 398 8 398 0%
TOIMINTATUOTOT 840692 B6T 990 -100000 767990 810 342 42 352 6%
Palkat ja palkkiot -1 344 439 -1 353018 0 -1353018 -1384 224 -31 206 -2 %
Henkildstdsivukulut -834 005 -762 073 0 -762073 -649 740 112 333 15 %
HenkilGstokulut -2 178 444 -2 115091 0 -2115091 -2 033 964 81127 4%
Palvelujen ostot -1985253 -2134225 100000 -2034 225 -2 044 606 -10 381 -1 %
Aineet, tarvikkeet -35 413 -35 160 0 -35 160 -57 384 -22 224 -63 %
Avustukset =50 669 -43 000 0 =43 000 =52 104 -9 104 -21%
Muut toimintakulut -174 966  -161 647 0 -161647 -160 395 1252 1%
TOIMINTAKULUT -4 424 944 -4 489 123 100000 -4 389 123 -4 348 453 40 670 1%
TOIMINTAKATE -3 584 251 -3 621133 0 -3621133 -3538111 83 022 2%
Poikkeama

Hallinto- ja tukipalveluiden toimialan toimintatuotot alittuivat 42 000 euroa, ja
toimintakulut alittuivat 41 000. Nain ollen toimintakate muodostui 83 000 euroa
talousarviossa suunniteltua paremmaksi.
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3.3.1.1. Kaupunginhallitus ja valtuusto
Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / kaupunginhallitus
Tilivelvollinen (viranhaltija) Konsernipalvelujohtaja

Toiminnan kuvaus

Kaupunginhallitus ja valtuusto -nimiseen tulosalueeseen kohdistuvat sisaltdad kaupungin-
hallituksen ja valtuuston kokouksista aiheutuvat kustannukset, koulutukset ja muut tilaisuu-
det. Luottamushenkildiden palkkiot ja korvaukset maaraytyvat hallintosddnndon mukaisesti.

Kaupunginvaltuusto huolehtii kunnallisen demokratian toteutumisesta, maarittelee palvelu-
tason ja antaa yleiset puitteet toiminnalle. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta
ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja lailli-
suuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo kaupungin etua, edustaa kaupunkia ja kayt-
taa sen puhevaltaa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Valtuustokausi on vaihtunut 1.6.2025 alkaen.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA TA TA + TP Poikkeama € Poikkeama %

muutos muutos 2025 TA 2025 TA 2025

2025 2025 -TP 2025 JTP 2025

Palkat ja palkkiot -91071 -89000 0 -89000 -119 342 -30 342 -34 %

Henkildstésivukulut -4 370 -985 0 -985° 4316 -3 331 -338 %

Henkilostokulut -95 441 -89 985 0 -89985 -123 658 -33 673 -37 %

Palvelujen ostot -26 036 -28 900 0 -28900 -51049 -22 149 -77 %

Aineet, tarvikkeet -662 -800 0 -800 -5278 -4 478 -560 %

Avustukset -100 0 0 0 -250 -250 0%

Muut toimintakulut -3 224 -900 0 -900 -225 675 75 %

TOIMINTAKULUT  -125 462 -120 585 0 -120 585 -180 459 -59 874 -50 %
TOIMINTAKATE -125 462 -120 585 0 -120 585 -180 459 -59 874 -50 % |

Poikkeama

Kaupunginhallituksen ja valtuuston toimintakate oli 59 874 euroa (50 %) talousarvioon nahden
heikompi. Poikkeama johtuu palkkojen ja palkkioiden ylittymisesta 33 673 euroa (37 %) ja pal-
velujen ostojen ylittymisesta 22 149 euroa (77 %). Tulosalueelle ei kohdistunut tuloja.
Kaupunginhallitus piti yhteensa 23 kokousta vuonna 2025 (vuonna 2024:19). Valtuuston ko-
kouksia oli yhteensa 7 (vuonna 2024: 5).
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3.3.1.2. Hallintopalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kaupunginhallitus / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Konsernipalvelujohtaja
Toiminnan kuvaus

Hallintopalveluihin sisaltyy yleishallinto, henkildstd-, talous- ja tietohallintopalvelut seka ylei-
nen edunvalvonta. Keuruun edunvalvontayksikkd huolehtii Lansi- ja Keski-Suomen edunval-
vonta- ja oikeusapupiirin kanssa tehdyn sopimuksen perusteella Keuruun, Multian, Mantta-
Vilppulan, Ruoveden ja Virtain asukkaiden yleisen edunvalvonnasta.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Talouspaallikdn ja hallintojohtajan virat on lakkautettu vuoden 2025 aikana, ja virkoja hoita-
neet henkildt on irtisanottu tehtavistdan. Uusi konsernipalvelujohtajan virka on perustettu, ja
uusi henkild aloitti tehtdvassaan 4.8.2025.

Oikeuspalveluvirasto on irtisanonut 19.12.2025 Keuruun kaupungin edunvalvonnan ostopal-
velusopimuksen paattymaan 31.12.2027.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Poikkeamna € Poikkeama %

TA 2025 TA 2025
-TP 2025 JTP 2025
Myyntituotot 256 870 258 630 0 258 630 258 335 -295 0%
Maksutuotot 240748 244000 0 244000 264509 20509 B%
Tuet ja avustukset 102 197 115 360 0 115 360 113 657 -1703 -1%
Muut toimintatuatot 101953 100000 -100 000 0 8398 8398 0%
TOIMINTATUOTOT 701768 717990 -100 000 617 990 644 899 26 209 4%
Palkat ja palkkiot -1 (098 297 -1 094 698 0 -1094 698 -1104 583 -9 885 -1 %
Henkildstdsivukulut -793 823 -727830 0 -727830] -616644 111 186 15%
Henkilgstékulut -1 898 120 -1822 528 0 -1822528 -1721227 101 301 6 %
Palvelujen ostot -1389703 -1601215 100000 -1501 215 -1319679 181536 12%
Aineet, tarvikkeet -25973 -28 510 0 -28 310 -47 984 -19 474 -68 %
Avustukset -2 016 i 0 (1] 0 (1] 0 %
Muut toimintakulut -153 6008 -138 237 0 -138 237 0 =122318 15918 12 %
TOIMINTAKULUT -3 469 420 -3 590490 100000 -3 490 490 -3 211 209 279 281 8%
TOIMINTAKATE -2 767 652 -2 872 500 0 -2 872500 -2 566 310 306 190 M%
Poikkeama

Hallintopalveluiden toimintakate on 306 190 euroa (11 %) parempi talousarvioon nahden.
Merkittavimmat poikkeamat tapahtuivat henkildstokuluissa, jotka alittivat 101 301 euroa (6 %)
budjetoidun. Ylitysta oli yleishallinnossa palkkakuluissa. Tietojarjestelmakulujen budjetointi
yleis- ja taloushallinnon kahden jarjestelman osalta oli kohdistunut tietohallintoon, joka aiheutti
ylitysta yksikkokohtaisissa toteumissa, mutta saastoa tietohallinnossa. Palveluiden ostojen
poikkeama kohdistuu erityisesti Edenred-hyvinvointietuun, jonka kaytto jain noin 20 000 euroa
budjetoitua pienemmaksi, seka tydterveyskustannuksiin, jotka jaivat noin 7500 euroa alle bud-
jetoidun. Tydterveyshuollon palveluhinnoittelun kustannusnousu oli otettu huomioon talousar-
viossa 2025.
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Strateginen
tavoite TA 2025
Yhdessa tekeva

Toimenpide

Mittari

36

Toteuma
TP 2025

Olemme yhteisty6-
haluinen ja -kykyi-
nen kumppani.

Parannamme sisais-
ten asiakkaiden pal-
velua

Laadimme selkeita
ja ymmarrettavia,
kayttajalahtoisia oh-
jeita

Tavoite:

Ohjeet paivitetty
2025

Ohjeiden laati-
misessa on ol-
3 | lut viivetta hen-
kildbvaihdoksista
johtuen

Yhteistyd naapuri-
kuntien kanssa vah-

Yhteistyon lisdami-
nen naapurikuntien

Yhteistydverkostojen
luominen, ammatti-

Kartoitus kayn-
nissa.

vistaa palvelukoko- | kanssa laisten tapaamiset. 3
naisuuttamme seka
lisda paikallista tar- Tavoite:
jontaa ja tyopaik- Toiminta vakiintunut
koja 2025
Yhteistyon lisaami- Aktiivinen yhteyden- Kartoitus kayn-
nen oppilaitoksiin, pito ja esittelyvierai- nissa.
tydssaoppimis- ja lut oppilaitoksiin 3
harjoittelupaikkojen | Tavoite: Tydssa oppi-
lisdaminen Toiminta vakiintunut joita ja harjoitte-
2025 lijoita on ollut 5
Tydssaoppimis- ja
harjoittelupaikkoja li-
satty
Tavoite:
Tybssaoppijoita ja
harjoittelijoita vahin-
tdan 5 / vuosi
Innostavan ja aktiivi- | Sisadinen auttami- Aktiivinen tuki ja sel- Suunnittelu
sen toimintakulttuu- | nen, palveleminen kea ohjeistus oman kaynnistetty,
rin kautta olemme vastuualueen tehta- | 2 | mutta on viela
haluttu yhteisty6- vista muille toimi- hyvin alkuvai-
kumppani ja tydnan- joille heessa.
taja.
Tavoite:
Toteutuu kylld/ei
Innostavan ja aktiivi- | Avoimen toiminta- Annamme palautetta Tyohyvinvointi-

sen toimintakulttuu-
rin kautta olemme
haluttu yhteistyo-
kumppani ja tydnan-
taja.

kulttuurin luominen.
Opettelemme anta-
maan ja ottamaan
vastaan niin positii-
vista kuin korjaavaa-
kin palautetta.

toisillemme tydar-
jessa.

Meilla on avoin toi-
mintakulttuuri 2025

4 | kyselyn tulokset
olivat hallinto-
palveluiden
osalta erinomai-
set, joten tavoit-
teen osalta on

Emme pelkaa vir- Tavoite: edetty oikeaan
heita. Toteutunut kylld/ei suuntaan.
Lempeasti lasna
Hyédynnamme pal- | Olemme fyysisesti ja | Palvelutarpeiden Fyysinen ja di-

veluissa digitalisaa-
tiota ja

digitaalisesti saavu-
tettava toimija

kartoittaminen ja fyy-
sisten ja digitaalisten

gitaalinen saa-
2 | vutettavuus
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suunnittelemme pal-
velut yksil6idysti,
vastuullisesti ja eri-
tyisryhmien tarpeet
huomioiden.

esteiden poistami-
nen

Tavoite:
Toteutettu kylla/ei

huomioidaan
uusien toiminto-
jen suunnitte-
lussa

Rohkeasti kokeileva

Olemme rohkeita kokei-

Toimintaprosessien

Toteutettu kaikkien

Prosessia jatke-

lemaan yhtenaistaminen ja  |palveluiden osalta taan. Tavoite vuo-
uutta eri alueilla ja asen-uudistaminen: 2025 loppuun men- |1 |delle 2025.
noidumme virheisiin op- [Prosessien kuvaami- jnessa.
pimiskokemuksina. nen ja toimintatapa-
muutokset Tavoite:
Toteutettu kylld/ei
Aktiivinen toimialojen [Kuntalaisten koulu- Indiko-hanke
valinen yhteistyo digi-tusta, opastusta ja tie- |5 paattynyt.
talisaation edistami- dotusta. 2023 alkaen.
sessa.
Jarjestelmien ja so- [Toteutettu vuoden Ei ole toteutettu
vellusten kayttémah- 2025 loppuun men- 2 valmiiksi
dollisuuksien tarkista-nessa
minen.
Tavoite:
Toteutettu kylla/ei
Nykyisten jarjestel- [Toteutettu vuoden Ei ole toteutettu
mien tehokayttd ja 2025 loppuun men- 2 valmiiksi
tarpeellisten uusien |nessa
sovellusten hankkimi-
nen, tai tarpeetto- Tavoite:
mista luopuminen ja [Toteutettu kylla/ei
hinnantarkistukset
Digitalisaation avulla  |Aktiivinen toimialojen [Kuntalaisten koulu- 4 |Digitaaliset palve-
tuomme palvelut lahem- valinen yhteistyd digi-tusta, opastusta ja tie- lut ovat lisdanty-
maksi kuntalaisia ja talisaation edistami- dotusta on suunniteltu neet. palveluita
luomme uusia mahdolli- [sessa yhdessa. on lisatty joka
suuksia hyvaan arkeen. vuosi ja jatko-
Tavoite: suunnitelmat ovat
Digitaaliset palvelut selkeat.
ovat lisdantyneet.
\Vastuullisesti toimiva
Hyvinvoiva henkilostdé (Oikeat / sopivat tyo- [Tehtavankuvan paivi- Kehityskeskuste-
on tarkein voimava- mitoitukset ja ajanta- tys ja kehityskeskus- lut kayty 2025.
ramme. saiset tehtdvankuvat [telut vuosittain. 4 [Tehtavankuvien
ja tydnvaativuusteki- paivitys viela
joiden tunnistami- Tavoite: kaynnissa.
nen. Toteutunut kylla/ei
Teemme paatoksia Noudatamme paatok-Entista aktiivisempi tie- Suunnittelu ei ole
avoimesti ja tasapuoli- [sentekoa ja asiakirjo- dottaminen paatetta- edennyt vuonna
sesti. jen julkisuutta ohjaa- vista asioista 1 2025

vaa lainsaadantoa.

Tavoite:

Toteutunut kylld/ei
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Toimenpiteitd aiheutta-
neiden oikaisuvaati-
musten ja hallintovali-
tusten maara

Tavoite:

0 toimenpidetta aiheut-
tanutta oikaisuvaati-
musta ja hallintovali-
tusta

Henkilostopalvelut

Henkildstdpalvelut vastaa palkkahallinnosta, henkildstdasioiden koulutuksesta ja tuesta esi-
henkildille, suunnitelmallisesta osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdmisesta seka tydsuojelun
ja tyoterveyshoidon koordinoinnista ja henkilostoyhteistoiminnasta.

Henkilostopalveluiden toiminnan painopiste vuonna 2025 oli tasopalkkajarjestelman kayttoon-
otossa. Kunta-alan yleisen ty6- ja virkaehtosopimuksen eli KVTESin palkkausjarjestelman
isossa uudistuksessa osaamisen ja vastuun tasoihin perustuva tasopalkkajarjestelma korvasi
aiemman tehtdvan vaativuuden arviointijarjestelman. Keuruulla tasopalkkajarjestelma otettiin
suunnitellusti kayttoon 1.10.2025. Palkkauudistusta kuvataan tarkemmin kaupungin henkilos-
tokertomuksessa.

Henkildstépalveluiden toiminta painottui vahvasti myés kaupungin uuden intranetin rakenta-
miseen. InKeuruu otettiin kayttoon kesakuussa 2025 ja henkiloston toiveiden mukaisesti sinne
siirrettiin kaikki henkilostdohjeistus- ja tiedotus. Ennen InKeuruun kayttéonottoa henkiléstéoh-
jeet paivitettiin yhteistoiminnassa.
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Strateginen tavoite
W.W{r

Yhdessa tekeva

Toimenpide

Mittari

39

Toteuma
TP 2025

Innostavan ja aktiivi-
sen toimintakulttuurin
kautta olemme haluttu
yhteistydkumppani ja
tydnantaja.

'Yhtendinen perehdy-
tysprosessi

Esihenkildiden osaa-
misen vahvistaminen

Uuden esihenkilon
koulutus.

Tavoite:
Toteutu-
nut: kylla / ei

Esihenkildinfot ja
koulutukset.

Tavoite:
Toteutunut: kylla /
ei

Toteutunut. Pereh-
dyttamisprosessi ja
tydohjeistus on uu-
distettu.

Toteutunut. Esihen-
kildiden osaamista
on vahvistettu esi-
henkildinfoilla ja kou-
lutuksilla.

Kaupungin uudiste-
tun intraan on koottu
henkildstdohjeistus
teemoittain ja etusi-
vulta I6ytyvat oikopo-
lut esihenkildlle ja
uudelle tyontekijalle.

'Vastuullisesti toimiva

Hyvinvoiva henkilosto
on tarkein voimava-
ramme.

Tyohyvinvointikysely
tehdaan vuosittain. Ky-
selyn pohjalta vali-
taan kaupungin ja toi-
mialatason kehittamis-
kohteet, joiden edisty-
mista seurataan kyse-
lyn tuloksista.

Mittauksen tulokset
paranevat.

Tavoite:

Kysely toteutunut /
ei toteutunut + ku-
vaus mittauksen tu-
loksista

Toteutunut.

Vuoden 2024 kyse-
lyn tulosten pohjalta
koko kaupungin ke-
hittdmiskohteeksi va-
littiin esihenkildtyd ja
palautteen antami-
nen. Yksikoissa kes-
keisena keinona ta-
han nahtiin kehitys-
keskustelut ja ar-
jessa saatava henki-
I6kohtainen palaute.
Molemmat kehittyi-
vat vuoden aikana
tehtyjen toimenpitei-
den myd6ta myontei-
sesti.
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TyOkykyjohtamisesta [Sairauspoissa- Ei toteutunut. Sai-
arkipaivaa. olot, tyOkyvyttd- rauspoissaolojen
myyskustannukset maara kasvanut.
Sairauspoissaolo-
Tavoite: prosentti 2025 5,1
Sairauspoissaolot ja %, 2024 4,6 %.
tyokyvyttomyyskus-
tannukset vahenty-
neet.

Toteutunut. Ta-
sopalkkajarjestelma
otettu kayttoon
1.10.2025.

Lapinakyva, tehtavien
\vaativuuteen perus-
tuva palkkausjarjes-
telma.

Tasopalkkajarjestel-
man kehittaminen ja
kayttéonotto KT:n |5
ohjeistuksen mukai-
sesti

Tavoite:
Toteutunut kylla / ei

Talouspalvelut

Talouspalvelun tulosyksikdn tehtaviin kuuluvat kaupungin talouden suunnittelu, oh-
jaus ja valvonta, rahoitus ja maksuvalmius, maksuliikenne ja kirjanpito seka talous-
raportointi ja -tilastointi. Talouspalvelut tuottaa taloushallinnon palveluita myds
kaupungin omille konserniyhtidille. Talouspaallikon viran lakkauttamisen vuoksi
paakirjanpitajan ja taloussihteerin tehtavankuvia on tarkistettu.

Toteuma
TP 2025

Strateginen tavoite

Toimenpide Mittari

TA 2025

\Vastuullisesti toimiva

Toimintaamme ohjaa ter- [Talousvastuun vah-
\veen kuntatalouden lisaksivistaminen koko or-
ymparistovastuu seka so- |ganisaatiossa rapor-

Talouden seu-
ranta on helpot-
tunut Accuna-ra-

Talouden toteuma
suhteessa talousarvi- 4
oon

siaalinen vastuu.

tointia lisdamalla ja
taloutta seurataan
myos tiimitasolla

Tavoite:

Talousarvio on tasa-
painossa suhteessa
toteumaan.

portointijarjestel-
man avulla. Ta-
lousarviokirjan
pohja on uudis-
tettu. Tilivelvolli-
suuksiin ja sito-
vuustasoihin on
kiinnitetty eri-
tyistd huomiota
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Yleinen edunvalvonta

Edunvalvonta huolehtii Lansi- ja Keski-Suomen edunvalvonta- ja oikeusapupiirin kanssa
tehdyn sopimuksen perusteella Keuruun, Multian, Mantta-Vilppulan, Ruoveden ja Virtain
asukkaiden yleisen edunvalvonnan palveluista.

Toiminnan erityisen luonteen vuoksi yksikélla ei ole omia erillisia strategiaa tukevia tavoit-
teita, vaan yksikko toteuttaa toimialan yhteisten tavoitteiden edistamista.

Edunvalvonta on siirtynyt sdhkoiseen arkistointiin vuoden 2025 aikana.

Tietohallinto

Tietohallinto vastaa kaupungin ICT-jarjestelmien yllapidosta, kayttajatuesta, laitehallin-
nasta ja tietoturvasta.

Tietohallinnon tyon painopiste oli vuonna 2025 palvelinten pilveensiirto -projektin loppuun-
saattamisessa, tiedonsiirrossa henkildston kesken, tietojarjestelmahankintoihin liittyvan oh-
jeistuksen luomisessa, tietojarjestelmaarkkitehtuurin [&pikdymisessa, paakayttajatehtavien
ja tietohallinnon tehtavankuvien selkiyttamisessa seka tyoprosessien kehittamisessa seka
dokumentoinnissa.

Yleishallinto

Yleishallinto vastaa kaupunginhallituksen ja -valtuuston paatoksenteon tuesta, kaupungin
tiedonhallinnasta, tietosuojasta ja asiakirjahallinnosta sekd kaupungin yleisesta asiakas-
palvelusta. Yleishallinto koordinoi myds digitaalisuuden kehittdmista koko organisaatiossa
ja panostus siihen nakyy investointivarauksena.

Toteuma
TP 2025

Strateginen tavoite Toimenpide Mittari

Lempeasti lasna

Hyddynnamme palveluissa |Aineistojen sahkdinen [Sahkoinen arkiston Resurssipulan
digitalisaatiota ja suunnitte- jarkistointi kayttoon prosessikuvaukset, [3 uoksi projekti
lemme palvelut yksildidysti, |koko organisaatiossa hjeet ja liittymien ei edennyt
vastuullisesti ja erityisryh- rakentaminen. suunnitellusti
mien tarpeet huomioiden. Paperiarkiston digi- vuonna 2025,
talisointi joten projekti
kesken.
Tavoite:
Toteutettu kylla / ei

Yleishallinnon tydn painopiste oli vuonna 2025 muutosvaiheen hallinnassa. Talous- ja yleis-
hallinnon resurssivaje keskitti tekemisen vain olennaisen aarelle kehittamisen jaadessa
taka-alalle.
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3.3.1.3. Konsernipalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto / kaupunginhallitus

Tilivelvollinen (viranhaltija) Kaupunginjohtaja

Toiminnan kuvaus

42

Konsernipalvelut kattaa konsernijohtamisen Keuruun kaupungin tytaryhtididen ja liikelaitosten
suuntaan seka vastaavat kaupungin omistajaohjauksesta ja -politikasta. Lisdksi kehittdmis-
palveluihin sisaltyvat kaupungin yhteistoiminta, kaupungin kehittaminen seka kaupunkimark-
kinointi. My6s kaupungin metsdomaisuuden myynti- ja hallinta kuuluu konsernispalveluihin.

Konsernipalveluiden tulosalueen nimi muuttui kehittamispalveluiksi 1.1.2026 alkaen.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Valtuusto valitsi 3.3.2025 uudeksi kaupunginjohtajaksi Janne Teeriahon Noora Pajarin siir-
ryttya tammikuussa Lempaalan kunnanjohtajaksi. Myés kaupunkimarkkinoinnissa tapahtui
henkildvaihdos viestintasuunnittelijan vaihtuessa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

D22000 Konsernipalvelut

TP

2024

Myyntituotot 138 924
TOIMINTATUOTOT 138 924
Palkat ja palkkiot -155 070
Henkilostosivukulut  -29 813

Henkilostokulut  -184 883
Palvelujen ostot -569 514
Aineet, tarvikkeet -3778
Avustukset -48 752
Muut toimintakulut -18 134
TOIMINTAKULUT -830 061
TOIMINTAKATE -691 137
Poikkeama

TA
2025

150 000
150 000
-169 320

-33 258
-202 578
-504 110

-5 850

-43 000

-22 510
-778 048
-628 048

TA TA + TP Poikkeama € Poikkeama %

muutos  muutos 2025
2025 2025

0 150000 165 444
0 150000 165 444
0 -169 320 -160 299
0 -33258 -28780
0 -202 578 -189 079
0 -504 110 -673 879
0 -5 850 -4122
0 -43000 -51854
0 -22510 -37 851
0 -778 048 -956 785
0 -628 048 -791 341

TA 2025 TA 2025
-TP 2025 STP 2025
15 444 10 %
15 444 10 %
9021 5%

4 478 13 %

13 499 7%
-169 769 -34 %
1728 30 %

-8 854 -21 %
-15 341 -68 %
-178 737 -23 %
-163 294 -26 %

Taloudellisia tavoitteita ei saavutettu toimintakulujen osalta. Menojen ylitykseen vai-
kuttivat kolmeen johtajarekrytointiin kaytettyjen asiantuntijapalveluiden hankinta
seka muiden budjetoimattomien asiantuntijapalveluiden kayton kustannukset.

42



Toimenpide

Mittari

43

Toteuma
TP 2025

Rohkeasti kokeileva

Aktiivisella yritysten ja op-
pilaitosten valisella yhteis-
tyolla luomme loistavat
edellytykset Keuruun kas-
vuun.

Kaupungin johto pitaa

aktiivisesti yhteytta yri-
tyksiin ja oppilaitoksiin

jarjestamalla saannolli-
sid tapaamisia toimijoi-
den kanssa.

Tavoite:
Yritysvierailut 20
kpl/vuosi
Yhteistyotapaami-
set oppilaitosten
johdon kanssa 1
tapaaminen/oppi-
laitos/vuosi

Yritysvierailuita
toteutunut 13. Op-
pilaitosten johdon
kanssa tapaami-
sia ollut 2.

Lempeasti lasna

Hyddynnadmme palveluissa
digitalisaatiota ja suunnitte-
lemme palvelut yksildidysti,
vastuullisesti ja erityisryh-
mien tarpeet huomioiden.

Asiakaspalautteen ke-
raaminen konsernin
palveluista; yhteisdjen
kannustaminen ja oh-
jaaminen palautteen
keraamiseen

Asiakaspalaute on
vaikuttanut palve-
luiden suunnitte-
luun. Palautteen
kerdamisen toi-
mintamalli voi-
massa yhteisdissa
vuoden 2024 lop-
puun mennessa

Tavoite:
Toteutunut, kylla /
ei

Ny

Toteutunut osit-
tain, mutta ei kai-
kissa konserniyh-
tidissa.

Yhdessa tekeva

Olemme yhteisty6haluinen
ja -kykyinen kumppani.

Kartoitamme konser-
nissa tarjottavat palve-
lut yhdessa jarjestetta-
Viksi.

'Y hteistyd naapurikuntien
kanssa vahvistaa palvelu-
kokonaisuuttamme seka li-
saa paikallista tarjontaa ja
tydpaikkoja.

Kehittamisyhtio Keulin-
kin palveluiden ulottu-
minen naapurikuntiin

Konsernin tyopaikko-
jen maara alueella

Talous- ja palkka-
hallinto toteute-
taan keskitetysti
konsernin sisalla.
Tavoite:
Toteutunut, kylla /
ei

Naapurikunnat os-
tavat yhtion palve-
luita vuoteen 2025
mennessa.
Tavoite:
Toteutunut, kylla /
ei

Tyopaikkojen
maara pysyy sa-
mana/kasvaa
Tavoite:
Toteutunut, kylla /
ei

w

Asian valmistelu
on kesken.

Neuvotteluita on
kayty, mutta ne
eivat ole johta-
neet toivottuun tu-
lokseen.

Konsernin tyo-
paikkojen koko-
naismaara on va-
hentynyt.

43



44

Innostavan ja aktiivisen toi-Uusien konsernijohta- [Tytaryhteiséjen |3 |Palautekeskuste-
mintakulttuurin kautta misen toimintamallien |antama palaute lut kayty konser-
olemme haluttu yhteisty0- |a viestintdjohtamisen |konsernin toimin- niohjausneuvotte-
kumppani ja tydnantaja. |ansiosta yhteisty® on |nasta, "asiakas- luiden yhtey-
syventynyt ja keuruu- [tyytyvaisyys’ dessa.
lainen tekemisen mei- vuonna 2025
ninki nakyy koko kon- [Tavoite:
sernissa ja laajemmin |Palautteen ku-
Keuruun alueella vaus.
\Vastuullisesti toimiva
Toimintaamme ohjaa ter- |Yhtididen toiminta pe- [Tavoite: Kunkin |3 [Tavoitteeseen ei
veen kuntatalouden lisaksi rustuu kannattavuu-  yhtion tilikauden ole paasty, silla
ymparistovastuu seka sosi-fteen. tulos on positiivi- kaikkien yhtididen
aalinen vastuu. Yhtiot tuottavat kau-  nen. tulos ei ole kai-
pungille joko taloudel- |Osinkotuotot kilta osin positiivi-
lista tai toiminnallista li-(Keuruun Ener- nen. Keuruun
saarvoa. gia) Energia ei pysty-
nyt maksamaan
osinkoa
Hyvinvoiva henkildstdé on  [Keuruun kaupungin  [Tydhyvinvointiky- 3 Muoden 2025 ty6-
tarkein voimavaramme. tyonantajaimagoa ja [selyn vastausten hyvinvointiky-
houkuttelevuutta pa- |perusteella tyonte- selyssa 76 %
rannetaan. Vuosittai- ijat suosittelisivat henkiléstosta suo-
sen tyOhyvinvointiky- [Keuruun kaupun- sittelisi Keuruun
selyn vastausten pe- |kia tydnantajana kaupunkia tyon-
rusteella poimitaan ke- [Tavoite: Suositte- antajana. Tulos
hittdmiskohteet kulle- [luprosentti 90 % on hieman paran-
kin vuodelle. tai yli vuoteen tunut, mutta ta-
2025 mennessa voitteeseen ei ole
paasty.
Kiertotalous ja kestava ke- [Selvitys jatehuollon  Selvitysonval- 3  |Keuruun Vesi -lii-
hitys ohjaavat valinto- siirt@misesta osaksi  |mis. kelaitosta ja Keu-
jamme. Keuruun Energian lii- [Tavoite: ruun Energiaa
ketoimintaa. Toteutunut, kylla / koskeva fuusio-
ei selvitys on val-
mistunut. Asia ei
ole edennyt paa-
toskasittelyyn. Ja-
tehuollon selvi-
tysta ei ole tehty.
Kaupunkikonsernimme on [Selvitetdan Keuruun [Selvitys on tehty 4 [ Keuruun Vesi -lii-

linjakas ja toiminta perus-
tuu vastuullisuuteen ja Ia-
pinakyvyyteen.

Energian mahdolli-
suutta toimia kaupun-
gin infrayhtiona.

Tavoite:
Toteutunut, kylla /
ei

kelaitosta ja Keu-
ruun Energiaa
koskeva fuusio-
selvitys on val-
mistunut. Asia ei
ole edennyt paa-

toskasittelyyn.
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3.5. Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta

3.4.A1. Kasvu- ja hyvinvointipalveluiden toimiala
Sitovuustaso (toimielin)  Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus

45

Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunnan vastuualueelle kuuluvat varhaiskasvatus-, opetus-, kou-

lutus-, vapaa-aika- ja kirjastopalvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuoden 2025 aikana jatkettiin valtuuston hyvaksyman talouden tasapainottamisohjelman
toimeenpanoa. Varhaiskasvatuksessa suljettiin Lapin paivakoti kesalla 2025. Lisaksi toi-
mialalla jai henkildstda eldkkeelle ja heidan tilallensa ei rekrytoitu tydntekijoita.

Perusopetuksessa astui voimaan 1.8.2025 oppimisen tuen uudistus, jolla oli toiminnallisia
ja taloudellisia vaikutuksia, kun rekrytoitiin 3 erityisluokanopettajaa. Kirjastolla merkittavin
toiminnallinen muutos oli marraskuussa 2025 tapahtunut paakirjaston omatoimikirjaston
kayttddnotto. Rahoitus tdhan tuli kaupungin saamista testamenttivaroista. Keuruun mu-
seon toiminnan siirtoa valmisteltiin ja toiminta alkoi 1.1.2026.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA TA + TP Poikkeama € Poikkeama %

muutos muutos 2025 TA 2025 TA 2025

2025 2025 -TP 2025 STP 2025

Myyntituotot 511 642 669 904 1] 669 904 499 309 -170 595 -25%
Maksutuotot 645 497 634 380 0 634 380 625 159 -9.221 -1%
Tuet ja avustukset 622 560 554 325 1] 554 325 520 159 -34 166 -5 %
Muut toimintatuotot 39519 17 020 0 17 020 45 235 28 205 166 %
TOIMINTATUOTOT 1819219 1875629 0 1875629 1689852 -185 777 -10 %
Palkat ja palkkiot -11 282 393 -11 149 873 -180823 -11 330695 | =11 612 940 -262 244 -2%
Henkilgstésivukulut  -1908 507 -2186261 -35517 -2221778 ) -2 D47 127 174 651 8%
HenkildstEkulut -13 190 900 -13 336 134 -216 340 -13 552 474 -13 660 067 -107 593 -1%
Palvelujen ostot -5159507 -5514893 130000 -5384893 ) -5228765 156 128 3%
Aineet, tarvikkest -703 933 -771 008 -50 000 -321 008 -T35 788 85 220 10%
Avustukset -324 355 -472 240 130 000 -342 240 -278 562 &3 678 19 %
Muut toimintakulut -3 958 897 -3 987 433 3800 -3983633 =3992446 -5 813 0%
TOIMINTAKULUT -23 337591 -24 081709 -2540 -24 0B4 248 -23 895 627 188 621 1%
TOIMINTAKATE -21518372 -22 206 080 -2 540 -22 208 619 -22 205 775 2 844 0%

Poikkeama

Toimialan toimintakate toteutui suunnitellusti (poikkeama 0 %) Henkiléstokulut toteutuivat
toimialalla 101 %, joten talousarvion alitus selittyy palveluiden ostojen 156 128 euron saas-
tolla, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen 85 220 euron saastolla ja avustusten 63
678 euron saastolla.
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3.41.1. Kasvu- ja hyvinvointipalveluiden hallinto

Sitovuustaso (toimielin) Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus

Kasvun ja hyvinvoinnin hallinnossa tyoskentelevat hyvinvointijohtaja, hallintosihteeri, hallinto-

vastaava, kuljetussuunnittelija, Ote-hankkeen koordinaattori (2024—2027) seka Liikkuva koulu
-hankkeen koordinaattori.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Liikkuva koulu- ja OTE-hankkeen tulot seka hanketydntekijéiden palkkamenot ja myds hank-
keen tulot kohdistuivat toimialan hallintoon. Varhaiskasvatuksen toiminnan-ohjausohjelma
Daisy otettiin kayttéon 1.12.2026 ja siihen liittyvat maksupaatokset tekee toimialan hallinto-
vastaava.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA TA + TP Poikkeama € Poikkeama %
muutos  muutos 2025 TA 2025 TA 2025
2025 2025 -TP 2025 TP 2025
Myyntituotot i] 0 0 0 16 16 0%
Tuet ja avustukset 50094 81845 0 81845 107 064 25 219 31%
hMuut toimintatuotot 474 450 0 450 0 -450 -100 %
TOIMINTATUOTOT 50568 82295 0 82295 107080 24 785 30%
Palkat ja palkkiot -267 493 -252 149 0 -252 149 -319 976 -67 827 -27 %
Henkildstsivukulut  -49 380  -47 639 0 -47639) -61 749 -14 110 -30 %
Henkil&stokulut -316 873 -299 788 0 -299 788 -381 725 -81 936 -27 %
Palvelujen ostot -123 094 -177 106 0 -177 106 -145 685 31421 18 %
Aineet, tarvikkeet -8 337 -18790 0 -18790 -14 367 4423 24 %
Avustukset -540 -200 0 -200 -100 100 50 %
hMuut toimintakulut -19715  -22 260 0 -22260 -26618 -4 358 -20 %
TOIMINTAKULUT -468 558 -518 144 0 -518 144 -568 495 -50 351 -10 %
TOIMINTAKATE -417 991 -435 849 0 -435 849 -461 416 -25 566 -6 9%
Poikkeama

Kasvun ja hyvinvoinnin hallinnon toimintakate toteutui 25 566 euroa talousarvioon nahden
heikompana. Ote-hanke ja Liikkuva koulu -hanke alkoivat kesken vuotta 2024, joten vuo-
delle 2025 kohdistui enemman tuloja seka siten myds palkkamenoja ja omavastuuosuutta.
Em. syysta henkildstokulut ylittivat talousarviossa arvioidun. Toisaalta palveluiden ostoissa
seka aineissa ja tarvikkeissa tuli saastoa.
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3.4.1.2. Varhaiskasvatuspalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta / Valtuusto

Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus

47

Kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetaan Aurinkolinnan ja Haapaméaen paivakodeissa. Var-
haiskasvatukseen osallistuvien lasten lukumaara vaihtelee toimintavuosittain, joten tarvitta-
essa ryhmia sijoitetaan Keuruun ala-asteen ja Haapamaen yhteiskoulun tiloihin. Yksityista
varhaiskasvatusta tarjoaa Paivakoti Tahtitarha palvelusetelilla. Esiopetusta jarjestetdan pai-

vakodeissa seka Einari Vuorelan ja Pohjoislahden ala-asteilla.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Varhaiskasvatuksessa otettiin kayttoon Daisy-toiminnanohjausjarjestelma 1.12.2025. Kaikki
varhaiskasvatuspalveluihin kohdistuvat talouden tasapainottamisohjelmien toimenpiteet on

tehty, kun Lapin paivakoti suljettiin kesalla 2025.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA TA TA + TP Poikkeama € Poikkeama %

2025 muutos  muutos 2025  TA 2025 TA 2025

2025 2025 -TP 2025 JTP 2025

Myyntituotot 5608 60 0 60 29611 29 551 49 251 %
Maksutuotot 130 597 117 250 0 117 250 111 144 -6 106 -5 %
Tuet ja avustukset a8 427 238750 -95 000 143 750 52 361 -91 389 -64 %
Muut toimintatuotot 330 200 0 200 210 10 5%
TOIMINTATUOTOT 224962 356 260 -95000 261260 193 326 -67 934 -26 %
Palkat ja palkkiot -2 427 963 -2 570 480 0 -2 570480/[ -2460 403 110078 4%
Henkiltstésivukulut -405 393 -515 834 0 -515834 -415528 100 307 19 %
Henkilostékulut -2 833 355 -3 086 315 0 -3086315 -2 875930 210 384 T %
Palvelujen ostot =1393 030 -1485333 130000 -1 355333 =1440005 -84 672 -6 %
Aineet, tarvikkeet =19 303 -40 000 0 -40 000 -21 035 18 965 47 %
Avustukset -238011  -360000 130000 -230000 =195434 34 566 15 %
Muut toimintakulut -488 655  -503 860 0 -503 860 -478 600 25 260 2%
TOIMINTAKULUT -4 972 354 -5 475 507 260 000 -5 215507 -5011 003 204 504 4%
TOIMINTAKATE -4 T47 391 -5 119 247 165 000 -4 954 247 -4 817 678 136 570 3%

Poikkeama

Varhaiskasvatuspalveluissa toimintakate oli 136 570 euroa ylijadmainen. Henkiléstoku-
luissa tuli sd8st6a 210 384 euroa, kun henkilokuntaa palkattiin ennakoitua vdhemman ja
sijaiskulujen tuli vahemman kuin vuonna 2024. Palveluiden ostoissa tuli saastoa 84 190
euroa, johtuen pdadosin ravitsemuspalveluiden hinnantarkistuksista. Aineissa, tarvik-

keissa ja tavaroissa tuli saastoa 18 965 euroa.
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Strateginen tavoite
TA 2025

Toimenpide

48

Toteuma
TP 2025

Rohkeasti kokeileva

Olemme kehittami- Mahdollistamme Tyohyvinvointikysely | 5| Varhaiskasvatuk-
sesta ja kokeilukult- henkiléston omien | Tavoite: vastausten sessa on jokaisella
tuurista innostuva vahvuuksien keskiarvo nousee mahdollisuus kayt-
kaupunki. (esim. liikunta, ka- | Koulutuspaivien taa tydssaan omia
dentaidot, mu- maara ja osallistu- vahvuuksia. Hen-
siikki) hyédyntami- | neet kilokuntaa myds
sen kokonaisval- Tavoite: 3-5 koulu- koulutetaan aktiivi-
taisesti omassa tuspaivaal/tyontekija sesti, syksylla oli 2
tydssaan. 2023 koulutuspaivaa
2025 Mahdollis- koko henkilostolle
tamme henkilds- ja yllapidamme
tén monipuolisen myos pitkalla aika-
kehittymisen kou- valilla henkildton
lutuksen kautta. ladkeosaamiskou-
2023-2025 lutusta. Eduhou-
sen koulutuksiin
tarjotaan mahdolli-
suutta osallistua.
Digitalisaation avulla | Selkeytdamme var- | Toteutunut 5| Wilman kautta luo-
tuomme palvelut 1a- haiskasvatuksen tiin sdhkoiset lo-
hemmaksi kuntalaisia | sahkdiset palvelut makkeet ja asi-
ja luomme uusia vuoden 2024 lop- ointi. Syksylla
mahdollisuuksia hy- puun mennessa 2025 on otettu hal-
vaan arkeen. tuun Daisy -jarjes-
telmaa, josta 16y-
tyy myds sahkai-
set palvellut. Jar-
jestelma otettiin
kayttéon 1.1.2026.
Lempeasti lasna
Tuotamme palveluja | Huomioimme per- | Palautekyselyt pal- 5| Ryhmissa kuun-
ihmiselta ihmiselle. heiden ja lasten velun laadusta. nellaan lasten ja
yksildlliset tarpeet. | Tavoite: Saatu pa- vanhempien toi-
2023-2025 laute ollut myon- veita toiminnan
teista suunnittelussa.
Vanhempien toi-
vetta on kuultu ke-
san 2026 jarjeste-
lyissa Haapamaen
paivakodin osalta.
Yhdessa tekeva
Edistdmme keuruu- Olemme avoimia | Tapahtumien, tilai- 4| Teemme aktiivi-

laisten hyvinvointia yhteistydbmahdolli- | suuksien ja kaynti- sesti yhteistyota lii-
toimimalla yhdessa suuksille (seurat, kertojen kuntaseurojen ja
yhdistykset, maara/vuosi. seurakunnan
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|&hialueen toimijoiden
kanssa

seurakunnat yms.)
2023-2025

Tavoite: 10 krt/vuosi

kanssa. Seura-
kunta on muokan-
nut toimintaansa
toiveidemme mu-
kaisesti.

Innostavan ja aktiivi-
sen toimintakulttuurin
kautta olemme ha-
luttu yhteistyokump-
pani ja tydnantaja.

Huolehdimme
henkiloston tyohy-
vinvoinnista ja
kuuntelemme
henkiloston toi-
veita tydhyvinvoin-
nin kehittamiseksi.
2023-2025

Tyotyytyvaisyysky-
sely 1krt/vuosi.
Tavoite: Henkildston
tyotyytyvaisyys para-
nee

Suunnitelles-
samme tulevaa
toimintakautta
kuulemme henkilo-
kuntaa. Myds tyo-
hyvinvointitoimin-
nassa kuullaan
henkildston toi-
veita ja pyritdan
jarjestamaan ma-
talan kynnyksen
monipuolista toi-
mintaa.
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3.4.1.3. Opetuspalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja
Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelut ovat perusopetusta, jota jarjestetdan 1.—9. luokan oppilaille. Keuruulla Einari
Vuorelan, Keuruun ja Pohjoislahden ala-asteet antavat opetusta vuosiluokille 1-6. Keuruun
ala-asteella jarjestetaan tdman lisaksi myds luokkamuotoista erityisopetusta seka yksilolli-
sen opetuksen pienryhmaopetusta vuosiluokille 0—9. Haapaméen yhteiskoululla perusope-
tusta jarjestetdan vuosiluokille 1-9 ja Keuruun yhteiskoulun ylakoululla vuosiluokille 7-9.

Aamu- ja iltapaivatoiminta on tarkoitettu 1.—2. luokan oppilaille seka oppilaskohtaisen tuen
oppilaille 5. luokkaan asti. Toimintaa jarjestetddn Haapamaen yhteiskoululla sekd Keuruun
ala-asteella. Lisaksi Keuruun ala-asteella toimii vaativan erityisen tuen aamu- ja iltapaiva-

toiminta vuosiluokille 0-9.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Perusopetuslain tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025 alkaen. Sen takia ns. kolmiportainen
tuki muuttui ryhmakohtaiseksi tueksi seka oppilaskohtaiseksi tueksi. Koulutuksen jarjestajia
velvoittaviksi ja resurssointiin vaikuttaviksi tuli ryhmakohtaisen tuen maara, joka pitaa olla
kouluittain vahintaan 0,122 x oppilasmaara. Lain muutoksen seurauksena myos rekrytoitiin
kolme erityisluokanopettajaa maaraajaksi.

Perusopetuksen tuntijakoasetukseen ja perusopetusasetukseen tehdyt muutokset tulivat
voimaan 1.8.2025, jonka seurauksena Keuruulle lisattiin 1. ja 3. vuosiluokille yksi vuosiviik-
kotunti didinkielta ja 2. luokalla yksi vuosiviikkotunti matematiikkaa.

Ensimmaiselle luokalle tuli Keuruun viimeinen isompi ikaluokka (80 lasta), jonka vuoksi Keu-
ruun ala-asteelle perustettiin kolme 1. luokkaa.

50



51

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA TA TA + TP Poikkeama € Poikkeama %
2025 muutos muutos 2025 TA 2025 TA 2025
2025 2025 -TP 2025 STP 2025
Myyntituotot 411 512 569 444 0 569 444 351 234 -218 210 -38 %
Maksutuotot 42 066 35750 1] 38750 41 205 2 455 6%
Tuet ja avustukseat 251597 17 650 95 000 112 650 56 222 -56 428 -50 %
Muut teimintatuctot 16 167 5 BOO 0 5 800 19 926 14 126 244 %
TOIMINTATUOTOT 721342 631644 95000 726 644 468 587 -258 057 =36 %
Palkat ja palkkiot -5 740620 -5510971 -123 882 -5694 853 -5879000 -184 147 -3%
Henkilgstdsivukulut 956717 1083901 36118 1120019 1031274 85 746 8%
Henkildstékulut -6 697 337 -6594 872 -220000 -6814872 -6910273 -95 401 -1%
Palvelujen astot -2 719872 -2904 986 0 -2904 956 -2 669 BES 235101 8%
Aineet tarvikkeet -276 567 -305 358 -30 000 -335 358 -300 510 34 848 10 %
Avustukset -600 -900 0 -900 -5 362 -4 452 -496 %
Muut toimintakulut -2 098 698 -2 039 393 0 -2039393 -2091070 -51 677 -3 %
TOIMINTAKULUT -11792 072 -11 845 509 -250 000 -12 095 509 -11 977 099 118 409 1%
TOIMINTAKATE -11071 731 -11 213 865 -155 000 -11 368 865 -11 508 512 -139 647 -1 %
Poikkeama

Opetuspalveluiden toimintakate on 139 647 euroa alijgamainen. Toimintakulut olivat koko-
naisuutena ylijadmaisia, mutta toimintotuotoissa oli arvioitu liian optimistisesti myyntituottoja.
Henkilostokulut ylittivat budjetoidun 1 %:lla, mutta sdastda tuli palveluiden ostoissa seka ai-
neissa ja tarvikkeissa. Koulukuljetuksissa ei tullut indeksikorotuksia hintoihin, ja ruokapalve-
luyhtié Kateria teki hinnantarkistuksia, joista kertyi saastoa.
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Toteuma
TP 2025

Strateginen tavoite

Toimenpide Mittari

TA 2025

Rohkeasti kokeileva

Olemme kehittami-
sesta ja kokeilukulttuu-
rista innostuva kau-
punki.

Kehitamme perus-
opetusta kokeile-
malla uusia toiminta-
malleja ja kaytan-
t6ja.2023-2025

Toteutuneiden
hankkeiden/ko-
keilujien maara/lu-
kuvuosi Tavoite:
Yksi uusi kokeilu
lukuvuodessa

Uuden lain mu-
kaiset tuen jar-
jestelyt on jal-
kautettu kouluille
ja otettu kayt-
toon. Uuden lain
mukaisen tuen
paatosten teko
on aloitettu Wil-
massa.

Otamme kuntalaiset
mukaan paatdksente-
koon — yhdessa syntyy
parasta.

Kuulemme oppilaita
ja huoltajia kyselyjen
avulla.2023-2025

Oppilaille ja huol-
tajille osoitettujen
kyselyiden luku-
maara Tavoite:
kaksi kyselya lu-
kuvuodessa

Lukuvuodessa
toteutettu tavoit-
teena olleet
kaksi kyselya:
huoltajakysely
kuluneesta luku-
vuodesta 2024-
2025 seka tu-
lossa olleesta
uudesta ns. kan-
nykkalaista.

Aktiivisella yritysten ja
oppilaitosten valisella
yhteistydllda luomme
loistavat edellytykset
Keuruun kasvuun.

Toteutamme ope-
tussuunnitelmaan
soveltuvia tutustumi-
sia, vierailuja ja
TET-jaksoja. 2023—
2025

Toteutuneiden
vierailujen (joko
kohteessa tai
kouluvierailuina)
lukumaara
Tavoite: TET-jak-
soja, vierailuja ja
tutustumisia to-
teutuu vahintaan
kolme oppilaan
perusopetuksen
aikana

Toteutunut. Ala-
koulun puolella

vierailuissa hie-
noinen lisays.

Lempeasti lasna

Hyddynnamme palve-

luissa digitalisaatiota ja
suunnittelemme palve-
lut yksiloidysti, vastuul-
lisesti ja erityisryhmien
tarpeet huomioiden.

Tavoitteenamme on,
etta huoltajilla on
saatavilla oman lap-
sen koulunkayntiin
liittyvat tiedot, viestit,
asiakirjat ja mahdol-
liset muistiot Wil-
massa. 2023-2025

Wilmalla tavoitet-
tavien huoltajien
lukumaara
Tavoite: Kaytto-
aste 100 %-
kaikki huoltajat
tavoitettaisiin Wil-
malla

Paperisena viela
kesken lukuvuo-
den tulevien uu-
sien oppilaiden
kouluun ilmoit-
tautuminen seka
syyslukukauden
alussa tehtava
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Koululaisten aamu-
paiva- ja iltapaivatoi-
minta Wilmaan Iv.
2024-2025 aikana.

Kesakerhot ostetta-
vissa kunnan netti-
kaupan kautta

Toimenpiteet aloi-
tettu syksylla
2024 ja valmista
olisi kesaan 2025
mennessa.

Nettikauppa
otettu kayttoon
kesalla 2024.

yhteystietojen
tarkistus huolta-
jilta.

Yhdessa tekeva

Olemme yhteistytha-
luinen ja -kykyinen
kumppani.

Luomme yhteiset ja
toimivat kaytannot
oppilashuollon to-
teuttamiseen hyvin-
vointialueen kanssa
vuosien 2023-2025
aikana.

Toteutunut/ ei to-
teutunut

Tavoite: Hyvin-
vointialueen
kanssa tehtavaan
yhteistyohon luo-
dut kaytannat toi-
mivat

Hyvinvointialu-
een kanssa teh-
tavaan yhteis-
tyon luodut kay-
tannot muuttuvat
toistuvasti. Talla
hetkella palvelut
eivat toimi odo-
tetulla ja riitta-
valla tasolla.

Vastuullisesti toimiva

Hyvinvoiva henkilosto
on tarkein voimava-
ramme.

Kehitamme henki-
I6stdn osaamista ja
laadimme yhteisen
koulutussuunnitel-
man vuoden 2023
aikana.

Luomme tydhyvin-
vointia lisdavia kay-
tanteitd yhdessa
henkildston kanssa
ja paivitamme tydhy-
vinvointisuunnitel-
man vuoden 2023
aikana.

Koko henkilostoa
koskeva koulu-
tussuunnitelma
tehty/ kesken/
aloittamatta

Tyohyvinvointi-
suunnitelma pai-
vitetty/ kesken/
paivittamatta
Tavoite: Toimen-
piteet toteutettu

Henkiléston kou-
luttaminen on
suunniteltua, jar-
jestelmallista ja
tarpeeseen vas-
taavaa.

Emme jata ketdan
yksin.

Kehitdmme kiusaa-
misen ehkaisemisen
ja puuttumisen toi-
mintamalleja ja pa-
nostamme oppilai-
den tunnetaitojen
kehittamiseen.
2023-2025

Toteutunut/ kes-
ken/ ei aloitettu
Tavoite: Toimin-
tamallit luotu ja
tunnetaitokasva-
tus toteutuu
osana muuta
opetusta

Toiminta toteutuu
jo hyvin eri vuosi-
luokka-asteilla
(esim. KiVa-kou-
lun materiaalien
kautta, kuraatto-
rien vetamien
seiskasparraus-
ten kautta). Toi-
minnan kehitta-
mista jatketaan
edelleen.

53



54

3.41.4. Koulutuspalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja
Toiminnan kuvaus

Koulutuspalveluihin kuuluvat Keuruun lukio, yhteisty® korkeakoulujen kanssa seka yhteistyd
muiden toisen asteen toimijoiden kanssa, joita tarkeimmat ovat Ammattiopisto Gradia seka
Sastamalan koulutuskuntayhtyma Sasky. Keuruun yhteiskoulun lukiossa on kolme linjaa:
yleislinja, liikuntalinja ja yrittajyyslinja, joissa on yhteensa 70 aloituspaikkaa. Mahdollisuuk-
sien mukaan opiskelijat voivat tehda yhteisty6td ammatillisten toimijoiden kanssa yhdistel-
matutkinnoissa tai yksittaisissa opintojaksoissa.

Keuruulla toimii Gradian toimipiste, jossa voi opiskella sosiaali- ja terveysalan perustutkinto-
koulutuksessa seka suorittaa tutkinnon osia. Muuta ammatillista perus- ja lisdkoulutusta jar-
jestavat tarpeen mukaan Gradia, Sasky seka Iso Kirja -opisto. Ammatillisessa koulutuksessa
opiskelijat opiskelevat yksildllisten opintopolkujen kautta, joissa iso osa oppimisesta tapah-
tuu tydpaikoilla.

Keuruu tekee yhteisty6ta korkeakouluopinnoissa mm. Jyvaskylan yliopiston, Ita-Suomen yli-
opiston, Jyvaskylan ammattikorkeakoulun, Jyvaskylan avoimen yliopiston ja Jyvaskylan
avoimen ammattikorkeakoulun kanssa, jotka jarjestavat opintojaksoja ja -kokonaisuuksia tar-
veperusteisesti ja mahdollisuuksien mukaan seka lahi- etta etdopintoina.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Keuruun kaupungin ja Gradian valinen kumppanuussopimus paivitettiin syksylla 2025 ja kau-
punginhallitus hyvaksyi sen 19.01.2025 § 17.

Sastamalan koulutuskuntayhtyma Saskyn toteuttama, tutkintoon valmistavaa TUVA-koulu-

tusta ei jarjesteta syksylla 2025, kun yhteishakukohteelle ei tullut riittavan montaa hakijaa.
Kansainvalisia opiskelijoita oli syyslukukauden lopussa 25 opiskelijaa.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA TA
muutos

2025

TA +
muutos
2025

2025

Myyntituotot 6 565 1200 0 1200 4 766
Maksutuaotot 0 0 0 0 315
Tuet ja avustukset 45 870 46 300 0 46 300 49194
Muut toimintatuotot 3328 0 0 0 1233
TOIMINTATUOTOT 55 764 47 500 0 47 500 55 508

Palkat ja palkkiot -359039 -739528 -91941 -831469] -892400

Henkilostosivukulut -161343 -145258 -18059 -163 317 -168717

Henkilgstokulut -1020 381 -884786 -110000 -994 786 -1061 117
Palvelujen ostot -379595 -370 349 0 -370349] -385 947
Aineet, tarvikkeet -69 702 -52 750  -20 000 -72 750 -75 135
Muut toimintakulut -195582 -197 110 0 -197 1100 -19G718

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Poikkeama

-1665 261 -1504995 -130000 -1634995 -1 718 917
-1 609 497 -1 457 495 -130 000 -1 587 495 -1 663 409
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Poikkeama € Poikkeama %

TA 2025 TA 2025
-TP 2025 fTP 2025
3 566 297 %
315 0%
2894 6%
1233 0%
8008 17 %
-60 931 -7 %
-5399 -3 %
-66 331 -T %
-15 598 -4 %
-2 385 -3%
392 0%

-83 922 -5 %
-75914 -5%

Koulutuspalveluiden toimintakate on 75 914 euroa alijagamainen. Olennaisin poikkeama on
henkildstokuluissa, jotka ylittyivat 66 331 euroa.

Strateginen

tavoite
TA 2025

Toimenpide

Mittari

Toteuma
TP 2025

Rohkeasti kokeileva

Olemme ke-
hittdmisesta ja
kokeilukulttuu-
rista innostuva
kaupunki.

Lukio: Kehi-
tamme KV-toi-
mintaa

Koulutus: Kehite-
taan koulutus-
mahdollisuuksia
ammatillisen ja
korkea-asteen
oppilaitosten
kanssa.

Mittari: Uusien kv-opiske-
ljoiden maara.

Tavoite: 4—6 opiskelijaa
vuosittain.

Mittari: Erasmus+ akredi-
tointi

Tavoite: Hakemus hyvak-
sytaan ja toiminta alkaa
Mittari: Alkavat opintoko-
konaisuudet

Tavoite: Vuosittain alkaa
kolme opintokokonai-
suutta

Hyvaksytyista 6 on
aloittanut Keuruulla
lukion. Lukiossa yh-
teensa 25 kansainva-
listd_opiskelijaa.
Keuruun lukio ei saa-
nut Erasmus+ -akre-
ditointia.

Otamme kun-
talaiset mu-
kaan paatok-
sentekoon —
yhdessa syn-
tyy parasta.

Koulutus: Toteu-
tetaan osaamis-
ja koulutustarve-
kysely yhteis-
tydssa eri toimi-
joiden kanssa.

Mittari: Vastausten luku-
maara.

Tavoite 1: Toimenpitei-
siin johtaneet koulutar-
peet/-ideat ja muut aloit-
teet.
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Lukio: Kyselyt uu-
sista opintojak-
soista ja muusta
toiminnasta luku-

Mittari: Toiveiden ja aloit-
teiden maara.

Tavoite 2: Opintotarjon-
nan kehittdminen opiske-

Lukio: Opiskelijoiden
toiveet on kartoitettu.
Kyselyja toteutettu lu-
kion ykkdsten ryh-

vuosittain. lijoiden aloitteiden mukai- maytymispaivasta ja
sesti. paivakahveista seka
palautekysely syksyn
toteutumisesta.
Digitalisaation | Lukio: Digitali- Mittari: Toteutunut/Ei to- Lukio: Verkkokaup-

avulla
tuomme pal-
velut lahem-
maksi kunta-
laisia ja
luomme uusia
mahdollisuuk-
sia hyvaan ar-
keen.

soimme palvelu-
jamme siten, etta
asiointi on mah-
dollista toteuttaa
sahkoisesti.
Koulutus: Mah-
dollistamme eri
asteiden opinto-
jen suorittamisen
Keuruulla eta-
opiskelutilan ja
tutortoiminnan
(Keuruu Akate-
mia toimintamalli)
avulla vuoteen
2024 mennessa.

teutunut

Tavoite: Kaikki lukiokou-
lutuksen jarjestamiseen
liittyvat lomakkeet ovat
sahkoisia ja sahkoisesti
taytettavissa.

Mittari: Toteutunut/Ei to-
teutunut

Tavoite: Keuruu Akate-
mia toimintamalli on pilo-
toinnissa vuoden 2024
loppuun mennessa

paan lisatty ylioppi-
laskirjoitusmaksut.
Lukion tuen lomak-
keet kesken.

Aktiivisella yri-
tysten ja oppi-
laitosten vali-
sella yhteis-
tydlla luomme
loistavat edel-
lytykset Keu-
ruun kasvuun.

Lukio: Lukiossa
toimiva yrittajyys-
linja.

Koulutus: Kehi-
tdmme seu-
tuopintotarjontaa
avointen korkea-
koulujen kanssa.

Mittari: Yrittajyyslinjan
opiskelijoiden maara
seka suoritettujen opinto-
pisteiden maara.
Tavoite: Yrittgjyyslinjan
opiskelijamaara 10 aloit-
tavaa vuosittain.

Mittari: Seutuopintoja
suorittaneiden maara.
Tavoite: Mahdollistamme
korkeakouluopinnot pai-
kallisesti.

Lukio: Nuorten yritta-
jyys ja talous -jarjest6
NYTin vuosi yrittdjana
-mallin toteutus ja ke-
hittdminen valmis.
Yrittajyyslinjalla 3
opiskelijaa

Lempeasti lasna

Olemme hou-
kutteleva
asuinpaikka-
kunta kiiree-
tonta elamaa
arvostaville.

Lukio ja koulutus:
Aktivoimme ja
monipuolistamme
lukioon seka kou-
lutuksiin liittyvaa
markkinointia ja
tiedottamista.
Kohderyhmat
9-luokkalaiset
Huoltajat
Kaupunkilaiset
Lukion markki-
nointi yli kuntara-
jojen Suomessa

Mittari A) Toteutuneiden
vierailuiden ja esittelyti-
laisuuksien maara yla-
koululaisille.

Tavoite: 95 % Keuruun ja
Multian 9-luokkalaisista
vierailee lukioesittelyissa.
Mittari B) Vanhempainil-
toihin osallistuneiden
maara.

Tavoite: Vahintadan 50 %
huoltajista osallistuu.
Mittari C) Sosiaalisen
median- ja verkkosivujen

Lukion markkinointi
toteutui suunnitellusti.
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kavijamaarat seka printti-
julkaisujen lukumaarat.
Tavoite: Koulutuksiin liit-
tyva viestinta ja markki-
nointi on monipuolista ja
aktiivista.

Mittari D) Lukion markki-
nointitilaisuudet yli kunta-
rajojen.

Tavoite: 2 Tilaisuutta
vuodessa.

Yhdessa tekeva

Yhteistyd naa-
purikuntien
kanssa vah-
vistaa palvelu-
kokonaisuut-
tamme seka
lisda paikal-
lista tarjontaa
ja tyopaikkoja.

Lukio: Yhteisten
opettajien ja
opintojaksotar-
jonnan hyddyn-
taminen. Koulu-
tus: Mahdolliste-
taan eta- ja mo-
nimuoto-toteu-
tusvaihtoehtoja
koulutuksista.

Mittari: Ostettujen opinto-
jaksojen maara.

Mittari: Toteutuneiden
opintojaksojen maara
(korkeakoulu- ja toisen
asteen ammatilliset opin-
not)

Tavoite 1 + 2: Saadaan
toteutumaan opintojak-
soja pienelle opiskelija-
maaralle.

Lukio: Saksan kielen
SAA-, SAB- ja Rans-
kan kielen RAB-opin-
tojaksoja ostettu yh-

teensa 12.

Vastuullisesti toimiva

Kuntalaisten
onnellisuus on
toimintamme
ytimessa.

Lukio: Tuemme ja
edistamme opis-
kelijoiden osaa-
misidentiteetin ja
hyvinvoinnin
myonteista kehi-
tysta.

Mittari: Opiskelijoiden hy-
vinvointikyselyn vastaus-
maara.

Tavoite: Wilma-kyselyn
laatiminen ja opiskelijoi-
den hyvinvointikyselyn
tulosten seuranta.

Lukuvuoden palaute-
kyselyn kasittely,
THL:n hyvinvointiky-
selyn toteutus ja tu-
losten kasittely
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3.4.1.5. Vapaa-aikapalvelut
Sitovuustaso (toimielin) Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja
Toiminnan kuvaus

Vapaa-ajanpalvelut jakaantuu tulosyksikéihin, joita ovat vapaa-aikatoimen hallinto seka hyvin-
vointi-, kulttuuri-, liikunta-, matkailu- ja nuorisopalvelut. Hallinto tuottaa tieto-, asiakas-, talous-
ja tilapalveluita sidosryhmien ja sisaisten tulosyksididen kayttoon.

Hyvinvointitydn hallinnointia ja koordinointia seka vanhus- ja vammaisneuvoston toimintaa oh-
jataan vapaa-aikapalveluissa. Ehkaisevan paihdetyon ja ehkaisevan lahisuhdevakivallan yh-
teyshenkilona toimii hyvinvointikoordinaattori.

Liikuntapalvelut -yksikko seuraa ja kehittda kaupungin liikkuntatoimintaa, yllapitaa ulko- ja si-
séliikuntapaikkoja, tuottaa ohjattuja liikkuntapalveluita ml. soveltava liikunta ja liikuntaneuvon-
taa.

Nuorisopalvelut tukee ja mahdollistaa nuorten omaehtoista toimintaa, vahvistaa nuorten osal-
lisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia sekd ohjaa nuorten turvallista kasvua erilaisissa ela-
mantilanteissa. Tyd on luonteeltaan ennaltaehkaisevaa ja tasavertaista.

Kulttuuripalvelut -yksikkd edistaa, tukee ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa ja tarjoaa tai-
depalveluita yhteistydssa sidosryhmiensa kanssa.

Keuruun museo on ymparivuotisesti toimiva museo, joka nayttelytoiminnan lisaksi tekee li-
saksi kotiseututy6ta seka vaalii paikallista kulttuuriperinnetta ja taidetta. Valtionosuuden saa-
minen edellyttdd ymparivuotista nayttelytoimintaa, asianmukaisia tiloja ja museokokoelmien
hoitoa.

Matkailupalvelut -yksikko edistaa Keuruun kaupungin tunnettavuutta, vetovoimaisuutta ja pal-
velujen kayttdéa markkinoinnin keinoin matkailijoille, vapaa-ajan asukkaille ja kuntalaisille.
Markkinointiyhteisty6ta tehdaan Keuruun ja Keurusselan kuntien seka matkailu- ja palveluyrit-
tajien kanssa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Matkailupalvelut on siirtyneet vapaa-aikapalveluihin 1.9.2025. Matkailupalveluiden budijetti
siirtyy 1.1.2026, joten sen vaikutus nakyy vuoden 2026 talousarvio luvuissa.

Museon toiminta siirtyi vuoden 2026 alkaen kaupungin toiminnaksi. Ensimmaisen vuoden ta-
voitteena on saada toiminta vakiinnutettua osaksi kaupungin toimintaa.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
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TA TA + TP Poikkeama € Poikkeama %%
muutos ruUtos 2025 TA 2025 TA 2025
2025 -TP 2025 fTP 2025
Myyntituotot 9 988 17 400 0 17 400 32 968 15 568 89 %
Maksutuotot 316 371 315730 0 315730 307 456 -8 274 -3 %
Tuet ja avustukset 182 896 166 T80 0 166 780 239917 73137 44 %
Muut toimintatuotot 18 888 10270 0 10270 23 353 13 083 127 %
TOIMINTATUOTOT 527941 510180 0 510180 603695 93 515 18 %
Palkat ja palkkiot -895 105  -B21 845 0 -B21845 -952625 =130 780 -16 %
Henkiléstasivukulut -143 452 -160 841 0 -1e0641  -168719 -9 077 -B %
Henkilgstdkulut -1038 557 -982 486 0 -982 486 -1122 343 -139 858 -14 %
Palvelujen ostot -370 331 -287 660 0 -387660 -388942 -1 282 0%
Aineet, tarvikkeet 210231 -224 310 0 -224310 -204 230 20 080 0%
Avustukset -85 204  -110990 0 -110990 -77 666 33 324 30 %
Muut toimintakulut -7e7 413 -B11 330 0 -B11330 -808 897 2433 0%
TOIMINTAKULUT 2471736 -2516 776 0 -2516 776 -2 602 078 -85 303 -3 %
TOIMINTAKATE -1943 795 -2 006 596 0 -2 006596 -1998 384 8212 0%
Poikkeama

Vapaa-ajan palveluiden toimintakate toteutui suunnitellusti (poikkeama 0 %). Tuottoja oli
hieman arvioitua enemman Iahinna syksylla alkaneiden hankkeitten myota. Tilinpaatok-
sen henkildstdkuluissa on hieman ylitystd, mutta ostoja on pystytty hieman alittamaan
talousarvioon verrattuna.

Toteuma
TP 2025

Strateginen tavoite

Toimenpide Mittari

TA 2025

Rohkeasti kokeileva

Olemme kehittami-
sesta ja kokeilukult-
tuurista innostuva
kaupunki.

Vapaa-aikatoimi tu-
kee tiloin, avustuk-
sin seka muutoin re-
surssiensa puit-
teissa uusien har-
rastusten toiminto-
jen syntymista mm.
idisavustuksin, jotka
on kohdennettu las-
ten ja nuorten uu-
teen toimintaan.
2024-2025

Mittari: Uusien
toimintojen ja toi-
mintamallien
maara/osallistujat
Tavoite: Pysty-
taan tukemaan
uusia ideoita.

3 | Avustusta oli ja-

ossa, mutta sita ei
juurikaan jaettu.

Harrastamisen mal-
lin kerhojen kautta
uusia toimintoja lap-
sille ja nuorille

Otamme kuntalaiset
mukaan paatdksen-
tekoon — yhdessa
syntyy parasta.

Jarjestoille ja asuk-
kaille jarjestetaan
kuulemistilaisuuk-
sia, joista saadaan

Mittari: Tilaisuuk-
sien maara

3 | Seuraparlamentti,

kulttuuriforum
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kysyntaa vastaavaa
toimintaa. 2024—
2025

Tavoite: Tilai-
suuksia toteu-
tettu vuosittain

Lempeasti lasna

Tuotamme palveluja
ihmiselta ihmiselle.

Ohjausta, tiloja ja
palvelua fyysisesti
ja monikanavaisesti
saatavana ja tiedo-
tettuna. Palvelut
vastaavat kysyn-
taan. 2024-2025

Mittari: Palvelu
pystytaan tarjoa-
maan kohderyh-
malle sujuvasti.
Tilojen kayttd on
helppoa.
Tavoite: Palvelut
vastaavat asuk-
kaiden tarvetta ja
aktiivisuutta. Pal-
velukanavien
maara on vahin-
tédan kolme ja tie-
dotuskanavien
maara nelja.

Uusien nettisivujen
kayttéon otto seka
uusi digitaalinen ret-
kikartta.

Meille on helppo tulla
ja jaada.

Vapaa-ajanpalvelui-
hin on helppo osal-
listua matalalla kyn-
nyksella. - Tiedotus,
markkinointi ja tu-
tustumiskertoja uu-
sille harrastajille

Mittari/Tavoite:
Palvelujen kayt-
tomaara pysyy
ylia.

Tapahtumissa ja
ryhmissa oli runsas
osanotto

Yhdessa tekeva

Yhteistyd naapuri-
kuntien kanssa vah-
vistaa palvelukoko-
naisuuttamme seka
lisaa paikallista tar-
jontaa ja tydpaikkoja.

Naapurikuntien
kanssa tehtavan yh-
teistyon selkiytta-
miseksi siihen lisa-
taan sopimuspoh-
jaista toimintaa.

Mittari: yhteisty®-
tahojen, verkos-
tojen ja hankkei-
den maara. Ta-
voite: yksi maa-
kunnallinen yh-
teistydhanke /
VUOSiI.

Soveltavan liikun-
nan lisdksi myos lii-
kuntaneuvonnan
hanke yhteinen Pe-
tajaveden kanssa.
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3.4.1.6. Kirjastopalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta / Valtuusto

Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus

Kirjastopalveluiden tulosalue sisaltdd Keuruun kaupunginkirjaston toimipisteineen. Palvelu-
verkkoon kuuluvat paakirjasto, Haapamaen kirjasto ja kirjastoauto. Lisaksi kirjasto osallistuu
Pihlajaveden Kauppalan toimintaan. Keuruu on osa maakunnallista Keski-kirjastot-verkostoa,
joka hallinnoi yhteista kirjastojarjestelmaa ja tekee monenlaista ammatillista yhteisty6ta.

Kirjasto on lakisdateinen peruspalvelu ja tulosalueen toimintaa ja tehtavia saatelee laki ylei-
sista kirjastoista (1492/2016). Kirjastopalvelut koordinoi my6s kulttuuripalveluiden lastenkult-
tuuri- ja kulttuuriopetussuunnitelmatyéta. Lisaksi Keuruun kirjastossa sijaitsee kaupungin mat-
kailuinfopiste ja vuodesta 2026 alkaen Kelan asiointi- ja etdpalvelupiste.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Merkittavin toiminnallinen muutos oli marraskuussa 2025 tapahtunut paakirjaston omatoi-
mikirjaston kayttoonotto. Rahoitus tahan tuli kaupungin saamista testamenttivaroista. Lai-
nojen maarat laskivat hieman (-1.18 %), kun kaynnit toisaalta lisdantyivat 4,39 %.

Kirjasto sai kesélla 2025 Opetushallitukselta rahoituksen Lukeva Keuruu -hankkeeseen,

jossa laaditaan 0—18-vuotiaille lukutaitosuunnitelma. Hanke kaynnistyi elokuussa ja jatkuu
vuoden 2026 loppuun.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TP TA TA TA + TP Poikkeama € Poikkeama %
2024 2025 muutos muutos 2025 TA 2025 TA 2025
2025 2025 -TP 2025 /TP 2025
Myyntituotot 3108 2 800 0 2 800 3338 538 19 %
Maksutuotot 6 654 5 000 0 5 000 5273 273 5%
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 11513 11513 0%
TOIMINTATUOTOT 9762 7 800 0 7800 20124 12 324 158 % ¢
Palkat ja palkkiot -302 788 -310 407 0 -310407 -316 189 -5782 -2 %
Henkilostésivukulut  -54 223 -60 970 0 -60970 -57389 3582 6 %
Henkilstokulut  -357 011 -371 377 0 -371377 -373 578 -2 201 -1%
Palvelujen ostot -84641 -89470 0 -89470 -94468 -4 998 -6 %
Aineet, tarvikkeet -114 772 -121 450 0 -121450 -113 422 8028 7%
Muut toimintakulut  -149 681 -149 930 0 -149930 -149 022 908 1%
TOIMINTAKULUT  -706 105 -732 227 0 -732 227 -730 490 1738 0%
TOIMINTAKATE -696 343 -724 427 0 -724 427 -710 366 14 062 2%
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Poikkeama

Kirjastopalveluiden tulos oli 14 000 € ylijaamainen. Keskeiset syyt tahan olivat kir-
jastoauton ennakoitua alhaisemmat polttoainekustannukset seka lainattavan uu-
tuusaineiston, kuten painetun kirjallisuuden ja lehtien tarjonnan lasku, jonka vuoksi
aineistohankintabudjetti alittui.

Strateginen tavoite Toteuma TP 2025

Mittari

TA 2025

Toimenpide

Rohkeasti kokeileva

Olemme kehittami-
sesta ja kokeilukult-
tuurista innostuva
kaupunki.

Reagoimme
toimintaympa-
ristdbn muutok-
siin ideoimalla
ja kokeilemalla
uusia toiminta-
muotoja ja —ta-
poja.

Mittari: Paakirjaston oma-
toimikirjastoprojektin
kaynnistaminen

Tavoite: Projektin toteu-
tus kaynnissa ja rahoitus
selvilla vuoden loppuun
mennessa.

Toteutunut etu-
ajassa, oma-
toimi otettu
kayttédn mar-
raskuussa
2025. Rahoitus
kaupungin ha-
kemista testa-
menttivaroista.

Otamme kuntalai-
set mukaan paatok-
sentekoon - yh-
dessa syntyy pa-
rasta.

Osana omatoi-
miprojektia sel-
vitamme paa-
kirjaston palve-
luiden ja kirjas-
totilan kehitta-
mistarpeet ja —
toiveet kuule-
malla ja osallis-
tamalla asiak-
kaita ja kunta-
laisia.

Mittari: Kyselyiden ja ke-
hittdmistydpajojen jarjes-
taminen ja tulosten
koonti.

Tavoite: Kuulemiset to-
teutettu ja niiden vaikutus
omatoimikirjastoprojektiin
huomioitu.

Toteutui suun-
niteltua sup-
peampana.
Jarjestetty
asiakaskysely
tilojen kay-
tosta seka
yleisétilaisuus
toukokuussa —
25. Niiden tu-
lokset huomi-
oitu suunnitte-
lussa.

Lempeasti lasna

Hyddynnamme pal-
veluissa digitalisaa-
tiota ja suunnitte-
lemme palvelut yk-
siléidysti, vastuulli-
sesti ja erityisryh-
mien tarpeet huo-
mioiden

Olemme mu-
kana kaupun-
gin verkkovies-
tinnan ja digi-
taalisten palve-
luiden kehitta-
misessa.
Otamme kayt-
t6on uusia sah-
kdisia palve-
luita huomioi-
den niiden saa-
vutettavuuden
ja esteettomyy-
den.

Mittari: Aktiivinen osallis-
tuminen kaupungin uu-
sien verkkosivujen sisal-
|6dntuotantoon.
Kaupungin verkkokaupan
kayttoonotto.

Tavoite: Sivuston sisallot
ja verkkokauppa kay-
tdssa vuoden loppuun
mennessa.

Toteutunut.
Verkko-
kauppa otettu
kayttéon ke-
vaalla -25 ja
verkkosivujen
keskeiset si-
sallot tuotettu
niiden avauk-
seen kesa-
kuussa -25.
Kehitystyo
jatkuu.
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Yhdessa tekeva

Yhteistyd naapuri-
kuntien kanssa
vahvistaa palvelu-
kokonaisuuttamme
seka lisda paikal-

Osallistumme
aktiivisesti
Keski-kirjasto-
jen, Pirkan-
maan kirjasto-

Mittari: Keski-kirjastojen
strategian toimeenpano
Tavoite: Keski-kirjastojen
strategisten tavoitteiden
huomioiminen osana uu-

Ei toteutunut,
koska kau-
punkistrate-
gian toimen-
pideohjelman

lista tarjontaa ja jen ja muiden den kaupunkistrategian suunnittelu
tyopaikkoja. kirjastokentéan | toimenpideohjelmaa. kesken.
toimijoiden ver-
kostomaiseen
toimintaan.
Vastuullisesti toimiva
Kuntalaisten onnel- | Toimintamme Mittari: Lukemisen ja las- Toteutunut.
lisuus on toimin- keskiossa ovat | tenkulttuurin edistdminen Vastuu kult-
tamme ytimessa kirjastolain mu- | kehittamalla uusi malli tuuriopetus-
kaisesti lukemi- | kaupungin kulttuuriope- suunnitel-

nen, lukutaidot
ja kirjallisuus
ihmisten onnel-
lisuuden ja hy-
vinvoinnin li-
sajjina.

tussuunnitelman koordi-
nointiin.

Tavoite: Kaytossa syk-
systa 2025 alkaen.

masta siirtyi
kirjastopalve-
luille vuoden
2025 alussa
ja suunnitel-
maa uudistet-
tiin  lukuvuo-
delle 2025-
26. Kehitys-
tyo jatkuu.
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3.5. Keuruun opistolautakunta

3.5.1. Opistopalvelut
Sitovuustaso (toimielin) Keuruun opistolautakunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Kansalais- ja musiikkiopiston rehtori
Toiminnan kuvaus

Opistolautakunnan tulosalueeseen kuuluvat Keuruun kansalaisopisto ja Lantisen Keski-Suo-
men musiikkiopisto. Tulosalueen tehtdvana on tuottaa kansalaisopiston ja musiikkiopiston
palveluja Keuruun kaupungin seka Multian ja Petajaveden kuntien alueella. Kansalaisopiston
toiminta perustuu lakiin Vapaasta sivistystydsta ja musiikkiopiston toiminta lakiin Taiteen pe-
rusopetuksesta.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Kansalaisopistossa toteutuneiden opetustuntien maara oli 3,4 % edellisvuotta pienempi.
Eri kursseille osallistuneita opiskelijoita oli vuonna 2025 kuitenkin 2 % enemman kuin edel-
lisena vuonna. Toiminta siis tehostui, koska pienemmalle kurssimaaralle osallistui enem-
man opiskelijoita. Musiikkiopistossa suurin muutos oli 0—-6-vuotiaiden musiikkileikkikoulun
oppilasmaaran kasvu: osallistujia oli 47, kun edellisvuonna maara oli 35 lasta. Samalla mu-
siikkileikkikoulun tuntimaaran suhteellinen osuus opiston koko tuntimaarasta kasvoi.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA TA TP Poikkeama € Poikkeama %
2025 muutos 2025 TA 2025 TA 2025
2025 -TP 2025 fTP 2025
Myyntituoctot 74 862 79 000 0 79 000 77 376 -1 624 -2 %
Maksutuotot 149 809 157 850 0 157 650 159 766 2116 1%
Tuet ja avustukset 3877 3000 0 3000 3888 ga8 30 %
Muut toimintatuotot 332 300 0 300 502 202 67 %
TOIMINTATUOTOT 228880 239950 0 239950 241532 1582 1%
Palkat ja palkkiot -789387 -944492 95000 -B49492 -792 347 57 145 7%
Henkildstosivukulut -13799%9 172017 18660 -153 357 -142753 10 604 7%
Henkildstokulut -927 386 -1 116509 113 660 -1002 850 -935 100 67 749 7%
Palvelujen ostot -88 944 -99 990 0 32990 -103 834 -3 844 -4 %
Aineet, tarvikkest -5 021 -8 350 0 -8 350 -7089 1261 15%
Avustukset 0 -150 0 -150 0 150 100 %
Muut toimintakulut -239153 -263550 3800 -259750 -241521 18 229 7%
TOIMINTAKULUT -1260 504 -1 488549 117 460 -1 371 090 -1 287 544 83 546 6%
TOIMINTAKATE -1031 624 -1248599 117 460 -1 131 140 -1 046 011 85128 8%
Poikkeama

Opistopalvelujen tulosalue alitti talousarvionsa. Toimintatuotoissa suurin poikkeama oli
muilta kunnilta saatavissa yhteistoimintatuotoissa, mika selittyy Multian kunnan osuuden
pienenemiselld. Kurssimaksutuloja kertyi arvioitua enemman. Toimintakulut alittuivat eni-
ten henkilostokulujen tunti- ja urakkapalkoissa ja niiden sivukuluissa. Kansalaisopistossa
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toteutui tuntiopettajien opetustunteja edellisvuotta vdhemman ja aiempaa suurempi osa
opetusmatkojen korvauksista toteutui verottomina, jolloin ne kirjattiin palveluiden ostoihin
ja niista ei koitunut henkildsivukuluja. Myods sisaisten vuokrien osuus jai arvioitua pienem-

maksi.

Toimintakatteeseen jai siis 8 % kayttamatonta maararahaa, koska tulot ylittivat ja menot
alittivat talousarvioon kirjatut luvut.

Strateginen tavoite Toimenpide Toteuma
TA 2025 TP 2025

Rohkeasti kokeileva

laisten hyvinvointia
toimimalla yhdessa la-
hialueen toimijoiden
kanssa

suunnittelussa
yhteistyd jarjesto-
jen kanssa.

Esitysten/musiik-
kiohjelman tarjoa-
minen eri yhteis-
tybkumppanien ti-
laisuuksiin.

teutusten maara
Tavoite: Toteutuksia
10/vuosi

Olemme rohkeita ko- | Kokeilemme uu- Mittari 1: uusien 5 | Uusien kurssien
keilemaan uutta eri denlaisia kurssiai- | kurssien osuus osuus 15 %
alueilla ja asen- heita ja opetuk- Tavoite 1: uusia 15
noidumme virheisiin sen toteutusta- %
oppimiskokemuksina. | poja opiskelijoi- Mittari 2: uusien to- Musiikkiopis-
den erilaisiin tar- | teutustapojen vas- 5 | tossa uusina to-
peisiin. taavuus opiskelijoi- teutustapoina
den tarpeisiin nuorimmille soi-
Tavoite 2: vastaa tinvalmennus ja
tarpeisiin 30 min tunnit
Lempeasti Iasna
Tuotamme palveluja Opisto palvelee Mittari: Sailytetdan 5 | Toteutui
ihmiselta ihmiselle opiskelija-asi- mahdollisuus asioida
oissa edelleen puhelimitse
myds henkilokoh- | Tavoite: Toteutuu
taisesti, jotta osal-
listumiskynnys
Hyddynnamme palve- | pysyy matalana
luissa digitalisaatiota | my0s ikadantyville
ja suunnittelemme ja digitaidottomille
palvelut yksildidysti, Mittari: S&hkoiset 4 | Toteutui osittain
vastuullisesti ja eri- Otamme kayttdéon | paivakirjat kayttéon
tyisryhmien tarpeet sahkdiset paiva- | Tavoite: Toteutuu
huomioiden. kirjat opettajille
Yhdessa tekeva
Edistamme keuruu- Kurssitoiminnan Mittari: Yhteistyoto- | 4 | Toteutunut 9 yh-

teistyOtoteutusta
Ohjelmaa tarjottu
6 eri tilaisuuteen
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3.6. Elinvoiman ja asuinympariston lautakunta

3.6.1. Elinvoima- ja asuinymparistopalveluiden toimiala
Sitovuustaso (toimielin) Elinvoiman ja asuinymparistdn lautakunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Elinvoimajohtaja
Toiminnan kuvaus

Elinvoima ja asuinymparistopalveluiden toimialaan kuuluvat elinvoimapalvelut, tekniset
palvelut ja viranomaispalvelut. Vuonna 2025 toimialaan kuuluivat edellda mainittujen li-
saksi viela lomituspalvelut seka matkailun tulosyksikkd. Toimialan vastuulle kuuluvien
asioiden paatdksenteko tapahtuu paatdsvaltakohtaisesti kaupunginhallituksessa, elin-
voima ja asuinymparistdlautakunnassa, rakennuslautakunnassa, Keurusselan ympa-
ristdlautakunnassa tai ymparistonsuojelujaostossa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Etelaisen Keski-Suomen tyéllisyysalueelle vuosi 2025 oli ensimmainen toimintavuosi. Keu-
ruun kaupungin edustajat osallistuivat ohjausryhman tydskentelyyn todella aktiivisesti. Keu-
ruun kaupunki jarjesti omana palveluna kotoutumisen ja tydvalmennuksen palveluita.

Keuruun kaupungin yhteistoimintaneuvottelut henkildston kanssa paattyivat tammikuussa
2025. Neuvottelujen lopputuloksena toimialalta on loppunut joitain tehtavia, ja téita on uu-
delleenorganisoitu. Matkailun tulosyksikké siirtyi kasvun- ja hyvinvoinnin toimialalle.

Sote-kiinteistdjen asumista koskevat kohteet paatettiin yhtidittdd Keuruun Asunnoille lop-
puvuodesta 2025.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA TA + TP Poikkeama € Poikkeama %
muUtos muutos 2025 TA 2025 TA 2025
2025 2025 -TP 2025 JTP 2025
Myyntituotot 7781236 7692830 432000 5124850 82099693 -25 187 0%
Maksutuotot 1025 699 943 300 1] 943 3000 109921 155 971 17 %
Tuet ja avustukset 57T 246 189 628 1] 189 628 116 100 -73 528 -39 %
Muut toimintatuctot 9041980 9018330 -113150 8905170 & 965281 60 111 1%
TOIMINTATUOTOT 18426161 17844138 318840 18162978 18 280 344 117 366 1%
Palkat ja palkkiot 7094304 -65811328 -40671 -6851999 -6603 840 248 159 4%
HenkildstGsivukulut -1 348528 -1 315775 -129989 -1445763  -1346738 99 025 7%
Henkilgstokulut -B442 832 -8127102 -170660 -8297 762 -7950578 347 184 4%
Palvelujen ostot 2749446 -2988231 -40000 -3028231) -3525606 -497 375 -16%
Aineet, tarvikkeet -2345176 -243999 90000 -234999 -2382073 -32 082 -1%
Avustuksst -1357 877 -2891785 -250000 -3141 785 -2 520 340 621 445 20 %
Muut toimintakulut -1 050 377 -943 540 109 360 -834 180 -528 464 5716 1%
TOIMINTAKULUT -15 945 709 -17 390 654 -261 300 -17 651 954 -17 207 066 444 888 3%
TOIMINTAKATE 2 480 453 453 484 57 540 511024 1073279 562 254 110 %
Poikkeama

Toimintakate toteutui hieman ennakoitua parempana. Toimialan osalta talousarviossa asete-
tut tavoitteet saavutettiin. Toimintatuotot ylittivat arvioidun ja kuluissa saatiin reilua saastoa.
Suurimmat saastét talousarvioon ndhden saatiin sahkosta, lammityksesta ja alueiden kunnos-
sapidosta seka viranomaispalveluiden tehostaessa toimintoja.

Keuruulla tydllisyyspalveluihin varattu maararaha osoittautui myos hyvin arvioiduksi, vaikka
monella muulla alueella oli haasteita tydmarkkinatuen kuntaosuuden riittadvyydessa. Ymparis-
toterveyden ja ymparistdénsuojelun yhteistoiminta-alueen kunnille palautettiin maksuosuuksia
vuoden 2025 osalta, koska nettokustannukset alittuivat.

Ymparistoterveyden ja ymparistonsuojelun yhteistoiminta-alueen kunnille I&hetettiin uudistettu
sopimusluonnos kommenteille ja sopimuksen tydstdminen jatkuu vuoden 2026 aikana.
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3.6.1.1. Elinvoima- ja asuinymparistopalveluiden hallinto
Sitovuustaso (toimielin) Elinvoiman ja asuinymparistdn lautakunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Elinvoimajohtaja
Toiminnan kuvaus
Hallinnon vastuualueelle kuuluvia lautakunnan valmistelu- ja esittelyasioita seka talousasioita
hoitaa elinvoima- ja asuinymparistdpalveluissa elinvoimajohtaja, apunaan toimialan hallinto-
sihteeri. Taman lisaksi toimialajohtaja kehittda ja valvoo toimialan tulosalueiden toimintaa ja
taloutta yhdessa tulosalueiden paallikdiden kanssa.
Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna
Elinvoimajohtajana toiminut Janne Teeriaho valittiin Keuruun kaupunginjohtajaksi kevaalla

2025. Hallinnon palkkakuiluissa on nain ollen saastda, silla virkaan valittu uusi elinvoimajoh-
taja Tuomas Collin aloitti ty6t elokuun 2025 lopulla.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TP TA TA TA + Poikkeama € Poikkeama %
2024 2025 muutos muutos TA 2025 TA 2025
2025 2025 -TP 2025 JTP 2025
Myyntituotot 0 0 0 0 b 388 6 388 0 %
TOIMINTATUOTOT o 0 o 1] 6 388 6 388 0 %
Palkat ja palkkiot -139 496 -137 481 54329 -83152 -94129 -10 977 -13 %
Henkildstosivukulut  -24 823  -25354 10671 -14683] -13 206 1477 10 %
HenkilgstEkulut -164 319 -162 835 65000 -97 835 -107 335 -9 501 -10 %
Palvelujen ostot 10548  -16 740 0 -16740 -16 347 393 2 9%
Aineet, tarvikkeet -987 -1 800 0 -1800 -3474 -1 674 -93 %
Avustukset 0 0 1] 0 -166 -166 0%
Muut toimintakulut -9 686 -8170 L] -8170 -7133 1037 13 9%
TOIMINTAKULUT  -185 540 -189 545 65000 -124 545 -134 455 -9910 -8 %
TOIMINTAKATE -185 540 -189 545 65000 -124 545 -128 067 -3 522 3%
Poikkeama

Toimintakate toteutui suunnitellusti viimeisimpaan talousarviomuutokseen verrat-
tuna. Palkkakulut ovat alittuneet, koska elinvoimajohtajaa sijaisti kaupunkikehitys-
paallikkd, oman virkansa ohella.
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3.6.1.2. Elinvoimapalvelut
Sitovuustaso (toimielin) Elinvoiman ja asuinymparistdn lautakunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Elinvoimajohtaja
Toiminnan kuvaus

Elinvoimapalveluiden tulosalueeseen kuuluu kaavoitus- ja maankayttépalvelut, tyollisyys- ja
kotoutumispalvelut. Matkailun tulosyksikon toiminta siirtyi syksylla 2025 vapaa-aika tulosalu-
een alaisuuteen. Kaavoituksen, maankayton ja metsanmyynnin asiat valmistellaan kaupun-
ginhallituksen paatettavaksi.

Tydllisyyspalvelut vastaavat kotoutumisen palveluista tydvoiman ulkopuolisille asiakkaille.
Tydllisyyspalvelut rakentavat kotoutumisen palvelupolkua kolmevuotisen JOKO-tyGela-
maan hankkeen kautta. Hankkeen tavoitteena on kotoutumisen lisdksi tukea tydnantajia
maahanmuuttajien palkkauksessa, joka edesauttaa kotoutujan asettumista Keuruulle.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Tyollisyyspalvelut tuottaa tyodllisyydenhoidon ja kotoutumisen palveluja yhteistoiminnassa Ete-
laisen Keski-Suomen tyollisyysalueen, Kehittamisyhtio Keulink Oy:n ja Keski-Suomen hyvin-
vointialueen kanssa. Tyodllisyyspalvelut tukevat tyodllisyysalueen toimintaa tehostaen tyonvali-
tysta, tydnhaun alkua mm. tydnhaun tuen, osaamisen kehittdmisen, tyokyvyn tunnistamisen
ja elakeselvittelyjen kautta.

Kaavoituksen ja maankayton toiminnallisia painopisteita vuonna 2025 ovat keskustan
osayleiskaavan laadinnan jatkaminen seka tuulivoimaosayleiskaavoituksen suunnitteluoh-
jaus. Paikkatiedoista vaheni yksi henkiloresurssi.

Matkailumarkkinointi siirtyi vuoden 2025 syksylla Kasvun ja Hyvinvoinnin toimialalle.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA TP Poikkeamna € Poikkeama %

muutos 2025 TA 2025 TA 2025

2025 -TP 2025 JTP 2025

Myyntituotot 71695 243 746 0 243 746 325 848 82 102 34 %
Maksutuotot 7420 4900 0 4900 0 -4 900 -100 %
Tuet ja avustukset 548 047 131 028 0 131 028 62 433 -68 595 -52 %
Muut toimintatuotot 211 228 209 260 0 209 260 205 815 -3 445 -2 %
TOIMINTATUOTOT 838389 588934 0 588934 594095 5161 1%
Palkat ja palkkiot -794 340 -451 329 -95000 -546 329 -510230 36 099 7%
Henkiléstdsivukulut -141 251 -86 118 -18660 -104 777 -89 999 14779 14 %
Henkilostékulut -936 091 -537 447 -113 660 -651107 -600 229 50 878 B%
Palvelujen ostot -222 598  -327 001 0 -327001| -885327 -658 326 -201 %
Aineet, tarvikkeet -9 163 -10 666 0 -10 666 -16 386 -5720 -54 %
Avustukset -413 169 -2133 105 0 -2153 105 [ -1 421 405 731 700 4%
Munrt toimintakulut -158960 -138250 -3800 -142050, =147 847 -5 796 -4 %
TOIMINTAKULUT -1739981 -3 166 469 -117 460 -3 283 929 -3 171 193 112736 3%
TOIMINTAKATE =901 592 -2 577535 -117 460 -2 694 995 -2 577 098 117 897 4%
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Poikkeama

Toimintakate toteutui hieman parempana kuin viimeisimmassa talousarviomuutoksessa
arvioitiin. Kevaalla 2025 tehtiin tarkennuksia eri maksujen menotilien ja palveluluokkien
kirjaamiseen kirjanpitoon. Taman johdosta menorivien Avustukset ja Palvelujen Ostojen
tilinpaatdksen toteuma menee ristiin talousarvion Iahtétilanteeseen verrattuna.

Toimintakate toteutui alkuperaisen talousarvion mukaisena. Taloudellisesti suurimmat
poikkeamat tulosalueella ovat seuraavat:

Kotikuntakorvaus oli 124 000 € arvioitua suurempia. Taman lisaksi 23 000 € tuloja kertyi
lisda tilapaisen suojelun lisatuesta. 15 000 € saastyi edelleen ohjauksesta varatuista me-
noista, tukityollistamisesta saastyi menoja 43 000 €. Valmennuspalveluista saastyi 17 000
€. JOKO- hankeen kulut olivat 58 000 € alle talousarvion. Palkkakuluissa on saatu toteu-
tettua myds hieman saastoja.

_?Kz;tgggnen LML Toimenpide Mittari Lc;tgg;nsa
Lempeasti lasna
Olemme houkutte- Selvitdmme houkut- | Toteutunut kylla / Muuttajaky-
leva paikkakunta Kii- | televuutta asuin- ei selya ei to-
reetonta elamaa ar- | paikkakuntana teutettu vuo-
vostavalle. muuttajakyselylla si- | Tavoite: Muuttaja- den 2025 ai-
saan- ja ulosmuutta- | kysely tehdaan kana,  kor-
neille vuosittain kean hinnan
VUOKSI.
Meille on helppo Parannamme maa- | Asiakastyytyvai- Palvelupol-
tulla ja jaada han muuttaneiden syyskyselyn tulok- kutyd kayn-
kotoutumista luo- set palvelupolun nistetty.
malla heille palvelu- | kayttajilta.
polun.
Tavoite: Asiakas-
tyytyvaisyysky-
selynarvosana va-
hintéan 3,5
Yhdessa tekeva
Yhteistyd naapuri- Toimimme aktiivi- Matkailun, vapaa- Toteutunut.
kuntien kanssa vah- | sesti matkailun, va- | ajan ja urheilun Siirtynyt  toi-
vistaa palvelukoko- paa-ajan ja urheilun | suurtapahtumien selle  toimi-
naisuuttamme seka | suurtapahtumien vuosittainen alalle.
lisda paikallista tar- | saamiseksi Keu- maara
jontaa ja tyopaik- ruulle.
koja. Tavoite: Vahin-
tdan 1 suurtapah-
tuma / vuosi
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3.6.1.3. Tekniset palvelut
Sitovuustaso (toimielin) Elinvoiman ja asuinymparistdn lautakunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Elinvoimajohtaja
Toiminnan kuvaus
Teknisiin palveluihin kuuluu kiinteistépalvelut seka yhdyskuntatekniset palvelut.

Kiinteistopalvelut vastaavat kaupungin kiinteistéjen kunnossapidosta ja kiinteistonhoidosta seka sii-
vouksesta. Kiinteistopalveluiden paatavoite on kaupungin kiinteistdkannan yllapito terveellisena ja tur-
vallisena seka energiatehokkaana huomioiden kiinteistdjen korjausvelan kertymisen minimointi kaytet-
tavissa olevien maararahojen puitteissa. Kaytdsta poistuvista rakennuksista pyritdan luopumaan myy-
malla tai purkamalla.

Yhdyskuntatekniset palvelut rakentavaa ja yllapitaa kaupungin vastuulla olevia liikenne-, viher- ja muita
yleisessa kaytossa olevia taajamien ulkoalueita seka vastaa vesihuollosta ja jateveden kasittelysta yh-
teistydssa Keuruun Vesi -liikelaitoksen kanssa. Yhdyskuntateknisten palveluiden tulosalue tuottaa yh-
dyskunnan rakentamisen ja kunnossapidon edellyttamat palvelut seka vastaa jatehuollosta.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Teknisten palveluiden kehittdmisen yhtena painopisteena vuonna 2025 on energiatehokkuuden pa-
rantaminen kaupungin kiinteistdissa ja yhdyskuntatekniikan vastuualueilla. Keuruun kaupunki liittyi
Julkisen alan energiatehokkuussopimukseen (Jets) vuosille 2026—2035, joka on jatkoa Kunta-alan
energiatehokkuussopimukselle (Kets). Sopimuksen tavoitteena on 10 prosentin energiansaastd so-
pimuskauden loppuun mennessa. Tama tulee vaikuttamaan tulevien tilikausien energiatehokkuutta
lisdaviin investointeihin. Erillisina painopisteina tilikaudella 2025 ovat olleet sosiaali-, terveys- ja pe-
lastuspalvelukiinteistdjen yhtidittdmisen valmistelu seka kiinteistdohjelman laatimisen aloittaminen
vuosille 2026—2035.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA TA + TP Poikkeama € Poikkeama %

muutos muutos 2025 TA 2025 TA 2025

2025 2025 -TP 2025 STP 2025

Myyntituotot 1218882 1273700 0 1278700 121401 -64 689 -5 %
Maksutuotot -8 0 0 0 0 0 0%
Tuet ja avustukset 4334 31 500 0 31 500 33 867 2 367 8%
Muut toimintatuotot 8827462 8809070 -113160 8695910 8 756401 60 491 1%
TOIMINTATUOTOT 10050 671 10 119 270 -113 160 10006 110 10004 279 -1831 0%
Palkat ja palkkiot -1 575675 -1679191 0 -1679191 -1 649 004 30187 2%
Henkilostdsivukulut -263 365  -330005 0 -330005) -289 704 40 301 12 %
Henkilostokulut -1839039 -2009 196 0 -2009 196 -1938 708 70 488 4 %
Palvelujen ostot -1452 251 -1489320 -5000 -1494320 -1329759 164 561 1%
Aineet, tarvikkeet -2278068 -2333960 90000 -2243960 -2285904 -41 944 -2 %
Avustukset -105137  -113180 0 -113180, -103 340 9 840 9%
Muut toimintakulut -693 353  -617600 113150 -504 450 -486 510 17 940 4%
TOIMINTAKULUT -6 367 849 -6563 256 198150 -6365 106 -6 144 222 220 884 3%
TOIMINTAKATE 3682821 3556014 84990 3641004 3860057 219 053 6%
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Toimintakate toteutui sekd talousarviomuutosta ettd alkuperaista talousarviota selkeasti paremmin.
Kiinteisto- ja siivouspalveluissa toimintatuotot vuonna 2025 toteutuivat talousarvion mukaisesti. Toimin-
takulut alittuivat talousarvioon nahden, ollen noin 98,5 % suunnitellusta. Yhdyskuntatekniset palve-
luissa toimintakulut alittuivat talousarvioon nahden. Suurimmat saastét talousarvioon nahden saatiin
talvi- ja kesdhoidon kunnossapitopalveluista.

Strateginen tavoite

TA 2025

Rohkeasti kokeileva

Toimenpide

Toteuma
TP 2025

Palvelemme paikallisia yri-

vasti ja luomme parhaat
olosuhteet yrittamiseen ja
tydntekoon

tyksia nopeasti seka jousta-

Markkinoimme aktiivi-
sesti kaupungin tyhjia
liiketiloja.

Liiketilojen taytto-
aste

Tavoite: Kaupun-
gin omistamat lii-
ketilat ovat 100 %
vuokrattu tuotta-
vaan kayttoon

4 | Toteutunut osit-
tain. Kaupungilla
on muutamia tyh-
jia tiloja.

Lempeasti lasna

Hyédynnamme palveluissa
digitalisaatiota ja suunnitte-
lemme palvelut yksilidysti,

Teemme kaupungin
kiinteistdihin tilasuun-
nittelua kaupunkikon-

Hankesuunnitel-
mien valmius

Keulink on siirty-
nyt kaupunginta-
5 |lolle ja on tyolli-

vastuullisesti ja erityisryh-
mien tarpeet huomioiden.

teettdomyyskartoituksia
ja luomalla esteetto-
mia reitteja kaupungin
kiinteistoihin.

vastuullisesti ja erityisryh- sernin toimintojen si- Tavoite: Hanke- syyden kanssa
mien tarpeet huomioiden joittamiseksi asiakas- | suunnitelmat val- samalla kayta-
lahtdisesti Keuruun miit valla.
Akatemia -mallin mu-
kaisesti
Hyédynnamme palveluissa | Parannamme lahipal- | Esteettomyystoi- Esteetdn
digitalisaatiota ja suunnitte- | veluiden saavutetta- menpiteiden 4 | uimapaikka Nyys-
lemme palvelut yksildidysti, | vuutta tekemalla es- maara. sanniemeen.Vuo-

Tavoite: Kaikki
kaupungin palve-
lukiinteistot ovat
esteettomasti
saavutettavia

den 2025 lopussa
paivitetyssd kau-
punkistrategiassa
on linjattu lisaa es-
teettdomyystoi-
menpiteita tehta-
vaksi
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3.6.1.4. Maaseutupalvelut
Sitovuustaso (toimielin) Elinvoiman ja asuinymparistdn lautakunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Elinvoimajohtaja
Toiminnan kuvaus
Maaseutupalvelut-jarjestaa lomituspalvelulain tarkoittaman maatalousyrittajien ja turkistuottajien lomi-
tuksen toiminta-alueellaan seka siihen liittyvien hallinnollisten tehtavien hoitamisen. Lomituspalveluiden
toiminta-alue: Hankasalmi, Jyvaskyla, Jamsa, Kannonkoski, Karstula, Keuruu, Kinnula, Kivijarvi, Kon-
nevesi, Kyyjarvi, Laukaa, Multia, Muurame, Mantta-Vilppula, Petajavesi, Pihtipudas, Saarijarvi, Uurai-
nen, Viitasaari ja Adnekoski.

Maaseutupalveluiden tulosalue siirtyi konsernipalveluiden toimialalle 1.1.2026 alkaen.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Maaseutuhallinnon Keuruuta koskevat asiat hoidetaan 1.1.2025 alkaen maaseutuhallinnon Laukaan
yhteistoiminta-alueen toimesta Keuruun yhteistoiminta-alueen purkauduttua vuoden 2024 lopussa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA TA TA + TP Poikkeama € Poikkeama %
2025 muutos muutos 2025 TA 2025 TA 2025
2025 2025 -TP 2025 JTP 2025
Myyntituotot 5243860 4712864 432000 5144864 5207513 b2 649 1%
Maksutuotot 674 666 626 000 0 626 000 725 201 99 201 16 %
Tuet ja avustukset 20 263 27 100 0 27100 19 800 -7 300 =27 %
Muut toimintatuotot 2 066 0 0 0 25 25 0%
TOIMINTATUOTOT 5940855 5365964 432000 5797964 5952539 154 575 3%
Palkat ja palkkiot -3284683 -3127200 0 -3127 200 -2 0200809 106 391 3%
Henkildstosivukulut -658 855 -536809 -122000 -658809 -653 647 5162 1%
Henkilostékulut -3943 538 -3 664 009 -122 000 -3 786 009 -3 674 456 111 553 3%
Palvelujen ostot -872593 -894860 -60000 -954860 -973931 -19 071 -2%
Aineet, tarvikkeet -33 060 -44 790 0 =44 790 =42 272 2518 6%
Avustukset -832620 -612500 -250000 -862 500 -980 100 -117 600 -14 %
Muut toimintakulut -43 931 -32 630 0 -32 630 -24 640 7990 24 %
TOIMINTAKULUT -5725743 -5248 789 -432 000 -5 680 789 -5 695 400 -14 611 0%
TOIMINTAKATE 215112 117175 0 117175 257138 139 964 119 %
Poikkeama

Toimintakate toteutui hieman parempana kuin talousarviossa arvioitiin. Lomituspaivien maara vaheni
0,5 % budjetissa ennakoidun 5 %:n sijaan. Sijaisapulomitusten maara lisdantyi 5 % ennakoidun 5 %:n
vahenemisen sijaan. Kustannusvaikutus yhteensa oli asiakaspalvelumaksujen osalta noin +100 000 €
budjetoitua enemman. Vastaavasti sijaisapulomitusten lisaantymisen vuoksi asiakaspalvelujen oston
kulut olivat 111 000 € suuremmat.
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Strateginen tavoite

Mittari Toteuma

Toimenpide TP 2025

TA 2025

Rohkeasti kokeileva

Digitalisaation avulla Lomituspalveluissa | Lomitusnetin kayt- Vuosiloma-
tuomme palvelut lahem- | lomitusnetin kayttda | tdaste hakemuksista
maksi kuntalaisia ja asiakaspalvelussa palautettiin
luomme uusia mahdolli- | lisataan. Tavoite: Lomitus- 5 | 90 % sahkai-
suuksia hyvaan arkeen. netin kayttdaste sesti.

on vahintaan 80
%.

Yhdessa tekeva

Olemme yhteistyohalui- | Lomituspalvelut Samassa ve- Toteutunut.
nen ja -kykyinen kump- seuraavat ja kehitta- | neessa tilaisuus
pani. vat toimintatapojaan | toteutunut kylla /

seka huolehtivat riit- | ei.
tavasta tiedottami-
sesta ja asiakasyh- | Tavoite: tilaisuus 5
teistydstd mm. Sa- | toteutunut.
massa veneessa -ti-
laisuus joka toinen

VUOSiI.
Innostavan ja aktiivisen Maaseutupalvelut Tydhyvinvointiky- Tydhyvinvoin-
toimintakulttuurin kautta | toimivat monipaik- selyn tulokset tikyselyn tyail-
olemme haluttu yhteis- kaisesti, etatydmah- mapiirin nu-
ty6kumppani ja tydnan- dollisuuksiin panos- | Tavoite: Tydhyvin- meerinen arvo
taja. tetaan. Asiakasta- vointikyselyn tyoil- 4,1.

paamiset jarjeste- mapiirin numeeri- | 5

taan asiakasta la- nen arvo yli 3,5.

hella olevissa drop-
in tydpisteissa sopi-
muksen mukaan.

Palvelujen piirissa oli talla alueella 506 maatalousyrittajaa ja lisaksi 1 turkistuottajaa.

Lomituspalveluja Maatalousyrittajat | Lomituspalveluja Maatalousyritta-

kayttavat kunnat ja kayttavat kunnat jat ja
turkistuottajat turkistuottajat

Hankasalmi 46 Laukaa 37

Jyvaskyla 28 Multia 4

Jamsa 26 Muurame 8

Kannonkoski 10 Mantta-Vilppula 12

Karstula 27 Petajavesi 17

Keuruu 24 Pihtipudas 73

Kinnula 25 Saarijarvi 51

Kivijarvi 8 Uurainen 29

Konnevesi 18 Viitasaari 30

Kyyjarvi 12 Aanekoski 21




75

3.7. Rakennuslautakunta

3.71. Rakennusvalvonta
Sitovuustaso (toimielin) Rakennuslautakunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Johtava rakennustarkastaja

Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonta tuottaa rakentamislain mukaiset rakennusvalvontapalvelut sekd neuvoo ja opastaa
rakentajia Keuruun kaupungin alueella. Toimintaa ohjaa luvan hakijoiden tasapuolinen kohtelu ja asi-
antunteva asiakaspalvelu. Keuruun kaupungissa rakennusvalvontaviranomaisena toimii rakennuslau-
takunta.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Tilikauden aikana rakennusvalvonnan toimintaymparistéon vaikuttivat rakentamislain voimaantulo seka
rakennusalan yleinen laskusuhdanne. Lupamaarat laskivat edellisvuoteen verrattuna, mutta toiminnan
jarjestamistapaan ei tehty olennaisia muutoksia. Rakennusvalvonnan toimipiste siirtyi eCenterin tiloista
Vellamo-rakennukseen.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA TA + TP Poikkeama € Poikkeama %
muutos  muutos 2025 TA 2025 TA 2025
2025 2025 -TP 2025 JTP 2025
Maksutuotot b4 398 50 000 0 50 000 78022 28 022 56 %
Muut toimintatuotot 1200 0 0 0 3 000 3 000 0%
TOIMINTATUOTOT 65598 50000 0 50000 81022 31 022 62 %
Palkat ja palkkiot -37 859 -92 540 0 -92540 =87 067 5473 6 %
Henkilostdsivukulut -16 323  -17 332 0 -17332 -16508 824 5%
Henkiléstokulut  -104 182 -109 872 0 -109 872 -103 575 6 297 6 %
Palvelujen ostot 50475 -70300 25000 -45300 -52895 -7 595 17 %
Aineet, tarvikkeet 266 -1000 0 -1000/ -1826 -826 -83 %
Muut toimintakulut -5 557 -4 620 0 -4 620 -10568 -5 948 -129 %
TOIMINTAKULUT -160 474 -185792 25000 -160 792 -168 864 -8 072 5%
TOIMINTAKATE -94 876 -135792 25000 -110 792 -87 842 22 950 21 %
Poikkeama

Toimintatuotot ylittivat talousarvion arvioitua suurempien lupatuottojen vuoksi. Vaikka lupamaara laski,
tilikaudella kasiteltiin useita laajoja hankkeita, mika kasvatti maksutuottojen kertymaa. Palvelujen osto-
jen poikkeama johtui talousarviomuutokseen sisaltyneesta teknisesta virheesta. Alkuperaiseen talous-
arvioon verrattuna menot pysyivat budjetoidulla tasolla. Muiden palvelujen ostojen ylitys aiheutui tili-
kauden aikana toteutetusta muutosta, mika lisasi vuokra- ja siivouskustannuksia seka aiheutti kerta-
luonteisia kalustehankintoja.
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Strateginen tavoite

TA 2025

Vastuullisesti toimiva

Toimenpide

Mittari

76

Toteuma
TP 2025

Toimintaamme ohjaa ter-
veen kuntatalouden liséksi
ymparistovastuu seka so-
siaalinen vastuu.

Uusimme rakennusjar-
jestyksen seutunako-
kulma huomioiden yh-
teistydssa naapurikun-
tien kanssa

Uusimisen valmius-
aste.

Tavoite: Vuonna
2025 voimassa

Uusi rakennusjarjes-
tys hyvaksytty joulu-
kuussa rakennuslau-
takunnassa ja siir-
retty jatkokasittelyyn
kaupunginhallituk-
selle ja valtuustoon.
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3.8. Keurusselan ymparistolautakunta

3.8.1. Keurusselan ymparistoterveydenhuoltopalvelut
Sitovuustaso (toimielin) Keurusselan ymparistélautakunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Ymparistoterveyspaallikkd
Toiminnan kuvaus
Keurusselan ympariston- ja terveydensuojelutoimisto tuottaa terveysvalvonnan ja eldinlaakinnan laki-
saateiset palvelut koko yhteistoiminta-alueella Iahipalveluna. Keuruun kaupunki toimii yhteistoiminta-
alueen vastuukuntana. Ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen osalta paatokset tehdaan
Keurusselan ymparistolautakunnassa. Ymparistolautakunta toimii lainsaadanndén mukaisena kunnan
terveydensuojeluviranomaisena.
Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna
Ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun seudullisen yhteistoimintasopimuksen paivitys aloi-

tettiin. Ymparistoterveyden hallinnon henkildstéa, terveysvalvonnan tarkastajia seka valvontaelainlaa-
kari siirtyivat eCenterin tiloista Vellamo-rakennukseen.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TP TA TA TA + TP Poikkeama € Poikkeama %

2024 2025 muutos muutos 2025 TA 2025

2025 2025 -TP 2025
Myyntituotot 1170485 1371310 0 1371310 1272624 -98 686 -71%
Maksutuotot 267 639 250 900 0 250 900 275538 24 638 10 %
Muut toimintatuotot 25 0 0 0 40 40 0%
TOIMINTATUOTOT 1438149 1622210 0 1622210 1548203 -74 007 -5 %
Palkat ja palkkiot -1108 582 -1212 660 0 -1212660 -1135926 76735 6 %
Henkilstosivukulut -224926  -299 009 0 -299009 -264 045 34 964 12 %
Henkilostokulut -1333509 -1511669 0 -1511669 -1399 970 111 699 7%
Palvelujen ostot -103 845  -134 400 0 -134400 -135 621 -1 221 -1%
Aineet, tarvikkeet -18 053 -45 630 0 -45 630 -29 837 15793 35%
Avustukset -4 694 -10 840 0 -10 840 -12 828 -1988 -18 %
Muut toimintakulut -132997 -138620 10 -138610, -147 255 -8 645 -6 %
TOIMINTAKULUT -1593 097 -1841159 10 -1841149 -1725511 115 638 6%
TOIMINTAKATE -154 947 -218949 10 -218939 -177308 41631 19%

Poikkeama

Toimintakate toteutui ennakoitua parempana, koska toimintakulut alitettiin. Myyntituottoja eli kuntien
maksuosuuksia palautettiin yhteistoimintakunnille takaisin. Maksutuotot olivat ennakoitua suuremmat
terveysvalvonnassa. Toimintakuluissa erityisesti henkildstokulut alittuivat, koska yksi virka jatettiin ter-
veysvalvonnassa tayttamatta ja osa tyontekijoista otti lomarahat vapaana.
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3.9. Keurusselan ymparistonsuojelujaosto

3.9.1. Keurusselan ymparistonsuojelupalvelut
Sitovuustaso (toimielin) Keurusselan ymparistdnsuojelujaosto / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Ymparistonsuojelutarkastaja (Keuruu)

Toiminnan kuvaus

Keurusselan ympariston- ja terveydensuojelutoimisto tuottaa myods lainsdadanndssa kunnan ymparis-
tonsuojeluviranomaiselle saadetyt tehtavat yhteistoiminta-alueellaan Keuruulla ja Mantta-Vilppulassa
I&hipalveluna. Ymparisténsuojeluviranomaisena toimii Keurusselan ymparisténsuojelujaosto.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Ymparistonsuojeluyksikon varsinaisessa toiminnassa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2025. Muu muu-
tos oli Keuruun toimipisteen siirtyminen eCenterin tiloista Vellamo-rakennukseen

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA TA TA + Poikkeama € Poikkeama %
muutos  muutos TA 2025 TA 2025
2025 2025 -TP 2025 JTP 2025
Myyntituotot 76 313 86 260 a 86260 73 309 -12 951 -15 %
Maksutuotot 11585 11500 0 11500/ 20510 9010 78 %
Tuet ja avustukset 4602 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 92500 97760 0 97760 933818 -3 942 -4 %
Palkat ja palkkiot =103 168 -110 926 0 -110926 =106 674 4 252 4 %
Henkildstdsivukulut  -18 985  -21 147 0 -21147 =19630 1517 T %
Henkiléstékulut -122 154 -132 073 0 -132073 -126 304 5769 4 %
Palvelujen ostot -37136  -35610 0 -55670] -31726 23 884 43 %
Aineet, tarvikkeet =2 als -2 150 0 -2 150 -2 379 -229 -11 %
Avustukset -2 257 -2 160 0 -2 160 -2 501 -341 -16 %
Muut toimintakulut -5 899 -3 650 0 -3650f -4511 -861 -24 %
TOIMINTAKULUT  -173 026 -195 643 0 -195 643 -167 421 28222 14 %
TOIMINTAKATE -80 525 -97 883 0 -97883 -73602 24 281 25 %
Poikkeama

Toimintakate toteutui ennakoitua parempana. Toimintatuotot ylittivat ja toimintakulut alittivat talousar-
vion. Toimintatuottojen ylittyminen johtui arvioitua suuremmista lupamaksutuotoista. Toimintakulut puo-
lestaan alittuivat erityisesti palvelujen ostojen osalta. Ymparisténsuojelun osalta Mantta-Vilppulan kau-
pungille palautettiin 12.947,19 euroa.
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4. TALOUSARVION OSIEN TOTEUTUMINEN

4.1. Muutokset talousarvioon tilikauden aikana

Talousarvioon 2025 ja taloussuunnitelmaan 2026—-2028 (9.12.2024 § 53) on tehty tilikauden aikana
seuraavat muutokset:

Valtuusto 08.09.2025 § 49 on paattanyt hyvaksya seuraavat muutokset:
Elinvoima- ja asuinymparistopalvelut, kayttotalous:

Elinvoiman ja asuinympariston lautakunnan alaiselta Kiinteistdpalveluiden tulosalueelta poistetaan
Keurusselan ymparistélautakunnan alaisen Viranomaispalvelut tulosalueelta laskutettavat sisaiset
vuokratulot ja Viranomaispalveluiden tulosalueelta vastaavat sisaiset vuokramenot. Ulkoiset vuok-
ramenot kyseisista tiloista siirretddn maararahavarauksena Elinvoiman ja asuinymparistdn lauta-
kunnan alaiselta Kiinteistopalveluiden tulosalueelta Keurusselan ymparistdlautakunnan alaisen Vi-
ranomaispalveluiden tulosalueelle. Maararahasiirroilla ei ole kokonaisuudessa kustannusvaikutuk-
sia, vain sitovuustasovaikutukset tilivelvollisten lautakuntien valisten maararahojen osalta.

Kiinteistdpalveluiden tulosalueelle lisatdan 35 000 € maararaha palveluiden ostoon uuteen energi-
anseurantajarjestelmaan siirtymisen johdosta, seka 50 000 euron maararaha SoTePe-kiinteistdjen
kuntoarvioiden ja yhtidittamisselvitysten hankintaan.

Kasvun ja hyvinvoinnin palvelut, kayttétalous:

Kotouttamiskoulutukseen varattujen maararahojen siirto kansalaisopistolta Elinvoima- ja asuinym-
paristdpalveluiden tyollisyyspalveluihin 117 517 euroa. Palvelun ennakoitu tuottamispaikka vaihtui
kansalaisopistolta tyoéllisyyspalveluille. Maararahasiirroilla ei ole kokonaisuudessa kustannusvaiku-
tuksia, vain sitovuustasovaikutukset tilivelvollisten lautakuntien valisten maararahojen osalta.

Henkilostokulujen lisdys 90 000 euroa. Perusteena perusopetuslain muutos ja tuen uudistus, jonka
perusteella on palkattu kolme erityisluokanopettajaa ja yksi avustaja 1.8.2025 lukien. Palkkameno-
jen lisays 5 kuukauden ajalta. Tuen uudistus lisaa myos valtio-osuuksia.

Rahoitus, valtionosuudet ja verot:

Valtionosuuksien kertyman ennuste on 151 000 euroa talousarviovarausta parempi. Verotulokerty-
man ennuste on 695 000 euroa talousarviovarausta heikompi. Nettomuutos on 544 000 euroa ta-
lousarviota heikompi. Talousarviomuutoksessa huomioidaan edelld mainitut ennustemuutokset.

Investoinnit:

Kaupunginhallitus on 10.3.2025 § 52 paattanyt jaahallin kylmalaitehankinnasta siten, ettd hankin-
nan tarvitsema 41 000 euron nettolisays katetaan talousarvion 2025 investointiosan sisalta. Muu-
tosesitys on, etta fyysisen arkistoinnin 200 000 euron digitointimaararahoista siirretdan 41 000 eu-
roa jaahallin kylmalaitehankinnalle.

Kaupungin kulunvalvontajarjestelman uusimiseen avataan uusi investointikohta, jolle siirretaan fyy-
sisen arkistoinnin digitointimaararahoista 35 000 euroa ja 15 000 euroa osallistavan budjetoinnin
kohteesta "puisto keskustaan”. Puistohanke ei toteudu vuonna 2025, koska kaupunki ei omista ky-
seista aluetta, johon puiston toteuttaminen on ehdotettu.

Keuruun Toimitilat Oy:lle maksettu 300 000 euron paaomitus lisdtdan menona talousarviokirjauk-
siin tytaryhtidosakkeet ja -osuudet tilille.
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Muutosesitysten kokonaisvaikutus:

Tilikauden tulos on muutosten jalkeen 719 000 euroa alijagamainen.
Investointimenot ovat muutosten jalkeen 2 800 000 euroa.

Taman paéatoksen jalkeen talousarvion sitovuustasoja on tarkasteltu aiempaa tarkemmin. Tilivelvolli-
sia on ohjeistettu valmistelemaan ja tarvittaessa ratkaisemaan talousarviomuutokset sitovuustasoihin
liittyvan toimivallan puitteissa.

Valtuusto on paattanyt 8.12.2025 § 95:
1) hyvaksya investointiohjelmaan esitetyt muutokset:

a. kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa arkiston digitointiin lisatdan 30 000 euroa ja
Enemman vahemmalla -hankkeeseen 13 000 euroa.

b. kasvun ja hyvinvoinnin lautakunnan alaisessa toiminnassa investoinneista siirretdan 30 000
euron maararaha kayttotalouden puolelle kalustotilille.

c. Keuruun Vesi -liikelaitoksen investointimaararahoista vahennetaan 60 000 euroa
2) hyvaksya rahoitusosaan esitetyt muutokset:
a. verotuloista vahennetaan 124 000 euroa

b. kaupungin antolainat vahenevat 600 000 euroa ja vastaavasti vesiliikelaitoksen pitkaaikaiset
lainat vahenevat 600 000 euroa, joten antolainauksen ulkoiset muutokset ovat 0 euroa

3) hyvaksya, ettd Keuruun Vesi -liikelaitoksen toimintamenoja vahennetaan yhteensa 219 000
euroa

4) hyvaksya, etta elinvoiman ja asuinympariston toimintakate paranee 260 000 euroa verrattuna
talousarviossa arvioituun summaan.

Kaupunginhallitus on paattanyt 1.12.025 § 340:

1) hyvaksya, ettd kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa tonttien myyntituloja vdhennetaan
100 000 euroa ja ICT-palveluiden menoja vahennetdan 100 000 euroa. Vaikutus toimintakattee-
seen on 0 euroa.

2) hyvaksya omalta osaltaan investointiohjelmaan esitetyt muutokset ja esittaa ne edelleen val-
tuustolle hyvaksyttavaksi:

a. kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa arkiston digitointiin lisataan 30 000 euroa
ja Enemman vahemmalla -hankkeeseen 13 000 euroa.

b. kasvun ja hyvinvoinnin lautakunnan alaisessa toiminnassa investoinneista siirretdan
30 000 euron maararaha kayttétalouden puolelle kalustotilille.

c. Keuruun Vesi -liikelaitoksen investointimaararahoista vahennetaan 60 000 euroa

3) hyvaksya omalta osaltaan rahoitusosaan esitetyt muutokset ja esittda ne edelleen valtuustolle
hyvaksyttavaksi:

a. verotuloista vahennetaan 124 000 euroa
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b. kaupungin antolainat vahenevat 600 000 euroa ja vastaavasti vesiliikelaitoksen pitka-
aikaiset lainat vahenevat 600 000 euroa, joten antolainauksen ulkoiset muutokset ovat 0
euroa

4) hyvaksya omalta osaltaan ja esittdaa kaupunginvaltuustolle, ettd Keuruun Vesi -liikelaitoksen toi-
mintamenoja vahennetaan yhteensa 219 000 euroa

5) hyvaksya osaltaan ja esittaa kaupunginvaltuustolle, etta elinvoiman ja asuinymparistén toiminta-
kate paranee 260 000 euroa verrattuna talousarviossa arvioituun summaan.

6) merkita tiedoksi, etta varhaiskasvatuksen tulosalueen sisalla on siirretty yhteensa 108 210 euron
maararaha Lapin paivakodin tulosyksikdsta Aurinkolinnan tulosyksikkddn hyvinvointijohtajan viran-
haltijapaatoksella 14.11.2025 § 24.

Talousarviomuutokset ovat nédhtéavillé kokonaisuudessaan tilinpdétéksestéd sarakkeesta "TA 2025
muutokset’”.
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4.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Myyntituotot

Malsutuotot

Tuet ja avustukset

Puut toimintatuctot
TOIMINTATUOTOT
‘Walmistus omaan kdyttadn

Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Ainzet, mrvikkeet ja tavarat

BAyustuksst

Puut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Verotulot

Valtionosuudet

Korkowotot

Muut rahoitustuctot
Rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahaoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

WVUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Alkuperainen talousarvie Talousando-

G 865 628
17BE 970
BEH 213

4 551 9ED
17 0&5 83
I

-24 054 084
-10015 208
-3 642 204
-3 373 349
-S60 860
-41 646 T1e
-24 580 825
22 015 00D

T OB6 7OD

146 500
145 00D
201 500
-1453 515
-10 500
-1464 015
-1172 515
4 248 450
-4 248 450
/]

/]

muutokset

432 000

0

/]

-100 0DD
332 000
0

-3B6 059
274 00D

175 000

-120 0DD
]

-57 999

274001
-815 0DD
151 00D

Talousanio
muutosten
Jalkeen

10 287 628
1788970
8559 313

4 451 980
17 397 891
0

-24 441 983
-5 741 308
-3 467 204
-3 483 345
-560 360
-41 704 T15
-24 306 824
21186 00D

8137 780

146 500
145 00D
201 500
-1453 515
-10500
-1464 015
-1 172515
3854 451
-4 248 450
-393 939
-393 933

Toteuma Yiitys/alitus Toteuma-3%

10119910
1945 366
763 358
4556631
17 3BE TES
17 987

-24 147 731
-10 035713
-3 450653
-2 340158
-583 676
-41 D66 982
-23 660 210
21160 621
5182 604

17200
108 096
280047
-1364 577
-21 184
-1385771
-1 105 674
4577341
-4 348732
608
608

177 713
-150 386
95 455
-104 671
5106
-17 987
-294 211
204 404
-16 551
-544 13
22 316
-637 T34
-646 614
35379
-44 314

-25 5M
36 904
11 403
-38 338
10 594
78 244
-66 341
-T22 850
100 282
-622 608
-622 60B

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen, yhteenveto:

Toimintatuotot

e Toteuma (17,39 M€) vastasi lahes taysin muutettua talousarviota (99,9 %).
e Poikkeamat vahaisia: maksutuotot ylittyivat, tuet ja avustukset alittuivat.

Toimintakulut

e Toteuma alitti talousarvion (98,5 %), eli menot jaivat noin 0,64 M€ ennakoitua pienemmiksi.
Henkildstokulut alittuivat selvasti.

e Palvelujen ostot puolestaan ylittyivat.
o Avustukset jaivat selvasti budjetoitua pienemmiksi.

Toimintakate

e Toteuma (-23,66 M€) oli noin 0,65 M€ parempi kuin muutettu talousarvio (-24,31 M€).

¢ Nettomenot toteutuivat ennakoitua pienempina.

Verorahoitus

o Verotulot toteutuivat lahes suunnitellusti.
o Valtionosuudet ylittyivat hieman.

Rahoituserat

o Kokonaisuutena hieman talousarviota paremmat.
o Korkotuotot ylittyivat, korkokulut alittuivat.

Vuosikate

0E3 %
10858 %
BEH %
1024 %
99,9 %
00%
0B.E %%
103.0%
095 %%
B1.6%
1041 %
98.5 %
973 %
008 %%
1006 %

174 %
T45%
06,1 %
038%

2ME%
047 %
043 %

118.8%

1024 %

-58.0 %

-58.0 %
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e Toteuma (4,58 M€) oli selvasti parempi kuin muutettu talousarvio (3,85 M€), parannusta noin

0,72 M€.
Tilikauden tulos

e Toteuma oli ylijagdmainen (+0,23 M€), vaikka muutettu talousarvio oli alij@gdmainen (-0,39 M€).
e Parannus yhteensa noin 0,62 M€.
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Verotulot
Toteuma Talousarvio
01-12/2025 2025
5000 Kunnan tulovero 15555 616 16 2071 000
5100 Kiinteistdvero 2170 883 3 304 000
5200 Osuus yhteiséveron tuotosta 2434121 2 510 000
Verotulot 21160 621 22 015 000

TA muutos TA + TA muutos Yiitys/alitus Toteuma-%

2025 2025
-695 000 15 506 000
-86 000 3218 000
-38 000 2472 000

-819 000 21 196 000

Vuoden 2025 veroprosentit (kvalt 28.10.2024 § 35)

-49 616

47 117
37879
35379

83

Tilinpa&tos

2024

1003 % 16 176 638
985% 3025090
985% 2557 498
99,8% 21759226

Verolaji

Tuloveroprosentti 9,10 9,10
Kiinteistoveroprosentit: 1,30 1,30
1) Yleinen maapohjan kiinteistéveroprosentti

2) Yleinen rakennuksen Kiinteistdveroprosentti 1,30 1,30
3) Vakituisen asunnon kiinteistéveroprosentti 0,51 0,51
4) Muiden asuinrakennusten kiinteistdveroprosentti 1,20 1,20
5) Yleishyodyllisen yhteison kiinteistéveroprosentti 0,00 0,00
6) Voimalaitosten kiinteistoveroprosentti 3,10 3,10

Valtionosuudet
Toteuma Talousarvio
01-12/2025 2025
5501 Kunnan peruspalv. valtionosuus 3424 331 3385620
5502 Verotuloihin perustuva valtion 3208810 3212 600
5701 Opetus- ja kultt. muut valtion 544 575 327 970
5890 Verotulomenetysten korvaus 1004 863 1 060 600
Valtionosuudet 8 182 604 7 986 790

TA muutos TA + TA muutos Ylitys/alitus Toteuma-% Tilinp&&tds

2025 2025
151 000 3 536 620
0 3212 600

0 327970

0 1060 600

151 000 8137 790

112 269
3780
-216 605
55732
-44 814

2024

96,8% 1561023
8999% 3375138
166,0 % 291 341
947% 1665414
1006 % 6892921
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43.

Investointiosa (euroa)

Investointiosan toteutuminen

84

Poikkeama € Poikkeama %
TA+ muutos TA2025- TP2025/
TA 2025 2025 TP2025 TA2025
710002 Ohjelmistot (digitointi) 0
Investointimenot 200000 -33000 167000 127239 39761 24 %
0
740000 Yhteiskustannukset 0
Investointimenot 60000 -60000 0 0 0
0
710003 Kiintean omaisuuden han-
kinta ja myynti 0
Investointimenot 40000 40000 6738 33262 83 %
Luovutustulot -40000 -40000 -5775 -34225 86 %
0
730101 Kaavat 0
Investointimenot 30000 0 30000 7969 22031 73 %
0
730309 Keskuskeittio Sateen il-
manvaihtokorjaus 0
Investointimenot 100000 0 100000 64533 35467 35 %
0
730310 Lehtiniemen vesikaton uu-
siminen 0
Investointimenot 150000 0 150000 129165 20835 14 %
0
730311 Terveyskeskuksen vuode-
osaston jaadhdytys 0
Investointimenot 50000 0 50000 59466 -9466 -19 %
0
730312 Keuruun yk kulunvalv.jar-
jestelma 0
Investointimenot 0 50000 50000 40532 9468 19 %
730401 Kaavakatujen parantami-
nen 0
Investointimenot 600000 0 600000 505206 94794 16 %
0
730402 Kaavakatujen liikennetur-
vallisuus 0
Investointimenot 50000 0 50000 44033 5967 12 %
0
730403 Kevyen liikenteen vaylat 0
Investointimenot 50000 0 50000 38704 11296 23 %
0
730404 Liikennemerkkiuudistus 0
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Investointimenot 10000 0 10000 10329 -329 -3 %
0

730405 Katuvalot, lilkuntapaikka-

valot 0

Investointimenot 80000 0 80000 32961 47039 59 %
0

730501 Reitit, kentit, aidat ja alu-

eet 0

Investointimenot 40000 0 40000 26576 13424 34 %
0

730505 Osallistava budjetointi,

puisto keskustaan

Investointimenot 15000 -15000 0 0

730506 Esteeton uimapaikka

Nyyssanniemeen 0

Investointimenot 90000 90000 84547 5453 6 %

Avustukset 0 0 -42250 42250
0

730507 Kurkisaari esteettomyys 0

Investointimenot 20000 0 20000 19505 495 2%
0

730508 Ranta-Keuruun puisto 0

Investointimenot 10000 0 10000 8730 1270 13 %
0

740001 Vesij.verkoston saneeraus 0

Investointimenot 140000 0 140000 141540 -1540 -1 %
0

740002 Vesij.verkoston laajennus,

uudet alueet 0

Investointimenot 10000 0 10000 0 10000 100 %
0

740003 Vedenottamoiden muutos-

tyot 0

Investointimenot 40000 0 40000 31273 8727 22 %
0

740101 Jv-verkoston saneeraus 0

Investointimenot 200000 0 200000 170262 29738 15 %
0

740102 Jv-pumppaamot sanee-

raus 0

Investointimenot 50000 0 50000 45884 4116 8 %
0

740104 Jv-verkoskon laajennus,

uudet alueet 0

Investointimenot 10000 0 10000 0 10000 100 %
0

730217 Huoltoauton vaihto 0

Investointimenot 20000 0 20000 22176 -2176 -1 %
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0
730218 Kuorma-auton vaihto 0
Investointimenot 130000 0 130000 129500 500 0%
0
740006 Huoltoauto 0
Investointimenot 45000 0 45000 49505 -4505 -10 %
0
720201 Varhaiskasvatuksen kalus-
tot 0
Investointimenot 10000 -10000 0 0 0
0
720301 Koulujen kalustot 0
Investointimenot 20000 -20000 0 0 0
0
720503 Jaahallin jaahdytyslait-
teisto 0
Investointimenot 200000 41000 241000 241000 0 0%
740103 Jatevesipuhdistamon ka-
lusto 0
Investointimenot 30000 0 30000 28294 1706 6 %
0
710001 Osakkeiden osto ja mer-
kinta 0
Investointimenot 300000 300000 300003 -3
Luovutustulot 0 0 -8409 8409
0
Investoinnit yhteensa
Investointimenot 2500000 253000 2753000 | 2365670 -387330 -16,4 %
Avustukset -42250 -42250 100,0 %
Luovutustulot -40000 -40000 -5775 34225 -592,6 %
NETTO 2460000 253000 2713000 | 2309236 -403764 -17,5%

Investointiosan analysointi

Investointiohjelman kokonaismenot olivat 2,75 miljoonaa euroa (TA+muutos), joista toteutui noin 2,31
miljoonaa euroa. Suurin osa hankkeista alittui talousarvioon nahden. Merkittavia toteutuksia olivat

mm. Lehtiniemen vesikaton uusiminen, Sateen ilmanvaihtokorjaus, keskustaajaman katu- ja liikenne-
turvallisuushankkeet, jatevesi- ja vesijohtoverkoston saneeraukset seka jaahallin jaahdytyslaitteiston

investointi, joka toteutui tdysin muutetun talousarvion mukaisesti.
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44. Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosa (euroa)

87

Kaupunki ilman liikelaitosta

Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio muutosten

talousarvio muutokset jilkeen Toteuma Poikkeama Poikkema %
Toiminta ja investointi 3518 306 -612 999 2905 307 3572731 667 424
Vuosikate 35186306 -612 999 2905307 3 589 107 683 800 24
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -16 376 -16 376
Investointien rahavirta -1875 000 -313 000 -2 188 000 -1842477 261023
Investointimenot -1915000 -313 000 -2228000 -18968912 329088 -15
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 42250"  -42250
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulo 40000 0 40000 14 185 -25 815 -65
Toiminnan ja investointimenot, netto 1643 306 -925 999 717 307 1730 254 928 447
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 486 650 0 488 650 535 389 46739
Antolainojen lisaykset 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 488 650 0 488 650 535 389 46739 10
Lainakannan muutokset -2 095510 0 -2095510° -3152972 -1057 462
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 595510 0 -2 595510 -2 552972 42 538 -2
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 000 0 500 000 -600000 -1100 000 -220
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -119379 -119 379
Oman padoman muutokset 0 0 0 228 608 2268 608
Rahoituksen rahavirta -1 606 860 0 -1606 860 -2 508 354 -901 494
Vaikutus maksuvalmiuteen 36 446 -925 999 -889 553 -778 100 26 953
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5. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOI-

TUS

5.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

88

Tuloslaskelmassa esitetaan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Kaupungin sisaiset taloudelliset tapah-

tumat on laskelmasta eliminoitu.

Keuruun kaupungin tuloslaskelma (euroa)

Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuctot
TOIMINTATUOTOT
Walmistus omaan kdytiddn
Henkildstdkulut
Falvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
Werotulot
Waltionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALLJAAMA

10 119 910
1948 366
763 858

4 556 651
17 388 785
17 987

-24 147 781
-10 035 713
-3 450 653
-2 849 158
-583 676
-41 066 982
-23 660 210
21 160 621
g 182 604
172 001
108 096

-1 364 577
-21 194

-1 105 674
4 577 341
-4 348 732
228 608
228 608

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.122024

9758 415
1874 554
1358 457
45621214
17 612 639
0

-24 305711
-9 126 587
-3 364 706
-1733 100
-669 946
-39 200 050
-21 587 411
21759 226
& 892 921
267 385
142 710
-1725 297
-12 800
-1328 002
5736734
-4 812 146
924 588
924 588
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Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut % 42,4 449
Vuosikate/Poistot, % 105,2 119,2
Vuosikate euroa/asukas 507 629
Asukasmaara 9024 9123

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksella rahoitettavan osuuden toiminnan ku-
luista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot/Toimintakulut, % (Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista) = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Val-
mistus omaan kayttoon).

Vuosikate osoittaa sen maaran, joka tulorahoituksesta jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulo rahoituksen riittdvyytta. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintu-
nut kayttdon seuraava tunnusluku:

Vuosikate/ Poistot, % (Vuosikate prosenttia poistoista) = 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
Tuloslaskelman analysointi

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riittavat palvelujen tuottami-
sesta aiheutuvien kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdan ulkoiset erat eli tuotot,
jotka on saatu kaupungin ulkopuolelta, ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kaupungin ulkopuo-
lelta.

Toimintatuotot nousivat 17,389 milj. euroon (vuonna 2024:17,613 milj. euroa). Suurin muutos on tukien
ja avustusten kasvussa. Myds toimintakulut nousivat 41,066 milj. euroon vuoden 2024 tasosta (39,200
milj. euroa). Henkildstokulut alenivat 158 000 euroa. Toimintakate (—23,660 milj. euroa vuonna 2025)
heikkeni vuoden 2024 tasosta (—21,587 milj. euroa).

Verotulot ja valtionosuudet pysyvat Iahes ennallaan, mutta rahoitustuotot ja -kulut vahenivat 223 000
euroa edellisvuodesta. Vuosikate heikkeni 4,577 milj. euroon (5,737 milj. € vuonna 2024). Poistojen
jalkeen tilikauden tulos jaa ylijadmaiseksi 229 000 euroa, mutta pieneni hieman edellisvuodesta (2024:
925 000 euroa).
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Keuruun kaupungin rahoituslaskelma (euroa)

90

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta:
Tuloraheoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tuloraheoituksen korjauserat

Investointien rahavirta:
Investointimenot
Raheoitusosuudet investointimenaoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta:

Antolainauksen muutokset
Antolaincjen lisaykset
Antolaincjenvahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten laincjen lisays
Pitkaaikaisten laincjen vahennys
Lyhytaikaisten laincjen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojenvarcjen ja paaomien muutokset
Vaihto-cmaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta:

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos:

1.1.-31.12.2025  1.1.-31.12.2024
457731 5736734
1] o
1] o
-21157 -7121
4 556183 5728612
-2365671 -2188205
42250 39285
43983 112583
-2273438 -2037337
2282745 3692275
1] o
535389 476154
535389 476154

1] o
-2562972 -2652972
-600 000 0
-3 152972 -2652972
-22135 -6924
951 789

5993 570 283263
80066 -1337515
658 462 -1 060 387
-1959121 -3 237 205
4087 501 3763877
JTeiery 3308 807
323624 455089
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

ed. 5 vuodelta, 1.000 € 10 464 9 526
Investointien tulorahoitus-% 197,0 266,8
Lainanhoitokate 0,8 0,9
Kassan riittavyys, pv 33 30
Asukasluku 9024 9123

Tuloslaskelman ja taseen tavoin rahoituslaskelmassa esitetdan ainoastaan ulkoiset erat, jotka ovat syntyneet kaupun-
gin kannalta ulkopuolisiin yksikoihin nahden.

Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijdgamainen)
maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa antolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja rahavarojen lisdamiseen,
ja negatiivinen (alijagdgmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko ole massa olevia rahavaroja
vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan
edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno Investointien tulorahoitus -tunnusluku
kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset). Tunnus-
luku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suh-
detta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Rahoituslaskelman analysointi

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan Iahteet ja rahan kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattu-
jen liiketapahtumien vaikutusta kunnan rahavaroihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisdantyvatko vai
vahenevatko kunnan rahavarat tilikauden aikana.

Vuonna 2025 kaupungin toiminnan rahavirta pieneni edellisvuoteen verrattuna, kun vuosikate heik-
keni noin 1,2 miljoonaa euroa. Tama johti siihen, etta investointien jalkeen muodostuva toiminnan ja
investointien rahavirta oli 2,3 miljoonaa euroa, mika on selvasti vahemman kuin vuonna 2024 (3,7
miljoonaa euroa). Investointitaso pysyi lahella edellisvuotta.

Rahoituksen rahavirta oli negatiivinen, koska pitkaaikaisia lainoja vahennettiin enemman kuin niita
nostettiin, ja lisdksi lyhytaikaisia lainoja lyhennettiin. Kokonaisuutena rahoituksen nettorahavirta oli -
2,0 miljoonaa euroa. Muut maksuvalmiuden muutokset olivat hieman positiivisia. Tilikauden lopussa
rahavarat kuitenkin kasvoivat hieman, noin 0,3 miljoonaa euroa, mika johtui alkuperaista vahvem-
masta kassatilanteesta ja maksuvalmiusjarjestelyjen muutoksista.
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5.3. Tase ja sen tunnusluvut

Keuruun kaupungin tase (euroa)

VASTAAVAA

Alneettomat cikeudet

PMuut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyGdykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Fuut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyGdykkeet
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhieisoosakkeet
kuut lainasaamiset
huut saamiset

Sijoitukset

Pysyvit vastaavat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

Toimeksiantojen varat

Aineet ja tarvikkeet
Ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus
Whryntisaamiset
Lainaszamiset
Wuut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat

VASTAAVAA

205 490
92 543

298 333
7296 927
54 534 661
15 963 860
2162023
108 794
204 353

80 570 648
10073 423
349 590
4540 440
599 146

15 562 599
96 431 580
111 160
3214
114374

0

5332
5332

1131 007
471 842

62 340

597 404

2 262 593
2262 593
93178

93 178
3994 323
6355 427
102 901 381

116 985
102 428
219 413

T 302 320
57 067 382
16 407 538
1963 712
105 734
151 589

83 002 155
9751830
349320
5073 829
599 146

15 806 394
99 027 962
130 243
Z008

132 251
931

5332

6 283
1503 653
345 342
61602
948 027

2 862 163
2 862 163
93178

93 178
3670639
b 632 324
105 792 536
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VASTATTAVAA

Peruspddoma 36 661 278 36 661 278
¥lijgdma, =d. tilikaudst 5 030090 4112 358
Tilikauden yli-/alji3ma 228 608 324 583
Oma padoma 41919975 41698 223
Muut pakolliset varaukset 031774 931774
Pakolliset varaukset 931774 931774
Lahjoitusrahastojen padomat 391 001 432 218
Muut toimeksiantojen pddomat 3530 2315
Toimeksiantojen padomat 394531 434 533
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 27140383 10500 187
Muut velat 2 634 654 2 830 394
Pitkdaikainen vieras pidoma 11348737 13131 083
Joukkowvelkakiralainat 40000 000 41 500 000
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1786104 25824972
O=stovelat 2035 345 2035 629
hMuut velat 1000238 293 165
Siirtowelat 2 584 676 2 606 158
Lyhytaikainen vieras padoma 48 306 364 49596924
Vieras pddoma 59655101 &2 728 007
VASTATTAVAA 102 901 281 105 792 536
Taseen tunnusluvut Yksikko 2025 2024
Omavaraisuusaste % 40,74 39,42
Suhteellinen velkaantuneisuus % 127,60 135,58
Kertynyt yli/alijaama 1000 € 5259 5037
Kertynyt yli/alijgéma €/asukas 583 552
Lainakanta 31.12. 1000 € 51400 54553
Lainakanta 31.12. €/asukas 5696 5980 "
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 52632 56036
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 5832 6142

*) luku on korjattu vuoden 2025 tilinpaatokseen

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut en-
nakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtaykselld. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osa kunnan varallisuudesta on rahoitettu omalla paddomalla.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paagoman takaisinmaksuun.



Taseen analysointi

Tase kuvaa kaupungin taloudellista asemaa tilikauden paattymishetkella. Kaupungin varallisuus ja
rahoituksen rakenne esitetdan ryhmiteltyna luonteensa mukaisiin omaisuus- ja padomaeriin.

Keuruun kaupungin tase kertoo maltillisesta ja hallitusta talouden kehityksesta: investoinnit ovat
lisdnneet pysyvia vastaavia, mutta samaan aikaan kaupungin velkatasoa on laskettu selvasti. Kas-
san ja kayttdépaaoman riittavyys on vakaa, ja oma paaoma vahvistui hieman. Kokonaisuutena ta-
louden rakenne on tasapainoinen ja velkaantuneisuus kevenee. Kaupungin taseen loppusumma
oli tilinpaatéshetkella 102, 901 milj. euroa mika oli 2,7 miljoonaa euroa vahemman kuin edellis-
vuonna (105, 792 milj. euroa).

Keuruun kaupungin kokonaislainamaara oli tilikauden lopussa 51,400 milj. euroa, mikd on 2,891
euroa vdhemman kuin edellisvuonna (2024: 54,553 euroa. Kaupungin kokonaislainamaarasta
41 500 000 euroa oli lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja, johon ei ole tullut vahennysta vuonna 2025.
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5.4. Kokonaistulot ja -menot

Keuruun kaupungin kokonaistulot ja -menot (1000 euroa)

Tulot: Menot:
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 17389 | |Toimintakulut 41067
Verotulot 21161 | |Valmistus omaan kayttoon -18
Valtionosuudet 8183 | Korkokulut 1365
Korkotuotot 172| | Muut rahoituskulut 21
Muut rahoitustuotot 108 | | Satunnaiset kulut 0
Satunnaiset tuotot 0

Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos 0
Pysyvien vastaavien luovutus-
voitot -43| | Pysyvien vastaavien luovutustappiot -22
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointei-
hin 42| |Investointimenot 2366
Pysyvien vastaavien luovutus-
tulot 50

Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisaykset 0
Antolainasaamisten vahen-
nykset 535| | Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2553
Pitkaaikaisten lainojan lisays 0| |Lyhytaikaisten lainojen vahennys 600
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0
Kokonaistulot 47597 | | Kokonaismenot 47 932

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisalta-
vat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.

Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

5.5. Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tulok-
sen kasittelysta seka tarvittaessa talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi. Keuruun kau-
pungin tilikauden tulos on 228 608 euroa ylijaamainen. Kaupunginhallitus esittaa valtuustolle tilikauden
2025 kasittelysta, etta tilikauden ylimaara 228 608 euroa siirretdan kuluvan vuoden kirjanpidossa edel-
listen tilikausien yli-/alijgamatilille.
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6. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
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6.1. Kuntakonsernin rakenne
Keuruun Keuruun
Asunnot Oy Jadhalli Oy *)
(tytdryht.) (tytdryht.)
100,00 % 46,67 %
32,67 % | Kiinteisto Oy
> Elinkeinotalo
(tytdryht.) [* KEURUUN KAUPUNKI
67,33 % MI. Liikelaitos
(Keuruun Vesi liikelaitos)
“rhdistelty konsernitlinpdatokseen
99,81 % alakonsernina
99,60 %
h 4
Kehitt.yhtico Keuruun Radiki Oy
Keulink Oy Sdhko Oy >
(tytdryht.) (emoyhtio) 100,00 % (tytdryht.)
100,00 % Keuruun
¥* Toimitilat Oy 100,
(tytéryht.)
Keuruun
100,00 Limpowvoima Oy
(tytaryht.)
Kiint. Oy
Hotelli | |
Keurusselkad
Tytaryhtio = yhtio, jossa Keuruun
kaupungilla on mairaysvalta joko
omistuksen kautta tai muulla
perusteella
¥
Kuntayhtymat: Osuus *} kaupungin madrdysvallassa
peruspia- vhtidjarjestykeen madrayksen
omasta % perusteella
Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma 3,30 %
Sasky koulutuskuntayhtyma 2,11 %
Keski-Suomen liitto 3,51 %

Muutokset konsernirakenteessa vuoden 2025 aikana:

Keuruun Lauhdevoima

Oy

Keuruun Lauhdevoima Oy sulautettiin emoyhtid Keuruun Sahko Oy:hyn 31.10.2025.

Kiinteisté Oy Elinkeinotalon osakkeiden hankinta
Valtuusto paatti 8.9.2025 § 53 hyvaksya Koy Keuruun Elinkeinotalon osakekannan ostamisen Keu-
ruun Isanndintipalvelu Oy:Ita, Keuruun Sahkd Oy:lta ja Keuruun Toimitilat Oy:Ita kultakin yhden eu-

ron kauppahintaan.

Kaupunki

ottaa ostajana vastaan kaupantekohetkelld kiinteistoyhtioon
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kohdistuvan lainanhoitovastuun paatdksen liitteena olevien kauppakirjaluonnosten mukaisesti. Val-
tuuston paatdksesta valitettiin hallinto-oikeudelle, josta syysta kauppakirjat sisaltavat purkuehdon.

Elinkeinotalon osakkeet siirtyivat Keuruun kaupungille Sahkoyhtion ja Isdnndintipalvelun osalta vuo-
den 2025 aikana, mutta Toimitilojen kauppa siirtyi vuoden 2026 puolelle (8.1.2026). Konsernitilin-
paatoksessa huomioitiin positiivisena tulosvaikutuksena 320 972 euroa osakkeiden hankintamenon
ja hankintahetken oman paaoman erotuksena.

Keuruun Sahko Oy:n vahemmistoosakkeiden lunastus

Keuruun kaupunki kdynnisti syksylla 2024 osakeyhtidlain mukaisen Keuruun Sahké Oy:n pienosak-
kaiden osakkeiden lunastuksen. Valitystuomio lunastuksesta tuli 15.12.2025. Valitystuomion mu-
kaan Keuruun kaupungilla on osakeyhtidlain 18 luvun 1§:ssa tarkoitettu oikeus lunastaa muiden
osakkeenomistajien osakkeet. Valitystuomiossa on maaritelty myos osakkeiden lunastushinta. Vali-
tystuomioon ei haettu Helsingin karajaoikeudesta muutosta 60 paivan sisalla, joten valitystuomio on
lainvoimainen 20.2.2026. Vahemmistdosakkeiden lunastus on toteutettu paatdksen saatua lainvoi-
man.

Sote-kiinteistojen siirtyminen Keuruun Asunnot Oy:lle
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Keuruun kaupungin sote-kiinteistdjen asumista koskevat kohteet paatettiin yhtidittdd Keuruun Asun-
noille loppuvuodesta 2025. Keuruun kaupungin omistamat Lehtiniemen palvelukeskus luovutetaan
Keuruun Asunnot Oy:lle varainsiirtoverovapaana apporttina tasearvolla. Seiponranta ja Runokulma luo-
vutetaan Valtion tukeman asuntorakentamisen keskuksen vahvistamalla luovutuskorvauksella. Yhtiot-
tamiselld ei ole vaikutusta konsernirakenteeseen ja toteutuu kirjanpidollisesti vasta vuoden 2026 ai-

kana.

6.2. Konsernivalvonnan jarjestaminen

Konsernijohto ja konsernijohdon tehtavat seka toimivalta on maaritelty kaupungin hallintosdannéssa.
Kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja konsernipalvelujohtaja,
joka on lisatty kokoonpanoon hallintosaantémuutoksella (kvalt 8.12.2025 § 90).

Kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan konsernijohtamisen tehtavat ja toimivalta on maaritelty
hallintosdannossa § 23. Lisadksi hallintosddnnén mukaan konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen
ohjauksesta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen ja tuloksellisuuden valvon-
nasta (§ 91).

Omistajapolitikka ja konserniohje on vahvistettu valtuustossa 9.12.2024 § 56. Konserniohjeeseen
ei ole paivitetty konsernijohdon kokoonpanossa tapahtunutta, edelld mainittua muutosta (8.12.2025
§ 90).

Konserniohjeella luodaan puitteet kaupunkikonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kau-
pungin asettamien tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeella ohjataan ja tehostetaan kaupunkikon-
sernia kokonaisuutena yhteisin periaattein ja kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioon ottaen. Li-
saksi konserniohjeen tavoitteena on pyrkia yhteisojen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan Ia-
pinakyvyyden lisddmiseen ja tiedonkulun parantamiseen seka tehostamiseen. Nain pyritdan varmis-
tamaan riittdva avoimuus ja tiedonkulku, tulostietojen oikeellisuus, sisaisen ja ulkoisen valvonnan
riittavyys ja toimivuus, riskienhallinta ja hyva hallinto-, laskenta- ja kirjanpitokaytanto seka tilintarkas-
tustapa.

Syksylla 2022 kayttoon otettua konserniohjauksen toimintamallia on edelleen noudatettu. Toiminta-
mallissa tytaryhteisoille ja liikelaitokselle jarjestetaan vuosittain yksi yleinen konsernitapaaminen,
minka lisdksi kullakin yhteis6lld on oma neuvottelunsa kaupungin konsernijohdon edustajien kanssa.
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Neuvotteluissa kdydaan lapi yhtididen ajantasainen tilanne seka asetetaan tavoitteet tulevalle ta-
lousarviovuodelle. Konsernipaiva ja konsernineuvottelujen ajankohta on merkitty kaupunginhallituk-
sen ja valtuuston vuosikelloon (kh 6.10.2025 § 258 ja kvalt 27.10.2025 § 70).

Vuoden 2025 konsernineuvottelut kaytiin syys-lokakuussa. Konsernineuvotteluja on pohjustettu ope-
ratiivisen johdon kesken kaymalla muun muassa lapi vuoden 2026 kaupungin talousarviokirjaan yh-
tididen kannalta tulevia muutoksia (yhtenainen taulukkopohja). Lisaksi joidenkin yhtididen kanssa
on jarjestetty erillisid neuvotteluita.

6.3. Konserniyhtididen tilikauden merkittavimmat tapahtumat

Konserniohjeen mukaan tytaryhtién hallituksen on selostettava tilinpaatoéksen toimintakertomuk-
sessa hallituksen tietoon tulleita sisdisen valvonnan kehittamistarpeita, merkittdvampia riskeja ja
epavarmuustekijoita.

Keuruun kaupungin tytaryhtidille on Iahetetty 8.1.2026 tilinpaatdkseen 2025 liittyen tietopyynto,
jossa on pyydetty kuntalain § 113 edellyttamien tietojen, kuten tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase
ja niiden liitetiedot, talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus, lisaksi tietoja kunnan ja kun-
takonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin
taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakoi-
sesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista (Kuntalaki § 115). Kaupunginhallitus on merkinnyt tietopyynnén tie-
doksi paatdksessa 19.1.2026 § 14, jossa tilinpaatdksen 2025 valmistelua ohjeistettiin. Tarkennetusta
tietopyynndsta on keskusteltu myos ajankohtaisneuvottelussa yhtididen toimitusjohtajien, kaupun-
ginjohtajan ja konsernipalvelujohtajan kesken.

6.3.1. Keuruun Sahko Oy

Keuruun Sahko Oy:n konsernirakenteessa tehtiin vuoden 2025 aikana tehtiin muutoksia. Keuruun
Lauhdevoima Oy sulautettiin 31.10.2025 emoyhtié Keuruun Sahkd Oy:66n, ja Kiinteistd Oy Keuruun
Elinkeinotalon osakkeet (55,44 %) myytiin Keuruun kaupungille 17.11.2025.

Vuoden lopussa Keuruun Sahko konsernin muodostavat emoyhtié Keuruun Sahkd Oy, Keuruun Lam-
povoima Oy (100%) ja Radiki Oy (100%).

Alueverkkoyhtié Sahko-Virkeat Oy ja Keuruun Akku ovat Keuruun Sahkon osakkuusyrityksia, josta
omistusosuus on 35,5 %.

Keuruun kaupunki kaynnisti syksylla 2024 osakeyhtidlain mukaisen pienosakkaiden osakkeiden lunas-
tuksen. Valitystuomio lunastuksesta tuli 15.12.2025. Valitystuomion mukaan Keuruun kaupungilla on
osakeyhtidlain 18 luvun 18§:ssa tarkoitettu oikeus lunastaa muiden osakkeenomistajien osakkeet. Vali-
tystuomiossa on maaritelty myos osakkeiden lunastushinta. Valitystuomioon ei haettu Helsingin kara-
jaoikeudesta muutosta 60 paivan sisalla, joten valitystuomio on lainvoimainen 20.2.2026.

Tilikauden paattymisen jalkeen (1.1.2026) Keuruun S&hkdé Oy on ostanut liiketoimintakaupalla Ra-
diki Oy:n séhkdverkkoliiketoiminnan.

Keuruun Sahkd Oy:n konsernin liikevaihto vuonna 2025 oli 14 657 000 euroa, josta emoyhtidn osuus

on 8 429 000 euroa. Tarkemmin yhtion taloutta kuvaavat tunnusluvut ovat nahtavilla seuraavasta tau-
lukosta:
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2025 2024 2023
Konserni Emo Konserni Emo Konserni Emo
Liikevaihto, t€ 14 657,8 8429 14 505,4 8 508 16 854,7 9057,2
Liikevoitto, t€ -254,9 -290,5 -1101,8 -645,5 788,2 1064,3
Liikevoitto, %- liikevaihdosta -0,02 -0,03 -7,6 -7,6 4,7 11,8
Oman paaoman tuotto-% 0,04 2,00 -2,3 1.1 2,6 7,8
Omavaraisuusaste-% 58,03 75,09 54,5 73,7 56,4 73,1

Riskit ja epavarmuustekijat

Liiketoiminnalliset riskit

Tilikauden aikana konsernissa tehtiin toimintokohtaiset riskikartoitukset eri toimintojen merkittavimpien
riskien kartoittamiseksi ja arvioitiin tunnistettuihin riskeihin liittyvat hallintatoimet.

Keuruun Sahkélla on sdhkbkauppaa koskeva hallituksen hyvaksyma riskikasikirja, joka uusitaan alku-
vuodesta 2026. Riskikasikirjassa maaritellaan sahkonhankinnan suojaukset (suojaustaso, systeemi-
hinta, aluehintaero).

Séhkébverkon rikkoontuminen luonnonilmididen seurauksena on huomattava riski, jota on pyritty torju-
maan ennakkoon vuosittaisilla huolto- ja raivaussuunnitelmilla seka riittavalla verkostovakuutuksella tai
rahastolla.

Uusi Energiaviraston valvontamalli on huomattava riski tulevien vuosien investoinneille, koska valvon-
tamallin mukainen laskennallinen tuottopohja tulee heikkenemaan. Valvontamallista on tehty markki-
naoikeuteen valitus useiden kymmenien verkkoyhtididen toimesta. Markkinaoikeus antoi marraskuussa
2025 hylkaavan paatdksen ja jatkovalitus on mahdollinen.

Lémpdliiketoiminnan suurimpana riskind on polttoaineiden saatavuus ja hinnoittelu, joka vaikuttaa edel-
leen kaukolammon hintatasoon. limaston lampenemisen odotetaan jatkuvan ja rakennusten
energiatehokkuuden paranevan. Erilaiset LTO- ja geotermiset ratkaisut ovat aiempaa kilpailukykyisem-
pia, erityisesti huomattavien energia-avustuksien mahdollistamana. My6s Keuruun kaupungin muutto-
tappiosta johtuva mahdollinen kaukolampokulutuksen pieneneminen nahdaan riskina.

Kunnossapitoliiketoiminnan riskind on kapea asiakaspohja ja mahdolliset asiakkaiden markkinatilan-
teesta johtuvat tuotantoseisokit.

Konsernin kassavirran riittdvyys on tunnistettu pidempiaikainen riski.
Toimintaympéristériskit
Globaalin tilanteen vuoksi metallien ja materiaalien saatavuus ja hintakehitys ovat riskeja Iahivuosina.

Saariippuvaisessa energialiiketoiminnassa seka energian tuotanto- ettd myyntimaarat voivat vaihdella
merkittavasti vuosittain ja tulevan ennustaminen on vaikeaa.

limaston lampenemisen estamisen ja luonnon monimuotoisuuden varmistamiseksi tehtava EU:n ja ko-
timaan lainsaadanto voi aiheuttaa riskin kotimaisten polttoaineiden hyvaksyttavyydelle ja saannille.
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Suurhairiét ja mm. kyberturvaan liittyvat hyokkaykset ovat tulevaisuuden uhkia, jotka toteutuessaan
voisivat heikentda konsernin kykya suorittaa perustehtaviaan ja vaikeuttaa toimituksia asiakkaille.

Valtuuston asettamat tavoitteet ja niiden toteutuminen / Keuruun Sahko Oy

Valtuusto on asettanut Keuruun kaupungin vuoden 2025 talousarviossa seuraavat tavoitteet Keuruun
Sahkoé Oy:lle vuodelle 2025:

Omistajan osinkotavoite vuodelle 2024 on 100.000 euroa (maks. v. 2025). Tama on riippuvainen
v. 2024 tuloksesta ja yhtion maksuvalmiustilanteesta.

e Ei toteutunut

Omistajan osinkotavoite vuodelle 2025 on 200.000 euroa (maks. v. 2026). Tama on riippuvainen
v. 2025 tuloksesta ja yhtion maksuvalmiustilanteesta.

e Eitoteutunut

Keuruun Veden ja Keuruun Sahkon fuusioselvityksen pohjalta paatetaan yhtiomallin tulevaisuu-
desta vuoden 2025 aikana.

o Eitoteutunut

Kaupunkistrategian toimenpideohjelmassa sovitun jatehuollon selvitys tehdaan vuoden 2025 ai-
kana yhteisty0ssa elinvoiman ja asuinymparistdon toimialan kanssa.
o Eiole aloitettu.

6.3.2. Keuruun Toimitilat Oy

Keuruun Toimitilat Oy on kokonaan Keuruun kaupungin omistama kiinteistoyhtio. Yhtion tehtavana
on rakentaa, ostaa ja myyda seka hallita omistus- ja vuokraoikeuden nojalla kiinteistoja ja huoneis-
toja vuokrattavaksi.

Keuruun Toimitilat Oy:n vuoden 2025 liikevaihto oli 641 747 euroa; vuonna 2024 se oli 694 290 eu-
roa. Vuoden 2025 tilikauden tulos oli 44 551 euroa ylijaamainen. Edellisvuonna yhtion tilikauden
tulos oli -56 813 euroa alijgamainen.

Yhtio on pyrkinyt edelleen myymaan ja vuokraamaan hallitsemiaan kiinteistdja kuluneella tilikau-
della. Yhtion hallitus on jatkanut tervehdyttamistoimia, jotka pitavat sisalldan mm. kustannusten kar-
simista ja toiminnan tehostamista, maksuehtojen tarkastelua, lainaehtoja seka vuokrien tarkastelua.
Keuruun kaupunginvaltuusto myénsi yhtiélle 300 000 euron paadomituksen 7.5.2025 pitdmassaan
kokouksessa.

Olennaiset muutokset

Tilikauden paattymisen jalkeen on myyty Keuruun kaupungille Kiinteistd Oy Elinkeinotalon osakkeet.
Lisaksi neuvottelut Kiinteistdé Oy Hotelli Keurusselan lunastuksesta ovat vireilla.

Valtuuston asettamat tavoitteet ja niiden toteutuminen / Keuruun Toimitilat Oy

Valtuusto on asettanut Keuruun kaupungin vuoden 2025 talousarviossa seuraavat tavoitteet Keu-
ruun Toimitilat Oy:lle vuodelle 2025:

- Keuruun toimitilat Oy:n tavoitteena paasta positiiviseen tulokseen verotuksellisesti.
= Nollatulos ilman luovutustappioita 2025 tuloksen osalta

- Talouden tasapainottamiseksi yhtion omistamien kohteiden myynnista tulee tehda selvitys ja las-
kelmat, joiden perusteella selvitetdan, mita on taloudellisesti jarkevaa myyda ja mita ei.
= Selvitetty, selvitys yhtidn hallituksen kaytossa.
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- Yhtidlle laaditaan tervehdyttamissuunnitelma. Selvitystyd on ollut kdynnissa uuden hallituksen
aloittamisen jalkeen vuoden 2024 alusta, ja yhtidssa tehty tervehdyttdmistoimia, joita tulee jatkaa
edelleen.

= Hallituksen puheenjohtaja esitteli tervehdyttamissuunnitelman ja sen toteumatilanteen.

- Yhtidn toiminta tulee saattaa sille tasolle, ettd sote-kiinteistdjen yhtidittdmisselvityksessa yhtiod

voisi toimia vastaanottavana tahona ja toiminnan operaattorina.
= Kaupunginhallitus on paattanyt syksylla 2025, etta sote-tiloja ei siirreta Keuruun Toimitilat
Oy:lle (ei toimita kilpaillulla markkinalla).

6.3.3. Kehittamisyhtio Keulink Oy
Kehittamisyhtid Keulink Oy:n toiminnan tarkoituksena on Keurusseudun elinkeinoeldaman ja elinvoi-
man edistdminen seka alueen tuotantorakenteen monipuolistaminen. Yhtié toimii kiintedssa yhteis-
tyossa seka Keuruun kaupungin etta ulkopuolisten yritysten ja yhteisdjen kanssa.

Keulink Oy:n tilikauden 2025 liikevaihto oli -158,884.97 euroa, kun se vuonna 2024 oli 32 006 euroa.

Olennaiset tapahtumat

Kehittamisyhtio Keulink Oy:n hallitus paatti 3.9.2025 pitamassaan kokouksessa keskeyttaa TKI-
keskuksen hanketoiminnan vetamalla jatkorahoitushakemuksen pois Keski-Suomen liitosta. Hallitus
teki hankkeen jatkamiseen liittyvista taloudellista ja toiminnallisista riskeista arvioinnin ja totesi niiden
olevan liian suuret Keulinkille.

Tulevan toiminnan suunnittelua ja toteuttamista hankaloittaa Keuruun kaupungin ja Kehittamisyhtion
valisen yhteistydsopimuksen voimassaolon paattyminen 31.12.2026.

Valtuuston asettamat tavoitteet ja niin toteutuminen

Yhtidlle on asetettu monivuotiset tavoitteet kaupungin ja yhtion valisessa yhteistydsopimuksessa.
Tavoitteiden toteutumista arvioidaan syksyisin konserniohjausneuvotteluissa, hallitusten yhteista-
paamisissa seka valtuustolle annettavassa raportissa vuosittain yhtion tilinpaatdksen laatimisen yh-
teydessa.

Valtuusto on asettanut Keuruun kaupungin vuoden 2025 talousarviossa seuraavat tavoitteet Keulink
Oy:lle vuodelle 2025:

- Uusien yritysten nettomaaran kasvu vuosittain vahintaan viidella.

o Toteutuma 28.10.2025 = netto 23 (perustettu 37 lakkautettu 14)

- Paikkakunnalle siirtyy yrityksia vuosittain vahintaan nelja.

o Toteutuma 28.10.2025: 1 kpl
- Hallinnoitavien tai toteutettavien hankkeiden maara on vuosittain 2—4.
o Toteutuma 28.10.2025: hankkeita ollut 6 kpl.

- Uuden rahoituskauden aikana yritystoiminnan kehittdmiseen suunnatusta rahoituksesta
tavoitteena on saada vuosittain maakunnan rahoitusosuudesta vahintaan viiden prosentin
osuus Keuruulle.

o Toteutuma 28.10.2025: yht.12 yritysta ja 113 367,20 €. (EAKR 126 113 € ja JTF
590720 €)

- Keulink Oy:n talouden tavoitteena on saada talous tasapainoon, jotta paastaan vahintaan
nollatulokseen.

o Toteutuma: tilikauden tulos 2024 + 32 000 €

- Vuoden 2025 aikana selvitetdan yhteistydmahdollisuudet naapurikuntien kanssa.

o Toteutuma: Yritysryhmahankkeessa mukana yrityksia Multialta ja Petajavedelta.
Yrityksid mukana myds Keuruu Puodissa.
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o Muut neuvottelut kesken
- Yhtio jarjestaa asiakaspalautekyselyn vuonna 2025
o Toteuma: Toteutetaan vuoden 2026 aikana.
- Yhti6é on mukana kuntien TE2024-uudistuksessa yritys- ja tydnantajapalveluiden osalta.
o Toteutuma: Keulink on mukana mm. yhteisten asiakkaiden kautta ja starttirahapro-
sesseissa. Tavattu 51 henkildasiakasta vuonna 2025.
- Suomen Yrittdjien Kuntabarometrin 2024 tuloksista johdetut kehittdmistoimenpiteet ovat
yhtidn toiminnan tavoitteina.
o Toteutuma:
= Aloittavan yrittgjan palvelut (prosessien parantaminen)
= Rahoitus- ja investointipalvelut (jaetut vastuut)
= Tilaratkaisut (yhteistydssa Toimitilojen ja kiinteistdjen omistajien kanssa)
= Omistajanvaihdospalvelut (Omistajanvaihdoshankkeessa mukana)

6.3.4. Keuruun Asunnot Oy

Keuruun Asunnot Oy:n aloitti operatiivisen toiminnan 1.1.2024 ja Keuruun Vuoka-asunnot liikelaitok-
sen toiminta ja omaisuus siirrettiin yhtidlle samalla paivamaaralla.

Yhtion ensimmainen operatiivinen tilikausi 2024 oli taloudellisesti varsin haastava ja tilikauden tulos
painui negatiiviseksi. Tilikausi 2025 oli taloudellisesti jo parempaan suuntaan ja tulos ennen tilinpaa-
tossiirtoja saatiin kdantymaan positiiviseksi.

Sote-kiinteistdjen yhtidittdminen asuntokohteiden osalta oli valmistelussa ja paatdksenteossa tilikau-
den aikana. Yhtidittamisen osalta paatettiin yhtidittaa Seiponranta, Runokulma ja Lehtiniemi osaksi
Keuruun Asunnot Oy:ta 1.1.2026 alkaen. Tama toimenpide vahvistaa yhtion tasetta seka kasvattaa
likevaihdon lahelle 4 miljoonaa euroa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Asuntokannan laadullinen ja maarallinen sopeuttaminen vallitsevaan kysyntaan tuo haasteita myos
jatkossa. Vuokrataloja joudutaan todennakdisesti purkamaan tai myymaan myés tulevina vuosina.
Toisaalta seka vanheneva etta tyoikainen vaesto tarvitsee kohtuuhintaisia, moderneja vuokra-asun-
toja keskustan palvelujen Iahelta, joten asuntojen uudisrakentaminen keskustaan tullee eteen tule-
vina vuosina.

Yhtién yhtena suurimpana haasteena on alati vanheneva rakennuskanta ja sitd my6ta kasvava kor-
jausvelka. Asuntojen houkuttelevuus heikkenee kannan vanhenemisen myo6ta ja silla voi ndin ollen
olla negatiivinen vaikutus kayttbasteeseen.

Sote-kiinteistdjen osalta vuosi 2026 nayttda suunnan jatkolle. Mikali vuokrasopimukset hyvinvointi-
alueen kanssa jatkuvat pitkaan, on yhtiolla mahdollista investoida kohteisiin ja parantaa rakennusten
kuntoa seka tyontekijoiden ja asukkaiden tyo- ja asumisolosuhteita.

Riskienhallinta ja tunnistaminen

Keskeisia riskeja yhtion toiminnassa ovat taloudelliset riskit seka vahinkoriskit. Taloudelliset riskit
ovat talouden ja rahaprosessien riskeja, kuten korko-, luotto-, ja maksuvalmiusriskeja. Korko- ja in-
flaatioriski ovat todellisia maailman geopoliittisen tilanteen vuoksi. N&illd saattaisi olla vaikutusta
myds yhtion maksuvalmiuteen hintojen noustessa ja asukkaiden maksuvalmiuden heiketessa. Kayt-
tdasteen lasku takaisin alle 90 %:iin kasvattaisi taloudellista riskia sekin.
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Sote-kiinteistdjen yhtidittaminen antaa yhtidlle taloudellista pelivaraa, mutta aiheuttaa myos omalta
osaltaan riskeja. Keski-Suomen Hyvinvointialue on haastavassa taloudellisessa tilanteessa ja vuok-
rasopimukset kiinteistdihin on tehty vain vuodeksi 2026.

Omaisuusvahinkoriskeja hallitaan vakuuttamalla. Vakuutusten omavastuut on maaritelty siten, etta
pienehkoét vahingot jaavat yhtién vastuulle, mutta vahingot, joilla on olennaista vaikutusta yhtién ta-
louteen, ovat vakuutusturvan piirissa. Yhtidlla on varsin kattava vakuutusturva.

Valtuuston asettamat tavoitteet ja niiden toteutuminen / Keuruun Asunnot Oy

Valtuusto on asettanut Keuruun kaupungin vuoden 2025 talousarviossa seuraavat tavoitteet Keuruun
Asunnot Oy:lle vuodelle 2025:

- Yhtion tulevaisuuden tuottotavoitteet kdydaan lapi vuonna 2025 konserniohjausneuvotte-
luissa
o Riippuvainen sotekiinteistdjen yhtidittamisesta. ARA kohteista VARKE on hyvaksy-
jan roolissa minka verran omistajalle saa tulouttaa osinkoa tms.
- Kartoitetaan yhteishankkeita yksityisten rakennuttajien kanssa
o Yhteishankkeita on kartoitettu paikallisen rakennusliikkeen kanssa kerrostaloraken-
tamisesta 50-50 periaatteella. Rakennusliike ei ollut kiinnostunut yhteishankkeesta
tai kerrostalokohteen rakentamisen aloittamisesta.
- Selvitetdan kalustettujen asuntojen tarjoamisen mahdollisuutta.
o Keskusteltu kaupungin roolista asuntojen vuokraajana ja kalustajana, mutta ei ole
edennyt toteutukseen.

6.3.5. Keuruun Jaahalli Oy

Keuruun Jaahalli Oy on Keuruun kaupungin ja Keupa Hockey Team ry:n yhteisyritys. Keuruun kau-
punki omistaa yhtidsta 46,67 %. Yhtion tytaryhtibasema maaraytyy hallituspaikkojen perusteella,
silla kaupungilla on hallituksessa nelja paikkaa ja KeuPa HT:lla kolme.

Yhtion liikkevaihto vuonna 2025 oli 76 060 euroa, kun se edellisvuonna oli 75 443 euroa. Tilikauden
tulos oli 1 756 euroa 5 854 euroa; edellisvuonna se oli 5 853 euroa. Keuruun kaupungilta otettua
lainaa on maksettu takaisin maksusuunnitelman mukaisesti.

Jaahalli Oy:n toiminnan ja toimintamallin selkiyttdmisesta ja jaahallin markkina-arvosta tehtiin erillis-
selvitykset, joiden pohjalta on neuvoteltu mahdollista muutoksista Keuruun Jaahalli Oy:n omistuk-
seen.

Valtuuston asettamat tavoitteet ja niiden toteutuminen / Keuruun Jaahalli Oy

Valtuusto on asettanut Keuruun kaupungin vuoden 2025 talousarviossa seuraavat tavoitteet Keuruun
Asunnot Oy:lle vuodelle 2025:

- Omistusjarjestelyjen selkiyttdminen
o Kesken

- Toiminnan ja tulojen yllapitaminen vahintaan v. 2024 tasolla
o Toteutunut
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6.4. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

6.4.1. Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma (euroa)

KONSERNITULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Toimintatuotot 35 100 535 33 445 162
‘Valmistus omaan kdyttoon 244 146 0
Toimintakulut -59 953 570 -56 047 625
Oszuus osakkuusyhteisdjen voitoistastappicista 80 704 188 171
Toimintakate -23 919135 -22 413 292
Werotulot 21 041 658 21 554 025
Valtionosuudet 12 152 617 10 545 531
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot 411 294 333 538

Muut rahoitustuotot S04 11 792 504

Korkokulut -1 828 648 -1 817 306

Muut rahoituskulut 65 FOT 578 981 -376 530 -1 062 203
Vuosikate 8 296 177 9 064 510
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -5 544 127 -5135 257

Arvonalentumiset 313 431 0

Satunnaiset erat 12 555 -2 518 140 -501 438 -5 637733
Tilikauden tulos -321 964 -573 223
Tiinpditossiirrot -5956 35274
Tilikauden verot -51 455 -94 585
Laskennallizet verot -53 200 143 306
Vihemmistdosuudet -3176 12702
Tilikauden yli- tai alijgdama -440 531 471 427
Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 59,38 59,67
Vuosikate/Poistot, % 96,12 94,05
Vuosikate, €/asukas 919 994
Asukasmaara 9024 9123
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Konsernin tuloslaskelman analysointi

Konsernin tuloslaskelma osoittaa konsernin eli kaupungin ja konserniyhteis6jen yhteenlasketun kan-
nattavuuden seka taloudellisen tuloksen.

Keuruun kaupunkikonsernin tilikauden 2025 tulos on alijadmainen, mutta hieman parempi kuin edel-
lisvuonna: —440 531 € (2025) vs. —471 427 € (2024).

Vuosikate heikkeni, mika kertoo tulorahoituksen heikentymisestd suhteessa menoihin: 8,30 M€
(2025) vs. 9,06 M€ (2024).

Toimintakate heikkeni, eli varsinaisen toiminnan nettokustannukset kasvoivat: —23,9 M€ (2025) vs.
-22,4 M€ (2024).
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6.4.2. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelma (euroa)

KOMSERNIN RAHOITUSLASEELMA

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Toiminnan rahavirta:
Tulorahoitus

Vuosikate 2205916 9064 510
Satunnaiset erdt 12555 0
Tilikauden verot -61485 -84 585
Tulorahoituksen korjauserst 872055 -205 685
Investointien rahavirta:
Investointimenot -6 038 155 -5831 055
Rahoitusosuudet investointimenoihin 53761 -27 354
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1559966 425608
Teiminnan ja Investointien rahavirta: 4604601 2331034

Rahoituksen rahavirta:

Antolainauksen muutokset
Antolainojen liséykset 192 445 0
Antolainojen vahennykset 876 889 475154

Lainakannan muutokset

Pitkazikaisten laingjen lisays 0 1633138
Pitkaaikaisten laingjen vahenmnys -4 322751 35797759
Lyhytaikaisten lainojen muutos -15940 306 391 620
Oman padoman muutokset 355090 215 a4
Muut maksuvalmiuden muutokset
Teimeksiantojen varojen ja piddomien muutokset 134217 -208 283
Vaihto-omaisuuden muutos 153663 69181
Saamisten muutos 1652 844 298 B55
Korottomien velkojen muutos -1 662 084 -2 724655
Rahoituksen rahavirta -5091653 -3 568 089
Rahavarojen muutos -457 051 -1237 055

Rahavarojen muutos:

Rahavarat 31.12. 5764071 6889729
Rzhavarat 1.1. 6251122 7216785
Rahavarojen muutos -457 051 -1237 055
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v, 1000 € 28 901 23 538
Investointien tulorahoitus, % 138,64 132,18 )
Laskennallinen lainanhoitokate 0,99 1,00
Kassan riittavyys, pv 29 37

*) tunnusluku on tarkistettu vuoden 2025 tilinpaatokseen

Konsernin rahoituslaskelman analysointi

Konsernin rahoituslaskelmalla osoitetaan kaupunkikonsernin varojen hankinta ja niiden kaytto tili-
vuoden aikana. Se kuvaa konsernin toiminnasta aiheutuneita rahavirtoja kaupunkikonsernin ja sen
ulkopuolisten tahojen valilla. Rahoituslaskelmasta on eliminoitu konsernin keskinaisten liiketapahtu-

mien rahavirtavaikutukset.

Konsernin toiminnan rahavirta sailyi vuonna 2025 vahvana, vaikka se heikkeni edellisvuodesta, ja
vuosikate riitti kattamaan verot seka toiminnan rahavirran korjauserat. Investointien rahavirta oli sel-
vasti edellisvuotta suurempi, mihin vaikuttivat merkittdvat pysyvien vastaavien luovutustulot seka
investointien toteutuminen. Toiminnan ja investointien yhteenlaskettu rahavirta oli positiivinen, mutta
rahoituksen rahavirta muodostui selvasti negatiiviseksi lainakannan lyhennysten ja muiden rahoitus-
erien muutosten vuoksi. Kokonaisuutena rahavarat vahenivat tilikauden aikana maltillisesti, ja kon-
sernin maksuvalmius sailyi edelleen hyvalla tasolla tilikauden paattyessa.
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6.4.3. Konsernitase ja sen tunnusluvut

Konsernitase (euroa)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Ainesttomat hyodykkest
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- javesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laittest
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksurt ja keskener. hank,

Sijoitukset
Ozakkuusyhteizosakhkeet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOIEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut taimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkest
Kezkenerdizet tuottest
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

31.12.2025

6349 335
93 246

9071311
72955952
29102 226
15 595 604

508 150

1142 566

791968
3016994
0

-301 250
52993

106015
127939
3214

1020615
45543

0

0

5332

6442 581

128 375848

4 460 705

237 168

1071 490

31.12.2024 3

8041345
116809
0 8138 154

BB253718
70788070
220355930
14 161 508
14 268 285

1108665 131191177

0
4760 524
0
0
430917 5191441

158629
147 408
2008 308 046

893743
18112
764

2332 917951
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Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset
Lainazaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset raham.instrumentt.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Ed. tilikausien yli-/alijdgama
Tilikauden wi-/alijdgama

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERC JAVAPAAEHTOISET
VARALKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

19 587

3416047
440 592
97 092
813915

3178

o83 738

36661278
123129
1885514
22 466197
-440 531

19 587

4767 645

676916

2764071
151816013

60695 585

234 366

213

52148
0
0 52148

3332415

4082

641353
1307 930 3305 812

0
83178
0

392 456 485634

6404 095
158014 439

36661273
0
2115089
22679749
-471427 60984699

133102

0
522352 022 332
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PAKOLLISET VARAUKSET 33
Elakevaraukset ] 0
Muut pakolliset varaukset 4931774 931774 Q31774 931774
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 150 755 301874
Lahjoitusrahastojen padgomat A07 807 449412
Muut toimeksiantojen padomat 3530 G2 092 o786 737073
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
loukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus -ja vakuutuslaitoks. 22720429 25285 139
Lainat julkisyhteisdilta ] 0
Lainat muilta luoctonantajilta ] 0
Saadut ennakot ] 1]
Ostovelat ] 0
Muut pitkdaikaiset velat 12026 084 12927855
Laskennallizet verovelat 831939 35598452 0 38212004
Lyhytaikainen vieras padoma
loukkovelkakirjalainat 40900 000 41 500 000
Lainat rahoitus -ja vakuutuslaitoks. 37508 232 5189438
Lainat julkisyhteisdilta ] 0
Lainat muilta luoctonantajilta ] 0
Saadut ennakot 704 158 208065
Ostovelat 2514039 3 260 802
Muut lyhytaikaiset velat 2160120 2079822
Siirtovelat 3655729 3960 6RO
Laskennallizet verovelat 61425 53793744 272360 564724656
151816013 158014 458
Konsernitaseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 40,32 38,68 *)
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 129,86 143,49 )
Kertynyt yli-/alijgama 31.12., 1000 € 22 025 22 208
Kertynyt yli-/alijadma 31.12., € / asukas 2 441 2 434
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 67 378 71975
Konsernin lainakanta 31.12., €/asukas 7 467 7 889
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1000 € 97 199 104 742
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 10 771 11 481
Asukasmaara 9024 9123

*) luku on korjattu vuoden 2025 tilinpaatdkseen

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma padoma + Vahemmistdosuus + Konsernireservi) / (Koko paaoma — Saadut en-

nakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot
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Konsernitaseen analysointi

Konsernitase osoittaa kaupunkikonsernin taloudellisen aseman selvittamalla konserniyhteisdjen va-
rat ja velat.

Taseen loppusumma pysyi lahes ennallaan:151,8 M€ (2025) vs. 158,0 M€ (2024).

Pysyvat vastaavat ovat edelleen selvasti suurin era, erityisesti rakennukset seka kiinteat rakenteet
ja laitteet. Aineelliset hyodykkeet kasvoivat hieman investointien seurauksena.

Rahavarat vahenivat, mutta kassataso sailyi kohtuullisena: 5,76 M€ (2025) vs. 6,40 M€ (2024).

Oma paaoma heikkeni hieman, mutta sailyi vahvana: 60,7 M€ (2025) vs. 61,0 M€ (2024). Tilikausi
oli alijagdmainen.

Omavaraisuusaste parani: 39,1 % (2025) vs. 38,0 % (2024).
Lainakanta pieneni: 72,0 M€ (2025) vs. 73,4 M€ (2024), ja lainat €/asukas laskivat.

Vieraan paaoman rakenne painottuu edelleen lyhytaikaiseen vieraaseen paaomaan, erityisesti ly-
hytaikaisiin lainoihin ja siirtovelkoihin.
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7. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

7.1. Kaupungin tilinpaatoksen laatimistapaa koskevat liitetiedot

711. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti asianomaiselle tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen
Vaihto-omaisuutta ei ole.

Rahoitusomaisuuden arvostaminen

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoéiseen arvoon. Rahoitus-
omaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakoiseen luo-
vutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimus on tehty lainasalkun suojaamistarkoituksessa. Lainasalkun suojausaste on talla
hetkelld 49 prosenttia. Johdannaissopimuksella pyritdan tasaamaan markkinakorkojen muutosten
aiheuttamaa vaihtelua korkokuluissa eli pienentdmaan korkovirtariskia sekd parantamaan korkoku-
lujen ennustettavuutta. Korkojohdannaisesta aiheutuneet jaksotetut tulot tai menot on kirjattu tilikau-
den aikana korkomenojen oikaisuksi.

7.1.2. Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
2) Tilinpaatos on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden mukaisesti.
3) Oikaisut, jotka on tehty edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Keuruun kaupungilla ei ole tehty oikaisuja.
4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tyollisyyspalveluiden kuntakokeilu loppui Keuruulla vuoden 2024 lopussa ja Keuruu siirtyi TE-uudis-
tuksessa Keski-Suomen etelaisen tydllisyysalueen jasenkunnaksi. TE-uudistuksella ja tydllisyyslain
uudistuksella oli vaikutusta kaupungin tyollisyysmaararahojen menoihin seka valtionosuuksien

kautta myds tuloihin.

Keuruun maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueen toiminta lakkasi vuoden 2024 lopussa ja Keuruu
siirtyi Laukaan yhteistoiminta-alueen jasenkunnaksi 2025 alussa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottojen ja kulujen seka virheiden korjauksia ei ole
tehty.
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7.1.3. Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Keuruun kaupungin konsernitilinpaatdkseen yhdistellaan konserniyhteisdjen tilinpaatdkset ja niiden
kuntayhtymien tilinpaatokset, joissa Keuruun kaupunki on jdsenena. Kaupungin konsernitilinpaatok-
sessa on esitettdva konsernin tulos seka taloudellinen asema siten kuin konserniyhteisét (kaupunki,
likelaitos, osakeyhtiot ja kuntayhtymat) olisivat yksi kirjanpitovelvollinen. Tata varten eliminoidaan kon-
serniyhteisojen valisiin liikketapahtumiin perustuvien konsernin sisaisten erien vaikutus (KPL 6:7.1 §).
Tallaisia eliminoitavia eria ovat muun muassa konserniyhteisojen valiset sisdiset tuotot ja kulut, sisdinen
voitonjako, keskindiset saamiset ja velat seka sisaiset katteet.

Konsernin laajuus
Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot. Konsernitilinpaatdékseen on yhdistetty osuus-
paaoman suhteessa kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena.

Sisaiset liiketapahtumat ja -katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyh-
teisdjen ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on
vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset
katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paaomaan
ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmisto-
osuuksien erottamisessa.

Kiinteistoverojen kasittely
Kiinteistoyhteisdjen kaupungille maksamat kiinteistoverot on eliminoitu.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen konserniyhteisdjen omistuksen eroavaisuudet on eliminoitu.

Vahemmistdosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Konsernin tytaryhteisdjen poistot on yhdenmukaistettu vastaamaan kaupungin poistosuunnitelmaa ja
poistoerot oikaistu tilikausien yli- / aljagamatileilla.

Omistuksen eliminointiero
Keuruun Sahkdé Oy osti omia osakkeitaan vuosina 2021-2022, mista aiheutui kaupungin konserniin
noin 1,1 miljoonan vuosittainen poisto konserniliikearvosta.

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

Keuruun Lauhdevoima Oy sulautui emoyhtié Keuruun Sahkdé Oy:hyn.

Kiinteistd Oy Elinkeinotalon osake-enemmistd hankittiin Keuruun kaupungille ja yhti6 siirtyi kaupungin
tytaryhtioksi pois Keuruun Sahkon alakonsernista.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tytaryhtioiden ja konserniin edeltaviin vuosiin kohdistuvat oikaisut, jotka eivat ole olennaisia, on kirjattu
tilikauden tuloslaskelman asianmukaiseen tuotto- tai kulueraan.
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7.2.

6) Toimintatuotot toimialoittain

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Konserni Kaupunki

2025 2024 2025 2024
Hallintopalvelut 744204 817 306 744204 817 306
Kasvu- ja hyvinvointipalvelut 2309523 2450 126 16853741 1785349
Elinvoima- ja asuinymparistopalvelut 33353218 33564721 15008 826 15009 984
Muut palvelut (voi eritella tarkemmin) 146 320 147 5435 0 0
Toimintatuotot yhteensd 36553265 3659796598 17406771 17612638
Konsernin sisaiset eliminoinnit -1452 730 -3 533 536 0 0
Ulkoiset toimintatuotot yhieensd 35100535 33446 162

7) Verotulojen erittely

VEROTULOT YHTEENSA

Kunnan tulovero 15 555616 16 176 638
Osuus yhieisoveron tuotosta 2434121 2557 498
Kiinteistovero 3170883 3025090
Verotulot yhteensd 21160621 21758226

8) Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien ja verotulomenestysten korvausten erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3424351 1561028
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus (+/-) 3208810 3375138
Siitd : Harkinnanvarainen valtiosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 544 575 291341

Verotulomenetysten korvaus 1004 868 1665414

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd 8 182 604 6892 921

9) Palvelujen ostojen erittely

PALVELUJEN OSTOT, ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot 1440 968 1168173
Muiden palvelujen ostot 8594 744 7938414
Palvelujen ostot yhieensd 10035712 5 126 587

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eri-

teltyina. Ei ole




11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Pienet hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi. Jos hyédyke
on koostunut useasta eri komponentista, joiden yhteenlaskettu hankintameno on ylittdnyt 10 000
euroa, se on merkitty pysyviin vastaaviin ja kirjattu normaalisti poistoina vaikutusaikanaan kuluksi.

Saelvitys suunnitelman mukaisten poistojen penusteista kunnan tilinp&stoksasss

Poistoajat vuosina, poistomenetelmana tasapoisto

Sovelletaan vuonna 2013 ja sen jSlkeen hankittuihin investointeihin

Aineettomat hyodykkeet:

Kehittamismenaot 2 - 5wvuotia®

Aineettomnat oikeudet 5 - 20 vuotia®

Muut pitkk8vaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 - 5 vuotta*
Muut 2- 5 vuotta®

Aineelliset hytdykkeet:

Maa- ja vesialuest ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat:
Hallinto- ja laitosrakennukset 20- 50 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20- 30 vuotta
Talousrakennukset 10 - 20 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20- 30 vuotta
Asuinrakennukset 30- 50 vuotta

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, torit ja puistot 15- 20 vuotta
Sillat, laitunt ja uimalat 10- 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 - 40 vuotta
Viemariveriko 30 - 40 vuotta
Kaukoldmpdverkko 20- 30 vuotta
Sankdjohdot, muuntoasemat, ulkovalais 15 - 20 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakes) 10 - 12 vuotta
Maakaasuverkko 20- 25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 - 20 vuotta
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskonee 10 - 20 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaittest 15 - 20 vuotia
Liilkenteen ohjauslaitiest 10 - 15 vuotia
Muut kiintedt kKoneet, laittest ja rakentzse 10- 15 vuotta

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15- 20 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tydkonest &- 15 vuotia
Muut kuljetusvalineet 4 - T vuotta
Muut likkuvat tyokonest 5- 10 vuotia
Muut raskaat koneet 10- 15 vuotta
Muut kevyet koneet 5 - 10 vuotia
Sairaala-, terveydenhuolio- yms. laittes! 5- 15 vuotia
Atk-laitteet 3-  Swvuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3-  5wvuotia

Muut aineelliset hytdykkest
Luonnonvarat kayton mukaan
Arvo- ja taide-esinest gi poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat  ei poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Dsakkeet ja osuudet gi poistoaikaa

*} erityisestd syystd voi olla enintddn 20 vuotta

aluusto hyvdksyy hyddykeryhmédkohtaizet poistoaikojen ala- ja ylarajat ja muut mahdolizet perustest
“aluuston hyvaksymien perusteiden pohjalta kaupunginhallitus hyviksyy hyddykekohtaizet
poistosuunnitelmat. Kaupunginhallitus on delegoinut tdmén pditésvallan kaupunginjohtajalle.
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12) Pakollisten varausten muutokset

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

konserni kaupunki
2025 2024 2025 2024
Y¥mparistoluvan edellyttama vakuus 1.1 5000 5000 5000 5000
Lisaykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0
Tilanne 31.12. 5000 5000 5000 5000

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijaaman

kattaminen 1.1. 926 774 926 774 926 774 926 774
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0
Tilanne 31.12. 926 774 926 774 926 774 926 774

Muut pakolliset varaukset 1.1, 0 0 0 0
Lisayksettilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0 0 0
Tilanne 31.12. 0 0 0 0
Kaikki yhteensd 931774 931774 931774 931774

13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

konserni kaupunki
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

* Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 13052 52 892 13052 59892
* Rakennusten luovutusvoitot 0 0

* Muut luovutusvoitot 31539 26909 29900 26201
Luovutusvoitot yhteensd 44 581 79801 42952 86 083

Muut toimintakulut

* Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 474 7912 474 6472
* Kiinteiston luovutustappio 14 640 70894 14 640 70894
* Muut myyntitappiot 6681 647 6661 647
Luovutustappiot yhteensd 21785 79453 21795 78 013
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13) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

konserni kaupunki
2025 2024 2025 2024

Satunnaiset tuotot

Kiinteistoveron oikaisut v.2015-2024 23060 0
Satunnaiset tuotot yhteensd 23060 0
Satunnaisest kulut

Kiinteistoveron oikaisun palkkio 10 505 0 0
Satunnaiset kulut yhteensd 10 505 0

14) Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 0 0
Osinkotuotot muista yhieisoista 74648 111954
Peruspaioman korot kuntayhtymilta 13 537 13 537
Yhteensa 88 1685 125 491

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot:

* Keuruun 5ahko Oy 0 0
* Koillis-Satakunnan Sahko Oy 40 160 80 320
* Kuntarahoitus Oyj 33 248 30 209
*Nordea 1233 1225
* Reka Industrial Oyj 7 200
Osinkotuotot yhteensd 74 648 111854
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta

* lyvaskylan koulutuskuntayhiyma 13 537 13 537
Peruspadoman korot kuntayhtymilti yhteensa 13537 13537
Yhteensd 88 185 125 491

15) Erittely poistoeron muutoksista

Keuruun kaupungilla ei ole kirjattu poistoeroa.

16) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomia menoja ja paaoma-

alennuksia ei ole.




7.3. Tasetta koskevat liitetiedot

7.31. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17) Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
Arvonkorotuksia ei ole tehty vuonna 2025

18) Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet Sijoitukset

Muut
Muut aineelli Muut

Aineetto  pitkawvaik Kiinte at set Ennakko saamiset, Pysyvat

mat utteiset Maa- ja rakenteetja Koneetja hyodykk maksutja Osakkeetja liitt. maksut vastaavat
oikeudet menot Yhteensd vesialueet Rakennukset laitteet kalusto eet keskerh. Yhteensi osuudet {pal.) Yhteensd yhteensd

Poistamaton

hankintameno
11. 116985 102428 116985 7302820 57067 382| 16407858 1963 712|108 894| 151 589|83 002 255 156 260 156 260 156 260|83 275 500
Lisdykset
tilikaucden
aikana 127 239 7969 127239 6738 293697 802516 479017 0| 348 492| 1930 460 0 0 0| 2057699
Rahoitusosuu
dettilikaudella 0 0 0 0 0 -42 250 0 0 0 -42 250 -42 250 -42 250| -42250 -84 500
Vahennykset
tilikauden

aikana 0 0 0 -5775 -14 640 0 0 0 0 -20 416 -20 416 -20 416| -20416 -40 831
Siirrot erien
wililld 0 0 0 0 0 295 698 0 0| -295 698 ] 0 0 ] 0
Tilikauden
poisto -38733| -17554 -38733 0| -2511778| -1489962| -280706 0 0|-4292 445| -4 331 178| -4 331178 0| -4331178
Arvonalennulk
setjaniiden

palautukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aletivoidut
karkomenot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton

hankintameno

31.12. 205490 92843 205490| 7303783 54834661| 15963 860| 2162 023|108 894| 204 383 |80 577 604 156 260 156 260 156 260| 80939 354
Arvonkorotuks
et 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo
31.12. 205490 92843 205490| 7303783 54834661 15963860 2162 023|108 894| 204 383|80 577 604 156 260 156 260 156 260|80 939 354

18a) Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet

* Kiinteistojen liittymismaksut 0 0
* Muut maa- ja vesialueet 7296927 7295964
Maa- ja vesialueet yhteensd 7296 527 7285 964
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18b) Pysyvien vastaavien sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

JVK-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Kuntayhty Muut Jvk- Saamiset Saamiset Saamiset
Osakkeet omistusyht. méosuude osakkeetja lainasaa konserniyht kuntayhty  muut
konserniyhtiot yhteisot t osuudet Yhteensd  miset eisot miit yhteisét  Yhteenséa
Hankintameno
1.1.2025 7281777 349590 1059873 1440120 10131419 0| 4840440 0| 599146 5439586
Lisaykset 300003 1] o o 300003 1] 1] o o o
Vihennykset i] i] i -8409 -8409 0| -300000 i ] -300 000
Siirrot erien
wilills i] i] i ] ] i] i] i ] i
Hankintameno
31.12.2025 7581780 349550( 1059873 1431770( 10423013 0| 4540440 0| 595145 5139586
Arvonalennul
set 1] 1] o o o 1] 1] o o o
Anvonkorotuks
et 1] 1] o o o 1] 1] o o o
Kirjanpitoarvo
31.12.2025 7581780 349590 1059873 1431770( 10423013 0| 4540440 0] 599146 5139586

19-21) Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekad osakkuusyhteisot
Tytaryhteisot,
kuntayhtymaosuudet
seka osakkuusyhteisot

Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kunnan Konsemin tilikauden
omistusos omistusos omasta vieraasta voitosta/
Y-tunnus uus % uus % paaomasta paaomasta tappiosta

Tytaryhteisot

* Kehittamisyhtio Keulink

Oy 1106265-3 99,60 99,60 449 94 -158

* Keuruun Toimitilat Oy 1563541-2 100,00 100,00 129 3324 44

* Kiinteisto Oy Hotelli

Keurusselka 0736885-2 0,00 100,00 917 2 -17

* Keuruun Sahko Oy

(konserni) 0208396-2 99,81 99,81 11773 26320 -57

* Keuruun Jaghalli Oy 1010485-8 46,67 46,67 56 50 1

* Keuruun Asunnot Oy 3320513-3 100,00 100,00 1237 4308 -119

* Kiinteisto Oy Keuruun "

Elinkeinotalo 2128852-5 67,33 100,00 493 843 58

Tytiryhteisét yhteensi Yhteensa| 14561°  34008°  -308

Kuntayhtymat

* Sastamalan

koulutuskuntayhtyma 2,11 2,11 12982 150 ]

* Jyvaskylan

koulutuskuntayhtyma

Gradia 3,30 3,30 3895 771 135

* Keski-Suomen liitto 3.51 3,51 40 54 3

Kuntayhtymit yhteensa Yhteensa 5227 975 147

Osakkuusyhteisot

* Keurusseudun Ateria-

ja tukipalvelut Oy 43,00 43,00 694 221 82

Osakkuusyhteisot yhteensi Yhteensa 694 221 82
Yhteensa 20482 35294 -77
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22) Saamisten erittely

Saamisten erittely

2025

2024

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytdyhteisdiltd

* Myyntisaamiset 0 87936 0 355643
* Lainasaamiset 4540439 332500 4840 439 146 000
* Muut saamiset ] 0 0 ]
* Slirtosaamiset 0 18678 0 0
Yhteensa 4540439 439114 4840439 501643
Saamiset kuntayhtymilta,

joissa kunta on jasenend

* Myyntisaamiset 0 -185 0 3660
* Lainasaamiset 0 0 0 0
* Muut saamiset ] 0 0 ]
* Siirtosaamiset 0 1250 0 750
Yhteensa 0 1065 0 4410
Saamiset osakkuus- seka

muilta

omistusyhteysyhteisdilta

* Myyntisaamiset 0 10459 0 1425
* Lainasaamiset 0 0 0 23b 389
* Muut saamiset ] 0 0 ]
* Slirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 10 459 0 236814
Saamiset yhteensd 4540439 450638 4840439 742 867 |

23) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

konserni
2025 2024

kaupunki

2025

2024

Pitkdaikaiset siirtosaamiset
* Menocennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut 0 0 0 0
Pitkdaikaiset siitosaamiset yhteensa 0 0 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Valtionosuussaaminen 13000 6402 0 0
Siirtyvat korat 289352 389925 289352 389925
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 138637 134733 127146 119957
OP, koronvaihtosopimus 0| 200969 ] 200 969
Muut tulojadamat 189695 241889 180906 218735
Tulojaémit yhteensa 630684 967516 597404 929586
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 630684 | 973918 597404 929 586
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7.3.2.

24) Oman paaoman erittely

Oman padoman erittely

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

konserni kaupunki
2025 2024 2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 36661278 36661278| 36661278 36661278
* Lisaykset 0 0 0 0
*Vahennykset 0 0 0 0
Peruspaaoma 31.12. 36661278)| 36661278| 36661278 36661278
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0 0 0
* Lisaykset 0 0 0 0
*Vahennykset 0 0 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 2115099 2120710 0 0
* Lisaykset 0 0 0 0
*=Vahennykset -106 457 -5611 0 0
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 2008642 2115089 0 0
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 22208322 22326299 5030089 4112358
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. | 22466197 22679749 5030089 4112358
Tilikauden ylijaama/alijaama -440 531 -471427 228608 924 588
Oma pddoma yhteensd 60695 586 60984699| 41919975) 41698 223

25) Erittely poistoerosta

Keuruun kaupungilla ei ole poistoeroa.

26) Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

7995852

konserni

2025

2024

7701544

kaupunki

2025

3957 884

2024

4451 346

Pitkdaikaiset velat yhteensa

7995852

7701544

3957 884

4451 346
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27) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista

Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 40900 000 41500000

- 21.400.000,00 korko 2,08%

- eraantyy 31.03.2026
-18.500.000,00 korko 2,11%

- eraantyy 05.06.2026
Joukkovelkakirjalainat yhteensé

40900000 41500000

28) Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

konserni kaupunki
2025 2024 2025 2024

Muut pakolliset varaukset

- Vuokravastuut kdyttamattomista tiloista
- Ymparistovastuut
-Vahingonkorvausvaraus

- Ei-suojaavien johdannaissopimusten
negatiivinen kaypa arvo

- Osuus kuntayhtyman alijadmasta

Muut pakolliset varaukset yhteensé

5000 5000 5000 5000

926774 926774 926774 926774
931774 931774 9317741931774

Kumulatiivinen alijagdma vuosille 2020-2021 on sairaanhoitopiirin ilmoittaman korjatun tiedon mu-
kaan 926 774,00 euroa, mika tehtiin tulosvaikutteisesti ja lisasi pakollista varausta vuonna 2022.

Summaa 926 774 euroa ei ole viela suoritettu.
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29) Vieras paaoma

Vieras paaoma

2025

Pitkaaikai Lyhytaikai

nen

nen

2024
Pitkaaikai Lyhytaikai

nen

nen

Velat tytaryhteisoille

- Saadut ennakot a a ] 0
- Ostovelat 0] 315102 0] 339380
- Muutvelat 0 0 0 0
- Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0] 315102 0| 335380
Velat kuntyhtymille, joissa kunta on

jasenena

- Saadut ennakot 0 0 0 0
- Ostovelat 0 0 0 0
- Muut velat a a 0 0
- Siirtovelat a a 0 0
Yhteensa o o 1] 0
Velat osakkuus- seka muille

omistusyhteysyhteisdille

- Saadut ennakot a a 0 0
- Ostovelat 0] 155454 0] 140835
- Muut velat a a ] 0
- Siirtovelat a 1916 ] 0
Yhteensa 0] 157370 0| 140835
Vieras pddoma yhieensé 0| 472472 0| 480215

30) Sekkitililimiitti

Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.

168 188

168 188

siitd kayttamatta oleva maara

31) Muiden velkojen erittely

Muiden velkojen erittely

konserni kaupunki
2025 2024 2025 2024
Muut velat
- liittymismaksut 12968433 13001657 2634654 2630896
- muutvelat 0 0 0 0
Muut velat yhteensd 12968433 | 13001657 | 2634654 | 2630896
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32) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

konserni

2025

2024

kaupunki
2025

2024

Lyhytaikaiset siirtovelat

- Tuloennakot 7418 11853 0 0
- Menojaamat 150711 174518 150711 174518
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen

jaksotukset 2816488 3365749 2558 348| 2556 868
Muut palkkojen ja henkildsivukulujen

jaksotukset 615 486 436 316 409817 386079
Korkojaksotukset 35681 58 364 25137 A6 776
Muut menojaamat 655 054 725729 440901| 340082
Siirtovelat yhteensa 4280838 | 4772529 3584914 | 3504 323

33) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

konserni

2025

2024

kaupunki

2025

2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9858 234| 11884447 0 0
- Vakuudeksi annetut kiinnitykset 16899557 17916832 0 0
Lainat julkisyhteisoilta 0 0 0 0
- Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0 0 0
Lainat muilta luotonantajilta 0 0 0 0
- Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0 0 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

yhteensd 16899557 | 17916 832 0 0

34-36) Vakuuksia, jotka kunta on muuten kuin edella kohdassa 33 antanut-

Ei ole.




7.4.
koskevat liitetiedot

37) Vuokravastuut

Leasing- ja muut vuokravastuut

konserni kaupunki
2025 2024 2025 2024

Leasing-vastuut 0 0 930726| 1031118
Muut vuokravastuut 0 0 301 836 452 234
- siita seuraavalla tilikaudella

maksettava osuus 0 0 200 665 198 665
Leasing- ja muut vuokravastuut d

yhteensa 28588619 32767734 1232562 1483352
Leasing- ja muut vuokravastuut

yhteensad 28588619 | 32767734 1232562| 1483352

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

38) Vastuusitoumukset kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta sekd muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vas-

tuut

Vastuusitoumukset

Jarjestelyn tarkoitus

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisojen puolesta

- Alkuperdinen pagoma

- Jaljelld oleva paaoma

Takaukset muiden puolesta *)

- Alkuperdinen paaoma

- Jaljella oleva paaoma

konserni

2025

38 054 264
8334 351

2024

38 054 264
12764 595

==

kaupunki

2025

38954 264
8334 351

994 500

331500

2024

**)38 954 264

12764 595

954 500
382 500

*) Tahan sisaltyvat myos kunnan antamat taytetakaukset asuntolainoista, joista lainasitoumukset

tehty.

“*) luku korjattu vuoden 2025 tilinpaatokseen
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39) Muut kaupungin antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 84788 252 79372872
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus

takauskeskuksen rahastosta 31.12. 108 527 85175

40) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus konserni kaupunki
2025 2024 2025 2024

Sopimusvastuut
* Maankayttdsopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 1)

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 0 0 0

Maankayttdsopimus A 0 0 0 0

Seuraavlle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 0 0 0
* Sitoumukset avustukseen 2)

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 0 0 0
* Sitoumuksiin sisaltyvat palautusvastuut 3) I

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 0 0 0

* Yhteistyd- ja kumppanuussopimukset 4)

Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 0 0 i}
Elinkaarimallilla toteutettu kiinteistd X:N palvelumaksy 0 0 0 0
yhteensd xxx euroa vuoden 2030 loppuun asti 0 0 0 0
Seuravalle tilikaudelle kohdistuva osuus 0 0 0 0
Sopimusvastuut yhteensa
Edunvalvonnan paamiesten rahavarat §423872| 6§362617| 8423872 6362617
Osuus kuntayhtyman alijagmasta 926774 926774 926774 926774
Arvonlisaveron palautusvastuu **) 2174111 290541 6362 10255
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu ***) 0 0 0 0

*=*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvenlisaverct uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenecista, jeihin Liittyy
mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytaessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen
gikeuttamattomaan tarkeitukseen (AVL 1208). Palautusvastuuta maariteltaessa otetaan huomicon kiinteistat, joiden osalta vastuun
toteutuminen on tedennakoista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai teimenpidechjelmaan perustuen.

***) Dpsiaali- ja terveydenhuollon seka opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen valtionosuuksien palautusvastuut,
STVOL4:308, L opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta 7:30 & (vastuu voimassa 15 vuctta). Vastuut paattyvat vuosina 2026-2031.
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

larjestelyn tarkoitus

Koronvaihtosopimus 1

Keuruun kaupungilla on vuonna 2025 ollut
tehostettu 25 000 00D euron suuruinen
koronvaihtosopimus, joka on tehty suojaamaan
kaupungin kuntatodistusochjelmalla otettus
vaihtuvakorkoista lainap2iomaa. Korkosuojausta
on muckattu rahoituslaitoksen suosituksesta
4,12 2025 siten, ettd suojaus on otettu
kaksipsaisena: tavallinen koronvaihtosopimus
2.1.2028-2.1.2031, maksettava korko 2,55 % ja
kynnyksellinen koronvaihtosopimus 2.1.2031-
2.1. 2046, maksettava korko 2,83 %. Mikali€ kk:n
euribor on 4,00 % tai yli, niin maksettava korko on
ab-1, 00 W-yksikko.
Pazomaa vastaava nimellisareo
K&yp& arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus 2

] 0P Yrityspankki koronvaihtosopimus 8451421,

voimassa 30.3.2028

Lainan p23omaa vastaava nimellisarvo yhieensa

K.aypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus 3

0P Yrityspankki koronvaihtosopimus 38570563,

voimassa 30.3.2026-30.6.2031

Lainan pa3omaa vastaava nimellisarvo

K&yp& arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus 4

SEB leasing koron- ja valuutanvaihtosopimus

1877405, voimassa 23.6.2033

Leinan p2domaa vastaava nimellisarvo

K&yp& arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus 3

SEB leasing koron- ja valuutanvaihtosopimus

BREI10507, voimassa 25.6.2033

Lzinan p23omaa vastaava nimellisarvo

K.aypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Korkotermiinit
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo

konserni

2025

25 (e OO0
-3 002 152

2368 000
8783

11 G000
1670827

11 G

2024

ADOOO00D
-1813237

2368 000
41812

11600000
18162

11600000

kaupunii

2025

EEEEEEEEEE]
-3 2 152

=)

2024

ADDOO00D
-1813237

=]

*1 luvut on tarkistettu vuoden 2025 tilinpiditokseen
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus konserni kaupunki
2025 2024 2025 2024

Hyddykejohdannaiset
Sahkdjohdannaiset

Kaupungin Energia-konsernin emoyhtid kdy
sahkon myynnin ja oston suojaamiseksi kauppaa
sahkdjohdannaisilla hyvaksytyn riskipolitiikan
mukaisesti. Sopimukset arvostetaan
tilinpaatoshetken markkina-arvoon.
Suojaamistarkoituksessa tehtyjen sopimusten
tulos kirjataan suojauksen kohteesta realisoituvia
tuottoja ja kuluja vastaan seuraavilla tilikausilla.
Suojaukset on tehty forward-tuotteilla

ostettu: MWh 78864 | 75565 0 0
kaypa arvo -97 756 | -71380 0 0
myyty: MWh 0 0 0 0
kdypa arvo 0 0 0 0
kaypa arvo yhteensa -97 756 | -71 380 0 i)
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7.4.
koskevat liitetiedot

41) VAKITUINEN HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN (HENKILOMAARAT)

Vakituiset toimialoittain 31.12.2025 31.12.2024  Muutos
Kaupunginhallitus / Hallinto- ja tukipalvelut 22 24 -2
Elinvoima- ja asuinymparistpalvelut 130 143 -13
Kaswu- ja hyvinvointipalvelut 209 210 -1
Keuruun vesi -liikelaitos 8 8 0
Yhteensa [ 369 385 | -16

42) HENKILOSTOKULUT
TASEEN AKTIVOIDUT HENKILOSTOMENOT

Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 24147781 24305710
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin

hyodykkeisiin 64 315 27 745
Henkilostokulut yhteensa 24212097 24333455

*) KORJATTU TIETO VUODEN 2025 TILINPAATOKSEEN

Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

")

43) LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAI PUOLUEYHDIS-
TYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Luottamushenkiloiden palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2025
16 803

44) TILINTARKASTUSYHTEISOLLE SUORITETUT PALKKIOT ERITELTYNA
TILINTARKASTUSYHTEISONA TOIMI KPMG OY AB.

2024
14 356

Perityt luottamushenkilomaksut

Tilintarkastajan palkkiot

2025

2024

Tilintarkastuspalkkiot 20097 15930
Tiintarkastajan lausunnot 0 0
Tarkastuslautakunnan avustaminen 0 0
Muut palkkiot 0 0
Henkilostokulut yhteensa 20097 15930

45) Intressitapahtumat

Tiedossa ei ole kaupungin eika konsernin Iahipiirin/intressipiirin kanssa tehtyja ta-
vanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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8. KEURUUN VESI -LIIKELAITOKSEN TILINPAATOS

Sitovuustaso (toimielin) Keuruun Vesi -liikelaitoksen johtokunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Vesihuoltopaallikkd
Toiminnan kuvaus

Vesihuoltolaitos on kuntalain mukainen liikelaitos. Liikelaitoksen johtokunnan valitsee kaupunginhallitus
ja se toimii suoraan kaupunginhallituksen alaisena. Vesihuoltolaitos tuottaa toiminta-alueellaan yhdys-
kunnan vedenhankintaan ja viemarointiin liittyvat palvelut liiketaloudellisia periaatteita noudattaen vesi-
maksuista saatavalla omalla tulorahoituksella. Laitos kehittdd omaa toimintaansa yhdyskunnan muun
kehityksen asettamien vaatimusten mukaisesti kestdvan periaatteen mukaisesti ymparistonakdkohdat
huomioiden.

Strateginen Toteuma

tavoite Toimenpide Mittari

Vastuullisesti toimiva

Vesijohtoverkon toiminta- | Mahdollisten vuotojen Enintaan kaksi run- | Putkirikkoja 2 kpl
varmuuden parantaminen. | ja mittaamattoman ve- | kolinjan putkirikkoa
Mittaamattoman veden va- | den kohteiden aktiivi- vuodessa. Vesijoh- | Vuotovesiprosentti
hentaminen. nen etsiminen. Runko- | toverkoston vuoto- 13,5%

linjojen saneeraus, vesi-%:n pienenemi-

venttiilien uusiminen. nen.
Viemariverkon toimintavar- | Viemaritukosten vahen- | Enintdan kuusi run- | Runkoviemarin tu-
muuden parantaminen. taminen oikein kohdis- | koviemarin tukosta koksia 6 kpl
Hulevesien vahentaminen. | tetulla huoltotoimenpi- vuodessa. Viemari-

teilla. Viemarisanee- verkoston huleve-

rausten tekeminen. sien vahentaminen.

Olennaiset tapahtumat liikelaitoksen toiminnassa ja taloudessa

Keuruun veden henkildston hallinto-, yllapito-, investointi-, suunnittelu-, ja rakennuttamistehtavissa
oli kahdeksan vakituista tyontekijaa, joista yhden henkilon tyo oli osa-aikainen.

Talousveden kokonaismyynti oli 361 496 m3. Talousveden myynti toteutui talousarvion mukaisena.
Jatevedesta laskutettiin 440 539 m3, josta Multian osuus on 82 121 m3. Laskutetun jateveden
kokonaismaara jai noin 2 % talousarviosta. Liikevaihto toteutui talousarvioon nahden noin 98,5
prosenttisesti.

Tilikauden nettoinvestoinnit olivat 466 758 euroa, josta 357 686 euroa kaytettiin vesi- ja viemari-
verkoston seka jatevesipumppaamoiden saneeraukseen. Jatevedenpuhdistamon koneisiin ja lait-
teisiin kaytettiin 28 294 euroa, vedenottamoiden saneerauksiin ja muutostéihin 31 273 euroa, huol-
toauton hankintaan 49 505 euroa.

Runkovesijohtoja uusittin Haapamaella Kitulanmaen alueella ja Keuruulla Juho Riihim&entiella ja
Multiantielld yhteensa noin 800 m. Runkolinjaventtiileitd uusittiin naiden alueiden ulkopuolella 6 kpl.
Viemariverkostoa uusittiin Kitulanmaen alueella, Juho Riihimaentiella ja Linturaitilla yhteensa noin
1000 m. Lisaksi saneerattiin 34 viemarin tarkastuskaivoa naiden alueiden ulkopuolella. Kaksi jate-
vesipumppaamoa saneerattiin seka paivitettiin useiden pumppaamoiden automaatiolaitteistoja.
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Tilikauden tulos toteutui huomattavasti parempana alkuperaiseen talousarvioon ndhden. Arvioitua
parempi tulos johtuu lIahinna siita, etta verkostojen ja laitosten toimintavarmuus oli erittain korkealla
tasolla yhta merkittdvaa putkirikkoa lukuun ottamatta. Toimintavarmuuden paranemisesta seurasi
merkittavia saastoja etenkin palvelujen ostojen seka tarvikkeiden ja materiaalien ostojen osalta.
Suotuisien sdaolosuhteiden vaikutus arvioitua pienempiin kayttokustannuksiin oli merkittava. Eten-
kin kemikaalien ja sahkon kulutuksessa saavutettiin huomattavia saastéja aiempiin vuosiin verrat-
tuna. Keuruun Veden runkoviemariverkostossa oli koko vuoden aikana kuusi tukosta ja runkove-
sijohdoissa kaksi putkirikkoa. Vesijohtoverkoston vuotovesimaaraa saatiin vahennettya erittain
merkittavasti, mika osaltaan vaikutti kayttékustannusten laskuun. Veden hukkaprosentti on saatu
laskettua huomattavasti alle valtakunnan keskiarvon, mika kuvastaa osaltaan vesijohtoverkoston

tamanhetkista hyvaa kuntoa.

Toiminnan laajuutta kuvaavia tunnuslukuja 2025 2024

Verkostoon pumpattu vesimaara 422 379 511 533
Laskutettu talousvesimaara, m3 361 496 396 657
Vedenhukkaprosentti, % 13,5 21,1
Laskutettu jatevesimaara, m* 435742 445 086
Vesijohtoverkon pituus, km 231 231
Jatevesiverkon pituus, km 227 227
Asiakkaiden maara 2462 2464
Vesimaksu / jatevesimaksu, euroa/m?3 (sis.alv) 2,01/3,33 2,01/ 3,33

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Liikelaitoksen tulevaisuuden talousnakymat ovat vakaat, mutta haasteita aiheuttaa kuitenkin vaes-
tomaaran vaheneminen, mika laskee veden myyntia. Veden myynnin vaheneminen ei kuitenkaan
oleellisesti vahenna laitosten ja verkostojen yllapitokustannuksia. Liittymia puetaan enemman kuin
uusia liittymia rakennetaan, mika puolestaan laskee perusmaksutuloja. Vedenottamon saneerausta
lukuun ottamatta suuria laitosinvestointeja ei ole nakopiirissa, minka vuoksi tulevina vuosina pysty-
taan keskittymaan edelleen vesi- ja viemariverkostojen saneeraukseen seka verkostojen ja laitosten
yllapitoon entistd paremman toimintavarmuuden saavuttamiseksi.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen

Sisainen valvonta ja riskienhallinta operatiivisena toimintana kuuluvat kaupunginhallitukselle, kau-
punginjohtajalle ja muulle johdolle. Liikelaitoksen johtokunta vastaa omalla toimialallaan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Keu-
ruun Vedellda on oma riskienhallintaohjelmansa, jonka mukaisia toimenpiteita tullaan jatkamaan.
Keuruun Veden valmius- ja varautumissuunnitelma on ajan tasalla.

Varojen kdyton valvonta

Laskujen hyvaksymismenettely

Johtokunta vahvistaa vuosittain laskujen hyvaksyjat.

131



Ostolaskut kasitellaan sahkoisesti. Laskun tilidi ja sen oikeellisuuden tarkastaa laskun vastaanottaja.
Lasku tarkastetaan paasaantdisesti kahden asiatarkastajan toimesta. Laskun hyvaksyja hyvaksyy
laskun, minka jalkeen lasku menee maksatukseen.

Hankinnat

Hallintosdaanndén mukaan liikelaitoksen johtaja paattaa hankinnoista, joiden arvo on enintaan 200
000 €.

Raportointi

Raportointi kaupunginhallitukselle laaditaan kolmannesvuosiraportein, joissa arvioidaan talousar-
vion ja talousarvioon kirjattujen toiminnallisten tavoitteiden toteumista vuositasolla. Viimeisessa kol-
mannesvuosiraportissa esitettavat tavoitteiden toteutumat ilmoitetaan toimintakertomuksessa. Ta-
lousarvion senhetkisesta toteutumisesta informoidaan johtokuntaa jokaisen kokouksen yhteydessa.

Paatosten laillisuuden valvonta

Viranhaltijapaatokset saatetaan ko. toimielimen tiedoksi niin, etta toimielimelld on mahdollisuus kayt-
taa otto-oikeutta tarvittaessa. Hallintosaannén mukaan asian ottamisesta kaupunginhallituksen ka-
siteltavaksi voi paattaa kaupunginhallitus, kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja kaupunginjohtaja.
Asian ottamisesta johtokunnan kasiteltavaksi voi paattaa johtokunta, johtokunnan puheenjohtaja tai
esittelija.

Riskienhallinta

Omaisuusriskeja hallitaan vakuuttamalla. Vakuutusten omavastuut on maaritelty siten, etta pieneh-
kot vahingot jaavat liikelaitoksen vastuulle, mutta vahingot, joilla on olennaista vaikutusta liikelaitok-

sen talouteen, ovat vakuutusturvan piirissa. Tama pitaa vakuutusmaksut kohtuullisina.

Kaupungilla on vastuuvakuutus, joka kattaa toiselle osapuolelle aiheutuvat vahingot siina tapauk-
sessa, ettd kaupunki virheellisen menettelyn vuoksi on korvausvelvollinen.
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8.1. Keuruun Vesi -liikelaitoksen talousarvion toteutuminen

MUUTETTU TP 2025 Poikkeama€ Toteuma

TALOUDELLISTEN

TAVOITTEIDEN TA2025 *
TOTEUTUMINEN (ulk.+sis.)

Liikevaihto 2282910 2247918 -34 992 08
Valmistus omaan kayttoon 0 17987 17987 0
Liikeylijaama 316693 302175 -14518 a5
Toimintakate 1065143 1062617 -2526 100
Poistot -748 450 -760 442 -11992 102
Rahoituskulut netto -87 420 -74383 13037 85
Ylijaama 220273 227792 -1481 O
Mettoinvestoinnit -525000 -466 758 o8 242 25
Toimintakate €/asukas 1177

Keuruun Veden tuloslaskelma

TA TA +

muutos  muutos

2025 2025
Liikevaihto 2238128 2282910 0 2282910 2 247 918
Valmistus omaan kayttodn 0 1] 0 0 17 987
Liiketeiminnan muut tuotot 3758 0 0 0 18 723
Materiaali ja palvelut -687 905 -946 230 219000 -727 230 -681070
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -358228 -471050 135000 -336050 -351712
Palvelujen ostot -329677 -475180 84000 -391180 -329358
Henkilastokulut -446 882 -442 327 0 -442327 -472899
Poistot ja arvonalentumiset -769 723 -748 450 0 -748 450 -760 442
Liiketeiminnan muut kulut -46 774  -48 210 0 -48210 -68041
Liikeylijaama (-alijaama 290 602 97693 219000 316693 302175
Rahoitustuotot ja -kulut -71551 -87 420 0 -B7420 -74383
Korkotuotot 22 740 0 0 0 5090
Muut rahoitustuotot 892 5 000 0 5 000 1766
Kunnalle maksetut korkokulut -30766 -28000 0 -28000 -16303
Korvaus peruspadomasta -63 921 -63 920 0 -63920 -63921
Muut rahoituskulut -496 -500 0 -500 -1016
Ylijaédma (alijiam&) ennen satunnaisia erid 219 050 10273 219000 229273 227792
Ylijadédma (alijidm&) ennen varauksia 219 050 10273 219000 229273 227792
Tilikauden ylijaédma (alijadma) 219 050 10273 219000 229273 227792
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Keuruun veden rahoituslaskelma (ulk.+ sis.)

TA + muutos

Rahoituslaskelma 2025 ulk.+ sis. 2025 TP 2025 Toteuma € Toteuma %

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 316693 302175 -14518 85
Poistot ja arvonalennukset 748450 760442 11542 102
Rahoitustuotot ja-kulut -87420 -74383 13037 85
Tulorahoituksen korjauserat 0 -4781 -4781

Investointien rahavirta

Investointimenot -925000 -466 758 08242 89
Pysyvien vast. hyod. Luowut. 0 4781 4781

Toiminnan ja investointien rahavirta 452723 521476 68753 115

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -700000 -700000 0 100
Lyhytaik. lainojen muutas muilta 0 0 0
Oman pddoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalm. muut. 0 2045951 -204951
Rahoituksen rahavirta -700000 -495 049 -204951 129
Vaikutus rahavaroihin -247 277 26427 -136198 155
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Keuruun Veden investointiohjelma

TP TA TA muutos TA+muutos TP Toteuma-3
2024 2025 2025 2025 2025
740000 Yhteiskustannukset
Investointimenot 0 -60000 a0 000 0 0 0%

740001 Vesij.verkoston saneeraus
Investointimenot 92514 -140000 0 -140 000 141 540 -101 %

740002 Vesij.verkoston laajennus, uudet alueet
Investointimenot 0 -10000 0 -10 000 0 0%

740002 Vedenottamoiden muutostydt
Investointimenot 0 -40000 0 -40000 31273 -T8 %

740101 Jv-verkoston saneeraus
Investointimenot 193 743 -200 000 0 -200 000 170 262 -85 %

740102 Jv-pumppaamot saneeraus
Investointimenot 61906 -30000 0 -50000 45834 -92 %

740104 Jv-verkoskon laajennus, uudet alueet
Investointimenot 0 -10000 0 -10 000 0 0%

740006 Huoltoauto
Investointimenot 0 -45000 0 -45 000 49505 -1100%

740103 Jatevesipuhdistamon kalusto

Inwestointimenot 483 766 -30000 0 -30000 28204 -0d %
74000 Yhteiskustannukset
Investointimenot 0 -105 000 &0 000 -45 000 49 505 -110%
74010 Talousvesi
Investointimenot 92 314 -440 000 0 -A40 000 172813 -38 %
74020 Jatevesi
Investointimenot 304 415 -40 000 0 -40 000 244 440 -811 %

C74000 Keuruun Vesi lilkelaitos
Investointimenat 396 929 -585 000 &0 000 -525 000 466 758 -850 %
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TA TA muutos TA+muutos

Toteuma-%

2025
Investoinnit tileittdin yhteensa

1011 Tietokonechjelmistot (pl.lisen 0 60000
1143 Veden jakeluverkko -92514 190000
1144 Viemériverkko -193 743 260 000
1160 Kuljetusvilinest 0 45000
1170 Muut koneet ja kalusto -48 786 30000
1186 Keskenerdiset johtoverkostot  -61 006 0
Investointimenot -396 929 583 000
NETTO -396 929 585 000

2025

-60 000

Lo R o R o N o N

-60 000
-60 000

2025

0

180 000
260 000
45000
30000
0

525 000
525 000

0

-168 733
-273 590
-459 505
-36 836
61 906
-466 758
-466 758

0%
-89 %
-105 %
-110%
-123 %

0%
-89 %
-89 %
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8.2. Keuruun Vesi -liikelaitoksen tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut ulk.+ sis.

Tuloslaskelma  Tuloslaskelma
1.1.- 31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Liikevaihto

2 247 917,65

2238 127,95

Valmistus omaan kayttédn 17 986,95 0,00
Lilketoiminnan muut tuotot 18 722,82 3 758,40
Materiaalit ja palvelut -681 070,28 -687 905,37
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -351 712,37 -358 228,14
Palvelujen ostot -329 357,91 -329 677,23
Henkilostékulut -472 899,10 -446 881,68
Palkat ja palkkiot -395 077,34 -375 513,73
Henkildstdsivukulut -77 821,76 -71 367,95
Eldkekulut -64 419,73 -60 653,69
Muut henkildsivukulut -13 402,03 -10714,26
Poistot ja arvonalentumiset -760 441,74 -769 723,29
Suunnitelman mukaiset poistot -760 441,74 -769 723,29
Liilketoiminnan muut kulut -68 040,97 -46 774,33
Liikeylijaama (-alijaama) 302 175,33 290 601,68
Rahoitustuotot ja -kulut -74 383,11 -71551,32
Korkotuotot 509024 22 739,92
Muut rahoitustuotot 1766,38 892,13
Kunnalle maksetut korkokulut -16 303,00 -30 766,25
Korvaus peruspddomasta -63 921,05 -63 921,05
Muut raheituskulut -1 015,68 -496,07
Ylijdama (alija@dma&) ennen satunnaisia erid 227 792,22 219 050,36
Ylijd&éma (alijd@ma&) ennen varauksia 227 792,22 219 050,36
Tilikauden ylijéama (alijiama) 227 792,22 219 050,36
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024 *)
Sijoitetun padoman tuotto, % 3,83 3,82
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 3,83 3,82
Voitto, % 10,13 9,79

*) Vuoden 2024 tunnusluvut on tarkistettu vastaamaan seuraavia kaavoja:

Sijoitetun pddoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijagdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle/kuntayhtymalle makse-
tut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma p&dadoma + Sijoitettu korollinen
vieras paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset).
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Sijoitetun pddoman tuotto kertoo liikelaitokseen sijoitetun paddoman tuoton eli mittaa suhteellista kannatta-
vuutta. Tuotoksi katsotaan ylijadma ilman korkokuluja ja korvausta peruspadomasta. Sijoitetulla pddomalla
tarkoitetaan omaa padomaa ja vierasta korollista padomaa. Tunnusluku lasketaan jakamalla tuotto sijoitetulla
paaomalla ja kertomalla osamaara 100:lla. Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiar-
vona.

Kunnan sijoittaman p&éoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijgdma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut
korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma paaoma + Lainat kunnalta/kuntayhtymalta + Poistoero ja va-
paaehtoiset varaukset)

Kunnan sijoittaman padoman tuotto kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman padoman tuoton. Tuotoksi kat-
sotaan ylijagdma ilman korkokuluja ja korvausta peruspadomasta. Sijoitetulla padomalla tarkoitetaan omaa
padomaa ja kunnan mydntamia lainoja. Tunnusluku lasketaan jakamalla tuotto sijoitetulla padomalla ja kerto-
malla osamaara 100:lla. Tunnusluvun tase-eréat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

Voitto, % = 100 * (Yli-/alijagdma ennen varauksia / Liikevaihto)

Voittoprosentti kertoo ylijddman prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen liikevaihdosta. Tunnusluku lasketaan
jakamalla ylijadma ennen varauksia liikevaihdolla ja kertomalla 100:lla.

138



Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut ulk.+ sis.

Toteuma vuoden alusta 12/2025 Toteuma vuoden alusta 12/2024

Toiminnan rahavirta

Lilkeylijsgama- alijagams 302 175,33 200 601,68

Poistot ja arvonalentumiset Ta0 44174 Te9 72329

Rahoitustuotot ja -kulut -74 38311 -7155132

Tuleraheituksen korjausersdt -4 TE0.85 -1 500,00
Toiminnan rahavirta 983 453,08 987 273,65
Investointien rahavirta

Investointimenot -466 758,47 -396 929,32

Pys.vast.hyddykk. luovutustulo 4 780,88 1 500,00
Investointien rahavirta -461 977,59 -395 429,32
Toiminnan ja invest. rahavirta 521 475,49 501 844,33
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Pitk3aik.lainojen vihennys -700 000,00 -100 000,00
Lainakannan muutokset -700 000,00 -100 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos 186 213,81 -51831.49

Korottomien velkojen muutos 18 737.46 -357 797,53
Muut maksuvalmiuden muutokset 204 951,27 -409 629,02
Rahoituksen rahavirta -495 048,73 -509 629,02

RAHAVAROJEN MUUTOS 26 426,76 82 215,31

RAHAVAROJEN MUUTOS TASETILIT 26 426,76 82 215,31
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024 *)
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 5 v, 1 000 € 9 996 -2 110
Investointien tulorahoitus, % 211,72 249,11
Laskennallinen lainanhoitokate 1,40 7,80
Kassan riittavyys, pv 131 177
Quick ratio 17,28 9,73
Current ratio 17,28 9,73

*) Vuoden 2024 tunnusluvut on tarkistettu vastaamaan seuraavia kaavoja:
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Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessdan on jo tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin
ja rahavarojen lisadmiseen ja negatiivinen (aljagmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan katta-
maan joko olemassa olevia rahavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viiden vuoden aikana kuvaa, paljonko rahavirrasta on jaanyt
lainojen lyhennyksiin ja kassa vahvistamiseen tilinpaatésvuoden ja sitad edeltdneiden neljan vuoden aikana.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.

Investointien tulorahoitus, % = 100 *(Ylijadma (aljadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset
- Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosent-
tiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyn-
nilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoitus-
laskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate = (Ylijagama (alijgdma) ennen satunnaisia eriad + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut —
Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Laskennallinen lainanhoitokate = (Ylijadma (alijagdama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset +
Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset) Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon
kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten sek& korkojen suhdetta eli kykya
hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskel-
man eraan Ylijddma(alijagdma) ennen satunnaisia eria lisdtdan korkokulut seka poistot ja arvonalentumiset,
vahennetaan tuloverot ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten sum-
malla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua
jaljella olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistuk-
set.

Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. Liikelaitoksilla tunnuslukuun voi vaikuttaa mm. yhdystilin kaytto. Liikelaitoksen ja kes-
kuskassan valinen yhdystili esitetdan taseryhmassa Lainasaamiset (Lainasaamiset julkisyhteisoiltd) [2024],
jolloin liikelaitoksilla ei ole valttdamatta lainkaan omia rahavaroja. Kassasta maksut kootaan seuraavista liike-
laitoksen tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta: Rahoituslaskelmasta:
Materiaalit ja palvelut Investointimenot
Henkilostdkulut Antolainasaamisten lisays
Liiketoiminnan muut kulut Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

— Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut kunnalle/kuntayhtymalle
Korkokulut muille
Korvaus peruspdaomasta
Tuloverot
Muut rahoituskulut

Quick ratio = (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vie-
ras pddoma — Saadut ennakot). Quick ratio eli maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti sido-
tuilla varoilla pystytdadn kattamaan lyhytaikaiset velat. Tunnuslukua voidaan vertailla vain saman toimialan
liikelaitosten kesken. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 1, tyydyttava: 0,5-1, heikko: alle 0,5

Current ratio = (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)
/ (Lyhytaikainen vieras padoma — Saadut ennakot). Current ratio eli kdyttopadomasuhde kertoo nopeakiertoi-
sen omaisuuden ja nopeakiertoisten velkojen suhteen. Tunnuslukua voidaan parhaiten vertailla saman toi-
mialan liikelaitosten kesken, mutta se sopii quick ratio -tunnuslukua paremmin myds eri toimialojen yritysten
vertailuihin. Tunnusluvun luokitusasteikko: hyva: yli 2, tyydyttava: 1-2, heikko: alle 1
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Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT:
Ainesttomat oikeudet
Aineettomat hyddykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keckeneraiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet
Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT:
yyniisaamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA

31.12.2025

716873

T 168,73

4 532 53641

4 795 074,60
1317 626,60
0,00

0,00

10 945 537.61
156 260,00
156 260,00

11 108 966,34

628 382,20
202095

630 603,15
630 603,15
BET 278.34
1517 881,49

12 626 847,83

31122024

14 716,25

14 716,25
3074 52949
4709 741 80

1 385 495 82
61 908 25

61 906,25

11 231 673,36
156 260,00
156 260,00

11 402 649,61

816 516,96
0,00

816 816,96
816 816,96
860 851,58

1 677 668,54

13 080 318,15
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VASTATTAVAA

Peruspadoma 2 556 341,95 2 556 541,95
Ylijiama, ed. tilikaudet 501363487 4794 604,51
Tilikauden yli-falijdama 227 792,22 219 050,36
Oma pdadoma T 798 289,04 7570 496,82

Lainat julkisyhteisdilts 0,00 G000 000,00
Pt velat 4 741 203,24 4737 44516
Pitkaaikainen vieras paaoma 4741 203,24 5337 44516
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 100 000,00
Fuut velat 1874,04 1 785,71
Siirtovelat 85 451,51 T 590,26
Lyhytaikainen vieras paaocma 87 355,55 172 376,17
Vieras pidoma 4 828 558,79 550982133
VASTATTAVAA 12 626 847,83 13 080 31815
Taseen tunnusluvut 2025 2024 %)
Omavaraisuusaste, % 61,76 57,88
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 211,35 246,18
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1000 € 5241 5014
Lainakanta 31.12., 1000 € 0 700
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 100 € 49 638

*) Vuoden 2024 tunnusluvut on tarkistettu vastaamaan seuraavia kaavoja:

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma —
Saadut ennakot)

Kaavassa koko paaoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen
vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pdaoman takaisinmaksuun.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras paddoma vahennettyna saa-
duilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden liikkevaihdosta, liiketoiminnan muista tuotoista
seka tuesta ja avustuksesta kunnalta/kuntayhtymalta.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku liikelaitosten valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta
tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet
liikelaitoksella on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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Kertynyt ylijdgdmé (alijgdémé) = Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) + Tilikauden ylijaama (alijadma) Luku
osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainakanta 31.12. = Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteiséilta +
Lainat muilta luotonantajilta.

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin joukko-
velkakirjalainat, lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, lainat julkisyhteisdiltd ja lainat muilta luotonantajilta.
Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, muihin kuin edelld mainit-
tuihin eriin ei tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkis-
yhteiséiltd + Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisadmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liikelaitoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

8.3. Johtokunnan esitys Keuruun Vesi -liikelaitoksen tilikauden tu-
loksen kasittelysta

Johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijadma 227 792,22 euroa jatetdan taseeseen yli-/ ali-
jaaman tilille.
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8.4. Keuruun Vesi -liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa
Poistoajat vuosina, poistomenetelmand tasapoisto

Sovelletaan vuonna 2013 ja sen jilkeen hankittuihin investointeihin

Aineettomat hyodykkeet:
Kehittdmizmenot 2 - 5 wuotta®

Aineettomat cikeudet 5 - 20 vuotta®

Muut pitkdwvaikutteizet menot
Atk-ohjelmistot 2 - 5 wuotta®
Muut 2 - 5  wvuolta*

Aineelliset hybdykkeet:

Maa- ja vesialuest i poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat:
Hallinto- ja latosrakennukset 20 - 50 vuotta
Tehdas- ja tuctantorakennukset 20 - 30 vuotta
Talousrakennukzset 10 - 20 vuotta
“Vapaa-ajan rakennukset 20 - 30 vuotta
Asuinrakennukset 30 - 50 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laittest
Kadut, torit ja puistot 15 - 20 vuotta
Sillat, laiturit ja vimalat 10 - 30 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 - 30 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 - 40 vuotta
Viemdriverkko 30 - 40 vuotta
Kaukoldmpodverkko 20 - 30 vuotta
Sdhkdjohdot, muuntoasemat, ulko 15 - 20 vuotta
Puhelinverkke, keskusasema ja al 10 - 12 vuotta
Maakaasuverkko 20 - 25 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 - 20 vuotta
Sdhkid-, vesi- yms. laitosten laitos 10 - 20 vuotta
Kiinte-dt nosto- ja sirtolaitteet 15 - 20 vuotta
Likenteen ohjauslaittest 10 - 15 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rak 10 - 15 vuotta

Koneet ja kalusto
Rautaizet alukzet 15 - 20 vuotta
Puizet alukzet ja muut uivat tydkor 2 - 15 vuotta
Muut kuljetusvilinest 4 - 7 vuotta
Muut likkuwat tyékoneet 5 - 10 vuotta
Muut raskaat koneet 10 - 15 vuotta
Muut kevyet koneet 5 - 10 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. 5 - 15 vuotta
Atk-laittest 3 - 5 vuotta
Muut laitteet ja kalustest 3 - 5 vuotta

Muut aineeliset hyidykkest
Luonnonwvarat kayton mukaan
Arvo- ja taide-esinest gi poistoaikaa

Ennakkomaksut ja keskenerdizet hankinnat 2i poistoaikaa

Pysyvien vastaavien sijoitukset

O=akkeet ja ozuudet i poistoaikaa

*) erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta

Valtuusto hyvaksyy hyédykeryhmakohtaiset poistoaikojen ala- ja ylarajat ja muut mahdolli-
set perusteet. Valtuuston hyvaksymien perusteiden pohjalta johtokunta hyvaksyy hyodyke-
kohtaiset poistosuunnitelmat. Johtokunta on delegoinut tdaman paatdsvallan vesihuoltopaal-
likdlle.
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Keuruun Veden tasetta koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyédykkeet Sijoitukset

Kiintedt Muut
Aineetto rakenteet Ennakko saamiset, Pysywvit
mat Rakennuk ja laitteet Koneetja maksutja liitt. maksut vastaavat

oikeudet Yhteensa set kalusto kesk.erh. Yhteensa (pal.) Yhteensa yhteensa
Poistamaton
hankintameno
11 14716 14716|5074520| 4700 741| 1385496| 61906( 11231672 156 260 156260 11 402 648
Lisdykset
tilikauden aikana 0 0 0 335196 86341 45221 466 758 0 0 466 758
Rahoitusosuudet
tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset
tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 ol 107127 -107 127 0 0 0
Tilikauden poisto -7 548 -7 548 -241693| -356991( -154211 -752 BO5| -760 443 -760 443
Arvonalennukset
janiiden
palautukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Altivoidut
korkomenot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistamaton
hankintameno
3112, 7169 71694832836 4795074 1317627 0| 10945537 156 260 156260 11 108 966
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo
31.12. 7169 7169(4 832 836 4795074 1317627 0|10 945 537 156 260 156 260| 11 108 966
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Keuruun Vesi liikelaitos
Saamiset tytaryhteisoilta ja kuntayhtymilta

pitkaaik.

lyhytaik.
2025

pitkaaik.

lyhytailk.
2024

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0 33454 0 81106
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 33494 0 81106
Saamiset jasenkuntayhtymilta

Myyntisaamiset 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Kaikki yhteensa 0 33494 0 81106

Keuruun Vesi liikelaitos

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tyoterveyshuollon Kela-korvaus 2021 0
Avustus hankkeelle 0 0
Keha-keskuksen avustus 0 0
Yhteensd 2021 0

Keuruun Vesi liikelaitos

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelka 85 482 70550
Yhteensa 85482 70590
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Keuruun Vesi liikelaitos

Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1. 2556 842 2556842
- Lisaykset 0 0
-Vahennykset 0 0
Peruspdaoma 31.12. 2556842 2556842
Ylijaama 1.1. 5013655 4794 604
- Tilikauden yli-/alija@ama 227792 2195050
Ylijaama 31.12. 5241447 5013 654
Oma padoma yhteensd 7798 289 7570497

Keuruun Vesi liikelaitos

Muiden pitkaaikaisten velkojen erittely

Muut pitkaaikaiset velat

Liittymismaksut 4741203 4737 445
Muut velat 0
Oma pddoma yhteensé 4741203 4 737 445
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Keuruun Veden henkilostoa koskevat liitetiedot

Keuruun Vesi liikelaitos

Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 472 899 446 882
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hyddykkeisiin 0 0
Henkiléstokulut yhteensa 472 899 446 882

Keuruun Vesi liikelaitos

Vakinaisen henkiloston lukumaara

Vakinaisen henkiloston lukumaara

Keuruun Vesi liikelaitos

Muut vuokravastuut

Muut vuokravastuut

50 496
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8.5.

Keuruun Vesi -lilkkelaitoksen vaikutus kaupungin talouteen

Keuruun Veden vaikutus kaupungin tilikauden tuloksen muodostumiseen

Ulkoinen tuloslaskelma [kaupunki ja liikelaitos)

Kaupungin
tuloslaskelmaosa
toteutumisvertailus

Vesxi liikelaitoksen
tuloslaskelmaosa

Eliminoinnit ja
oikaisukirjaukset

Kaupungin
tuloslaskelma
tilinpaitoksessi

Toimintatuotot:

Muyntituatot

-Ulkaiset

- Sizdiset

Makzutuatot

- Ulkaiset

- Sizdiset

Tuet ja avustuksat

Mot toimintatuotot

- Ulkaiset

- Sizdiset

Toimintatuotot yhteensi
Valmistus omaan k3ayttoon
Toimintakulut:

Henkildstakulut:

Palvelujen ostot

- Ulkaiset

- Sisgiset

Aineeat, tarvikkeet ja tavarat

- Ulkaiset

- Sizdiset

Auuzstukzet

= Ulkeiset

- Sizdiset

ot toimint akulut

- Ulkaiset

- Sizdiset

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja —kulut

karkatuatot

- Sizgizet likelaitokselta

Muut rahaitustuatot

-Sizzizet likelaitos

k.arkakulut

- Ulkaiset

- Sizdiset

Komnvaus peruspisomasta

Mt rahaituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Tilikauden yli- tai alijaima

Suunnitelman mukaiset poisto

041523
332274

1345 366
40573
43315

45531870

4 457 034
20 711 863
1]

-Z23 674 352

-9735 364
-1034 537

-3035 34
-76 743

-2 543158
-1545

-552 157

-4 430270
-45 514 690
=24 722 827
21160 621
3132 604

166310
16303
106 330
53321

-1364 577
1]

1]

-207173

3 583107

-3588 23
1]
816

816

2075081
163837

13342

4 7

2 266 641
17 367

-47Z2 333

-233743
-23603

-31TE

-31433
-36552
-1222 010
1062 617

030

1766

=16 303
-63321
-1016
388 234

-T60 442
1]
227 132

227 732

Kaupunki

-332 274

-40573

-4 457 034

1034 537

TET43

1543

4430270

103 677

=16 303

-63321

-80 224

Liikelaitos

-163 337

23603

36552

-103 676

16303
53321

80 224

011330
1]

1345 366
1]
TEITST

4 556 631

1]

17 388 785
17357

-24147 781

-10035 713
1]

-3450653
1]
1]
-25843155
1]

-58367E

1]

-41 066 381
-23 660 210
21160 621
3152604

Trzoom
1]
105036
1]

-1364 577
1]

1]

-21134

4 577 340

-4 343732
1]
228 608

228 608
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Keuruun Veden vaikutus toiminnan rahoitukseen

Liikelaitoksen vaikutus toiminnan rahoitukseen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tuleraheituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Raheitusesuudet investointimenaihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antclainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutckset
Pitkaaikaisten laincjen lisays
Pitkaaikaisten laincjen vahennys
Lyhytaikaisten laincjen muutos

Oman paacman muutckset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Teimeksiantojen varcjen ja paacmien muutcs
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Kerottemien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutcs

Rahavarat31.12.
Rahavarat 1.1.

Kaupunkiilman Vesiliikelaitos Sisdiset Kaupungin

lilkelaitosta eliminoinnit  rahoituslaskelma
tilinpadtoksessa
3589107 S8B 234 o 4577341
-16377 -4781 0 -21157
3572730 983453 4555183
-1898912 -455 758 o -2365671
42250 o o 42250
45202 4781 0 45583
-1811481 -451 578 -2273438
1761270 521475 0 2282745
1235389 0 - 700 000 535389
1235389 o -700 D00 535389
o o o o
-2552972 -700 000 700000 -2552872
-G00 000 0 0 -500 000
-3152872 -700 000 700000 -3152872
o o o o
-221325 o o -22135
851 o o 851
413356 186214 o 589 570
61329 18737 0 80 066
453511 204951 o 658 462
-1464 072 -495 049 0 -1959121
297197 26427 0 323624
3200223 887278 0 4087502
2503 026 860 852 0 3763877
297 187 26427 0 323624
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9. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Kirjanpitokirjat:

e Tilinpaatos

o Liitetietotositteet
e Tase-erittelyt

o Paivakirja

e Paakirja

e Kayttbomaisuuskirjanpito

. Palkkaluettelot
e Laskutuspaivakirjat

Asiakirjat sailytetddn sahkdisena tase-erittelyja ja liitetietotositteita (paperisena) lukuun ot-

tamatta.

Tositelajit:
CPU
JA
LP
LT
ML

MS

MSP
MU
oL
OLM
OM
OP
PAL
PH
PO
PT
RV
TITO
VL

Tilinpaatoksen sailyttaminen:

CPU tositteet
Jaksotukset
Lomituspalvelut
Luottotappiot

Myyntilaskut
Myyntireskontran
suoritukset
Myyntireskontran pa-
lautukset

Muistiotositteet
Ostolaskut Approval
Ostolaskut Ostoresk.
Ostolaskujen maksut
Opistolaskutus
Palkkatosite
Paivahoito
Sumu-poistot
Purkutosite
Rakennusvalvonta
Tiliotteet
Vesilaskutus

Tasekirja sailytetaan pysyvasti. Muiden tilinpaatoskirjojen sailyttamisessa noudatetaan kirjanpitolain
2. luvun 10 §:n sdanndksia siten, etta kirjanpitoaineisto ja siihen liittyvat tositteet sailytetaan sahkoi-
sessd muodossa Avalo-jarjestelmassa, Wintime-talousjarjestelmassa, Approval-ostolaskujarjestel-
massa seka Accuna-raportointijarjestelmassa.
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10. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

10.1. Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Keuruun kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja ovat allekirjoittaneet tdman dokumentin sahkdisesti.

10.2. Tilintarkastusmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta arviointikertomuksen

Keuruulla ) .2026

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Mari Saynatjoki
KHT, JHT
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