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1 Yleista

Vuoden 2025 yhtena merkittavimpana kaupungin henkildstéa koskevana asiana voitaneen pitaa tam-
mikuussa paattyneita yhteistoimintaneuvotteluita. Yhteistoimintaratkaisu sisalsi virkojen ja toimien lak-
kautuksia seka tydtehtavien ja nimikkeiden muutoksia. Keuruu ei kuitenkaan ollut yksin yt-neuvotte-
luidensa kanssa: Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n mukaan yhteistoimintaneuvotteluita kay-
tiin tai oltiin aloittamassa syksyn 2024 aikana jopa 31 kunnassa, eli noin joka kymmenen-
nessa Suomen kunnassa.

Tybelama ja samalla usein myos tyotehtavien sisaltd ja tydn osaamisvaatimukset muuttuvat siis nope-
asti myos kunta-alalla. Henkiléstokertomuksessa havainnoidaan ja arvioidaan niitd muutos- ja kehitys-
suuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan henkildstévoimavaroihin. Hyvan ja suunnitelmallisen henkilds-
tojohtamisen pohjaksi tarvitaan tarkkaa tietoa mm. henkildéstén maarasta ja rakenteesta, tydpanok-
sesta, tydhyvinvoinnista ja terveysperusteisista poissaoloista seka naiden muutoksista. Tulevan suun-
nittelemisessa keskeistd ovat myds ikdrakenteeseen ja elakditymiseen liittyvat tiedot.

Kaupungin henkildéstokertomus laaditaan vuosittain. Henkildstokertomus antaa johdolle, paattjille ja
henkildstolle kokonaiskuvan kaupungin henkildstovoimavarojen tilasta. Henkildstokertomus on osittain
laadittu Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n "Suositus henkildstékertomuksen laadintaan” -oh-
jeen mukaisesti. Suosituksessa esitetdan viisi yhteista tunnuslukua, joilla henkilostdtietoa kerataan
valtakunnallisesti samalla tavalla: henkilotyovuosi, henkildston ikarakenne, vakinaisen henkildston
vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja henkildston osaamisen kehittaminen.

Suositusten mukaisten tunnuslukujen laskenta kaynnistyi vuoden 2022 alusta. Yhteinen laskentatapa
on tarkea, jotta kunnat voisivat vertailla ja tulkita omia lukujaan suhteessa muihin kuntiin.

2 Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn johtaminen

Tyoterveyslaitoksen mukaan tyokyvyn johtamisen tavoitteena on hyvinvoiva, tyokykyinen ja
osaava henkiléstd. Tyokykyjohtamisen pitaa Iahted organisaation strategiasta ja arvoista seka
olla osa paivittaista arjen johtamista. Tyokykyjohtamisen vaikutukset nakyvat sairauspoissaolo-
ja tyokyvyttomyyskustannusten vahenemisena seka tyon tuottavuuden kasvuna. Tydntekijoiden
tydhyvinvoinnista huolehtiminen on tarkeaa myods henkiloston saatavuuden ja tydnantajamielikuvan
kannalta. Keuruun kaupungin strategian mukaisesti hyvinvoiva henkildsté on tarkein voimavaramme.

2.1 Tyohyvinvointikyselyt

Keuruun kaupungin henkiléstdn tydhyvinvoinnin tilaa kartoitetaan vuosittain toistuvalla tydhyvinvointi-
kyselylla. Vuoden 2025 kysely toteutettiin Kevan verkkopalvelussa 06.10.2025 - 07.11.2025 valisena
aikana. Kyselyyn vastasi yhteensa 322 henkil6a ja vastausprosentti oli noin 71,6 %. (2024: 74,9 %).
Kysely lahetettiin kaikille palvelussuhteessa oleville henkildille, joilla on kaupungin tydsdhkoposti-
osoite.

Kyselyssa kaytettiin viisiluokkaista vastausasteikkoa, jossa 1 = taysin eri mielta ja 5 = taysin samaa
mielta. Koko kaupungin vastauskeskiarvojen vaihteluvali oli 3,3—4,4. Keuruun kaupunki on maaritellyt
mitattavan asian olevan hyvin, jos vastausten keskiarvo on 4 tai yli. Lisaksi on tarkeaa seurata muu-
tosten voimakkuutta ja suuntaa.

Erityisen myoOnteista vuoden 2025 kaupunkitason tuloksissa on, etta Iahes kaikki keskiarvot ovat joko
parantuneet tai pysyneet samana vuoteen 2024 nahden.

Ainoastaan vaittamassa "Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaan toimitaan, kun
tyontekijan tydkyky on uhattuna?” on laskua edelliseen vuoteen. Vuoden 2025 kyselyssa n. 64 % hen-
kildstésta on arvioinut olevansa tietoinen kaupungin toimintatavoista tyokyvyn heiketessa, kun vuoden
2024 vastaava lukema oli n. 66 %.
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Asiat, joiden Keuruun kaupungin henkildsté arvioi olevan hyvin vuonna 2025 (vastausten keskiarvo 4
tai yli, suluissa vuoden 2024 tulos):

e Fyysinen tyokykyni on hyva tai erinomainen 4 (4)
e Psyykkinen tyokykyni on hyva tai erinomainen 4 (4)

o Jokainen tydyksikdssani tietda sen tarkeimmat tehtavat ja
toimintatavat 4,1 (4,1)

e Minun ja esihenkilon valilla vallitsee luottamuksellinen
ilmapiiri 4,2 (4,2)

o Olen selvilla tydyksikkoni tavoitteista 4,3 (4,3)
e Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti 4,3 (4,2)

e Olen omalla toiminnallani tukenut esinenkilo-alaissuhteen
onnistumista 4,3 (4,3)

e Olen omalla toiminnallani edistanyt tyohoni liittyvien
tavoitteiden toteutumista 4,4 (4,4)

Lisaksi kaupungin henkildsto oli tyytyvaisempi vuonna 2025 koko organisaation johtamistapaan (kes-
kiarvo 3,3) kuin vuonna 2024 (3,1).

Tyohyvinvoinnin tilaa kartoittava kysely on ensimmainen askel tyohyvinvoinnin suunnitelmallisessa
kehittdmisessa. Kyselyn jalkeen koko kaupungin tulokset esiteltiin henkildstélle kaupunginjohtajan aa-
mukahveilla 2.12.2025 ja julkaistiin henkildkunnan intranetissa (InKeuruu). Lisaksi toimialakohtaiset
raportit toimitettiin toimialajohtajille ja tulosalue- ja tulosyksikkdraportit esihenkildille kasiteltavaksi
henkildstdon kanssa.

Kyselyn tulosten ja toimialakasittelyn pohjalta muodostetaan vuosittain 1-2 kaupunkitason konkreet-
tista kehittdamiskohdetta. Tydhyvinvointikyselyn tulosten ja toimialakohtaisen kasittelyn pohjalta koko
kaupungin kehittdmiskohteeksi vuodelle 2026 nostettiin

tybkyvyn tukemiseen liittyvét toimintatavat.

Yhtena keskeisena toimenpiteend kaupungin varhaisen tuen malli ja sairauspoissaoloraportointi tul-
laan uudistamaan yhteistoiminnassa vuoden 2026 aikana ja uudistunut malli koulutetaan esihenki-
1Gille.

Tietoisuutta tyokyvyn tukemiseen liittyvista toimintatavoista lisatdan myos jatkamalla hyvaa palautetta
saaneiden ty6terveysinfojen pitamistad yhdessa tyoterveyden kanssa. Liséksi tyokyvyn tukemiseen liit-
tyvat sisallot on koottu selkeasti InKeuruuseen, ja naita sisaltdja kehitetaan jatkossakin.

Kyselyn tulokset, kehittdmiskohde vuodelle 2026 ja vuoden 2025 kehittdmiskohteiden seuranta on ka-
sitelty yhteistyotoimikunnassa 23.1.2026 ja kaupunginhallituksessa 2.2.2026.

Edellisen kyselyn tulosten pohjalta koko kaupungin kehittamiskohteeksi vuodelle 2025 oli valittu esi-

henkilotyo ja palautteen antaminen. Yksikoissa keskeisena kaytannon keinona tahan nahtiin kehitys-
keskustelut ja arjessa saatava henkilokohtainen palaute. Molemmat ovat kehittyneet vuoden aikana

tehtyjen toimenpiteiden myota myonteisesti:

e "Saan esihenkildltani palautetta siita, miten olen onnistunut tydssani" 3,4 (3,3).
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o "Olen kaynyt kehityskeskustelun esihenkiléni kanssa viimeisten 12 kuukauden aikana". Kylla-
vastanneet 76 % (68 %).

Vuoden 2025 aikana kiinnitettiin erityistd huomiota kehityskeskusteluprosessin vahvistamiseen, oh-
jeistamiseen ja aikatauluttamiseen. Kehityskeskustelupohja ja -ohjeet paivitettiin. Henkilostopaallikkod
piti esihenkildinfon, jossa kaytiin |api kehityskeskustelujen pitdmista etenkin vuorovaikutteisen palaut-
teen ndkdkulmasta. Lisaksi osa kaupungin esihenkildista aloitti suorittamaan oppisopimuksella |a-
hiesihenkilotydn ammattitutkintoa, jossa keskeisena osa-alueena on mm. valmentava esihenkil6tyo,
henkiléston vahvuuksien tunnistaminen seka palautetaitojen kehittaminen

2.2 Tyokyvyn ja -hyvinvoinnin tukemisen tavat

Keuruun kaupungilla on kaytdssa Kevan aktiivisen tuen malliin pohjautuva tyékyvyn tukemisen malli.
Malli on paivitetty edellisen kerran vuonna 2017 ja mm. tyohyvinvointikyselyn tuloksiin pohjaten se on
tarkeaa uudistaa yhteistoiminnassa vuoden 2026 aikana.

Mallin mukaisesti sairauspoissaolojen hallinnassa ja ehkaisemisessa korostuu ennakointi, tyokykyris-
kien tunnistaminen sekd mahdollisimman varhainen reagoiminen. Esihenkilon vastuulla on seurata
tydntekijdiden tydhyvinvointia ja jaksamista tydarjessa. Esihenkild myds vastaa siita, etta tydpaikan
kuormitustekijoihin puututaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tyontekijan on puolestaan tar-
kea tuoda esiin sellaiset tydhdn liittyvat asiat, jotka heikentavat tai tukevat hanen tydssa selviytymis-
taan. Tyokyvyn tukemisen malli auttaa molempia ottamaan asiat puheeksi ja toimimaan suunnitelmal-
lisesti tilanteen parantamiseksi.

Henkiloston tyokyvyn ennakoivassa tukemisessa lahtokohtana onkin aina esihenkildon ja tyontekijan
avoin ja luottamuksellinen keskustelu tydkykya uhkaavista tekijoistd. Keskustelun pohjalta voidaan
miettia yhdessa henkilostohallinnon ja tyoterveyshuollon kanssa ratkaisuvaihtoehtoja, ts. mita toimen-
piteita tyopaikalla voidaan tehda tilanteen korjaamiseksi. Henkiloston tyokyvysta ja -hyvinvoinnista
huolehtiminen on tyénantajan, esihenkildiden, henkildstdn seka tydterveyshuollon ja tydsuojelun jat-
kuvaa vuorovaikutteista yhteisty6ta. On tarkea muistaa, etta jokainen tydntekija on omalta osaltaan
vastuussa omasta ja tydyhteison tyohyvinvoinnista.

Keuruun kaupungilla on lisdksi kaytdssa korvaavan tyon malli, jonka kaytettavyytta pyritaan jatkuvasti
kehittdmaan. Korvaavalla tyo6lla tarkoitetaan tydntekijalle osoitettavaa valiaikaista ty6ta, jota han voi
tehda ollessaan terveydentilansa vuoksi estynyt hoitamasta tavanomaisia tehtaviaan. Samalla kun
korvaava ty0 tukee tydntekijan tyokykya, se ehkaisee useimmiten myds sairauspoissaolon pitkitty-
mista. Korvaava tyd on aina vapaaehtoinen ja tilapainen jarjestely ja sen ehdoista on sovittu yhteis-
tydssa henkildston edustajien kanssa.

Tyokyvyn ja hyvinvoinnin tukemiseksi kaupungin henkiloston on myds tyon joustavuutta lisaavia mah-
dollisuuksia kuten liukuva tyoaika, osittainen etatyéskentely, lomarahan vaihtaminen lomarahava-
paaksi ja talkoovapaat.

Tyoterveyslaakarin lahetteellda myonnetty kuntoutus on henkilostolle palkallinen vapaa. Kuntoutus on
tutkitusti tarkea keino tukea tyossa jaksamista ja tyokykya niilla tyontekijoilla, joiden tyokyky on vaa-
rassa heikentya tai jo heikentynyt. Tydnantaja haluaa tukea kuntoutukseen osallistumista maksamalla
kuntoutuksen ajalle myonnetyn vapaan ajalta palkkaa.

Vuonna 2025 on my0s kaytetty aktiivisesti tyOnohjausta tai tyoterveyspsykologin palveluja keinona
edistaa tydhyvinvointia, yhteistydvalmiuksia, tydroolien selkiyttamista ja ongelmatilanteiden hallintaa.
Tyoénohjaus on toteutettu padosin ryhmaohjauksena, jolloin ulkopuolinen tyénohjaaja on toiminut veta-
jana tyohon liittyvien asioiden keskusteluissa ja pohdinnoissa. Myos tyopsykologin palveluita on hyo-
dynnetty vastaavaan tapaan ryhmatasolla ja tasta on saatu paljon myonteista palautetta.

Kevan mukaan kunta-alalla tulisi yha enemman kyeta ennakoimaan tydkyvyttémyysriskeja henkilds-

ton oman tyokykyarvion pohjalta. Tyontekijan koettu tyokyky ennustaa tutkitusti sairauspoissaoloja ja
tyoterveyshuollon kustannuksia. Jatkossa myds Keuruun kaupungin olisi yha tarkeampaa kiinnittaa
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huomiota henkiléstén omaan arvioon tydkyvystaan ja nain paasta ennakoimaan tyékyvyn heikkene-
mista jo ennen sairauspoissaoloja. Tasta syysta kaupungin tyéhyvinvointikyselyyn on lisatty henkils-
ton kokemaa fyysista ja psyykkista tyokykya mittaavat kysymykset.

2.3 Tyoterveysyhteistyo

Keuruun kaupungin henkildston tyoterveyspalvelut koordinoi Tydterveys Aalto Oy. Henkildston tyoter-
veyspalvelut tuotetaan Aallon verkostokumppaneiden toimesta. Keuruulla Aallon verkostokumppanina
toimii Mehildinen Oy ja yhteistoiminta-alueiden henkildstolld on mahdollisuus kayttaa myods muita so-
vittuja palveluntarjoajia. Tyoterveys Aalto vastaa tydterveysyhteistydn ja palveluiden toimivuudesta ja
toimintasuunnitelman toteutumisesta. Toimintasuunnitelma laaditaan kunnan edustajien ja Aallon yh-
teistyona ja kasitelldan vuosittain yhteistoiminnassa.

Keuruun kaupungin tyéterveyshuollon yksi keskeisimmista tavoitteista on tydkykyriskissa olevien
tyéntekijdiden varhainen tunnistaminen ja tukeminen. Vuosittain toteutetaan useita tyéterveyshuollon
kanssa yhdessa suunniteltuja tyopaikkaselvityskaynteja, joissa tarkastellaan kokonaisvaltaisesti ky-
seisen yksikon psyykkisia, fyysisia ja sosiaalisia olosuhteita. Toimipaikkakaynteja edeltdd yksikdn
henkildstolle tehty sahkdinen terveyskysely. Myos yksikon riskien ja vaarojen arviointi tulee olla paivi-
tetty tyopaikkaselvitysta tehtaessa. Toimipaikkaselvityskaynneille osallistuu tyoterveyshoitajan lisaksi
yksikon esihenkild seka kiinteistdpalveluiden, tydsuojelun ja henkildstéhallinnon edustajat. Toimipaik-
kaselvitykset on todettu hyvaksi keinoksi ennakoida tydyhteiséssad mahdollisesti piilevia tydkykyris-
keja. Selvityksissa saatujen tarkkojen ja kohdistettujen tietojen pohjalta on voitu vaikuttaa terveelli-
seen ja turvalliseen tydymparistddn ja tydhon liittyvien terveysvaarojen ja haittojen ehkaisyyn juuri ky-
seisessa yksikdssa.

Kaikki vuodelle 2025 suunnitellut toimipaikkakaynnit toteutettiin. Kohteet olivat:

varhaiskasvatuksen esihenkilot

Keuruun yhtenaiskoulun ylakoulu ja lukio

Kivelan koulu

laitoshuoltajat

varastokeskus (yhdyskuntatekniikka)

kiinteistopalveluiden kiinteistdnhoitajat (Lehtiniemen kiinteistd)
lomituspalvelut.

Keuruun kaupungin sairauspoissaolodiagnoosien suurimpien ryhmien joukossa ovat tuki- ja likunta-
elinten sairaudet. Toimipaikkakaynneilla onkin kiinnitetty erityista huomioita ergonomisten tydtapojen
arviointiin ja kayttoon fyysisesti kuormittavissa tai yksipuolisesti kuormittavissa tdissa. Esihenkilon
kautta voi myos tarvittaessa pyytaa tyofysioterapeuttia arvioimaan tyopisteiden ergonomisuutta.

Toimipaikkaselvitykset ovat tarkea keino saada tietoa myds mielen hyvinvoinnin haasteisiin vastaa-
miseksi. Selvityksissa tehtavan psykososiaalisten kuormitustekijdéiden arvioinnin perusteella tyéter-
veys ja henkildstohallinto pystyvat tarjoamaan yksildityja keinoja tydyhteisdn tarpeisiin. Vuonna 2025
kaytéssamme oli mm. aiemmassa luvussa kuvattu kohdennettu tyoterveyspsykologin tuki koko tyéyh-
teisOlle seka tyoterveyden tarjoama esihenkilotyon tuki ja konsultaatio tarvittaessa tyopsykologia hyo-
dyntden. Taman liséksi henkildstdlla on mahdollisuus kolmeen henkildkohtaiseen tybterveyspsykolo-
gikayntiin vuodessa. Edellytys on, ettd kayntien arvioidaan oleellisesti tukevan tyontekijan tyékykyi-
syytta. On kuitenkin tarked huomioida, ettd psykologikdynnit ovat kalliimpia kuin esimerkiksi tyoter-
veyslaakarilla kaynnit, ja lisaantynyt psykologipalveluiden nakyy tyoterveyskustannuksissa, ks. seu-
raava luku.

2.4 Tyoterveyden kustannukset
Keuruun kaupungin tyéterveyshuollon kustannukset vuonna 2025 (ilman lomituspalveluita) olivat yh-

teensa n. 184 150 euroa (2024 n. 166 630 euroa), mika on n. 17 000 euroa enemman kuin vuonna
2024. Kustannusten nousu oli ennakoitu ja huomioitu talousarviossa.
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Kustannusten nousu johtuu etenkin kahdesta syysta. Tyoterveyspsykologin toteuttamien neuvonta- ja
ohjauskayntien maara lisdantyi vuoteen 2024 verrattuna ja lisaksi tyoterveyslaakarin toteuttamien tyo-
kykyarvioiden ja terveydentilan seurannan ja ohjauksen maara oli edeltavaa vuotta suurempi.

Kustannusten nousu selittyy osittain myds hinnoittelumuutoksella. Tyoterveys Aalto tuottaa palveluita
itse ja kilpailutettujen alihankintakumppaneidensa kanssa. In-House yhtién toimintaperiaatteiden mu-
kaisesti Aalto on alkanut kayttaa alueellisesti aiheuttamisperiaatteen mukaista kustannusvastaavaa
hinnoittelua vuoden 2025 alusta lahtien. Tydterveys Aallon hinnaston mukaiset hinnat ovat puolestaan
kaytossa Aallon tuottaessa palveluita suoraan asiakkaalle tai Aallon omana palveluntuotantona. Alue-
hinnaston hinnat perustuvat alihankkijoiden kilpailutuksessa antamiin alueellisiin hintoihin ja ovat kay-
tossa alihankkijan tuottaessa palveluita alueella. Aluehinnasto on hieman korkeampi Aallon hinnoitte-
luun nahden.

Tyoterveyshuollon kustannukset, Keuruun kaupunki

€300 000 £275787

€246 887
€250 000
€200 000 €184 150
€166 630
€150 000 €137 260
€100 000
€50 000

€0
2021 2022 2023 2024 2025

Kuvio 1. Tyoterveyshuollon kustannukset (ei sis. lomituspalvelut) 2021-2025.

Lomituspalveluiden tyoterveyskustannukset vuonna 2025 olivat n. 35 930 €, mika on n. 9 300 € va-
hemman kuin vuonna 2024 (n. 45 240 €).

Tydnantaja saa korvausluokan 1 (ennaltaehkaiseva ja tydkykya yllapitava tyoterveyshuolto) kustan-
nuksista Kela-korvauksia 60 prosenttia, kun kaytdssa on aktiivisen tuen toimintamalli (Keuruulla ty6-
kyvyn tukemisen -malli). Korvausluokan 2 (ty6terveyspainotteinen sairaanhoito) kustannuksista korva-
taan 50 prosenttia. Keuruun kaupungin tavoitteena on, ettd ennaltaechkaisevan tyéterveyshuollon
osuus on vahintaan 65 prosenttia tydterveyshuollon kulurakenteesta. Tavoite toteutui Keuruulla hyvin
vuonna 2025 KL1 -osuuden ollessa 81,4 %.

Bxo Prxu Ok
1.3% 0.8% 0.5%
13.2$| |14.2$| li&i%l
2023 2024 2025
Kuvio 2. Tyéterveyshuollon kustannusten jakautuminen korvausluokittain 2023—-2025 (ei sis. lomituspalvelut).

KEURUU




2.5 Tyodsuojelu

Tyo6suojelu on tarkea osa henkildstéjohtamista. Tydsuojelun perustavoite on pitaa ylla ja edistaa tyon-
tekijdiden terveytta, turvallisuutta ja tydkykya seka ehkaista tapaturmia ja ammattitauteja. Erityisia ke-
hittdmisen kohteita ovat tyOperaisten tuki- ja liikuntaelinsairauksien ehkaisy seka tyontekijoiden henki-
sen hyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen edistaminen.

Vuonna 2025 Keuruun kaupungin yhteistyétoimikunta kasitteli laajakantoiset ja kaupungin koko henki-
16stda yleisesti koskevat tydsuojeluasiat. Arkipaivan valitonta tydsuojelun yhteistoimintaa toteutti Keu-
ruun tydsuojelun yhteistoimintahenkildsto, johon kuuluu tydsuojelupaallikko ja kolme tydsuojeluvaltuu-
tettua varavaltuutettuineen. Tydsuojelupaallikkd edustaa tydnantajaa ja tyontekijat ovat valinneet
edustajikseen tydsuojeluvaltuutetut.

Keuruun kaupungin tydsuojelussa noudatetaan tydsuojelun toimintaohjelmaa seka tydterveyshuollon
toimintasuunnitelmaa. Arkipaivan tydsuojelutyéssa tarkea tydkalu on koko henkildstéa koskeva hairin-
nan ja epaasiallisen kohtelun hallinta -ohje. Tyon haittojen ja vaarojen selvityksen ja riskien arvioinnin
apuvalineend on WPro-tydkalu, jonka avulla tyéyksikot kartoittavat tyéturvallisuuden riskit ja maaritte-
levat toimenpiteet niiden poistamiseksi tai vahentamiseksi. Myds uhka-, vaara- ja lahelta piti -tilan-
teista on tarkeaa tehda ilmoitukset. Esihenkilot kasittelevat jarjestelmaan tehdyt ilmoitukset ja lisaksi
koko kaupungin tapaturmailmoitukset kasitellaan saanndllisesti tydsuojelun yhteistoiminnassa.

Sisdilma-asioissa asiantuntijana toimii Keuruun kaupungin sisailmatydryhma, jonka puheenjohtaja on
kiinteistopalvelupaallikko. Tyoryhma keraa tietoa tydpaikkojen sisailman laadusta, siind ilmenneista
ongelmista ja terveyshaitoista seka tekee ehdotuksia esiin tulleiden haittatekijéiden poistamiseksi.
Moniammatilliseen ryhmaan kuuluvat kaupungin kiinteistopalvelujen, tyoterveyden, tydsuojelun, ym-
paristoterveyden ja eri toimialojen edustajat. Naiden lisaksi tydryhma voi kutsua kokouksiin muita asi-
antuntijoita kuultaviksi.
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3 Henkilostokulut

3.1 Henkilostokulujen rakenne

Kaupungin maksamat palkat ja palkkiot Vesi-liikelaitos mukaan lukien olivat vuonna 2025 yhteensa
20 032 303 euroa (20 143 913) euroa ja henkildsivukulut yhteensa 4 459 844 (4 523 139) euroa. Hen-
kildstokuluja vahentavat henkildstdkorvaukset olivat 344 366 euroa, jolloin henkildstdkulujen koko-
naismaara on 24 147 781 miljoonaa euroa (24 305 711) euroa.

Suluissa kuvattu vuoden 2024 vastaavat luvut.
Henkilostokulut laskivat kokonaisuutena edellisesta vuodesta n. 0,6 % eli n. 157 900 euroa.

Palkkakustannukset laskivat n. 0,6 %, eli n. 111 610 €. Etenkin viranhaltijoiden kuukausipalkat, viran-

haltijoiden ja tyontekijoiden kokouspalkkiot, matkakustannusten korvaukset seka tunti- ja urakkapalkat
laskivat vuoteen 2024 nahden. Vuoden 2025 aikana on lakkautettu mm. talouspaallikdn ja rakennutta-
jainsindoérin virat. Nousua on sen sijaan ollut sijaisten palkoissa ja tyontekijdiden kuukausipalkoissa.

Henkilostokuluihin sisaltyvat myos Keuruun kaupungin hallinnoimien yhteistoiminta-alueiden, eli lomi-
tuspalveluiden, edunvalvonnan, ymparistoterveydenhuollon sekd kansalaisopiston ja musiikkiopiston
henkildstokulut.

Henkilostékulut 2015-2025, milj. €
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Kuvio 3. Henkil6stékulut ajalla 2015—2025 (milj. €).

3.2 Kunnallisalan palkankorotukset

Kunta- ja hyvinvointialan neuvotteluosapuolet, eli Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT, Julkisalan
koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO, Julkisen alan unioni JAU ja Sosiaali- ja terveysalan neuvottelu-
jarjestd Sote ry hyvaksyivat toukokuussa 2025 tyéehtosopimusneuvottelujen tuloksen vuosille 2025—
2028. Perusratkaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana yhteensa 7,37 prosenttia. Yleis-
korotukset jakautuvat siten, ettd vuonna 2025 palkat nousevat 2,5 prosenttia, vuonna 2026 2,47 pro-
senttia ja vuonna 2027 2,4 prosenttia. Lisaksi neuvotteluosapuolet sopivat kunta- ja hyvinvointialan
palkkauksen kehittdmisohjelman jatkosta vuosille 2026—2028.

Myo6s koko kunta-alan palkkausjarjestelma uudistui. Osaamisen ja vastuun tasoihin perustuva ta-
sopalkkajarjestelma korvasi vuoden 2025 aikana aiemman tehtavan vaativuuden arviointijarjestelman.

KEURUU



10
Tasopalkkajarjestelma on valtakunnallinen jarjestelma, jossa on kyse tydehtosopimuksen toimeenpa-
nosta. Uutta jarjestelmaa sovelletaan KVTES:n piirissa olevaan henkildstdon ja varhaiskasvatuksen
opettajiin (OVTES G -osio), eli Keuruun kaupungissa n. 340 henkil6on.

Keuruulla tasopalkkajarjestelma otettiin suunnitellusti kayttdon 1.10.2025. Tasopalkkajarjestelmassa
kullakin palkkaryhman tasolla tulee olla paikallisesti yksi tasopalkka. Taméa aiheutti palkkaharmoni-
soinnin tarvetta palkkaryhmien tasoilla ja osalla henkilostosta palkka saattoi hieman nousta. Kenen-
kaan palkka ei laskenut uudistuksen myota.

Kunta- ja hyvinvointialan kehittdmisohjelman mukaiset vuoden 2026 paikalliset erat maksettiin
1.6.2025 lukien. KVTES:n paikallinen era 0,45 % (3 874,24 €) ja OVTES G:n 0,25 % (298,80 €) kay-
tettiin KT:n ohjeiden mukaisesti tasopalkkajarjestelman taytantéénpanoon paikallisesti. Eraa kaytettiin
seka tasopalkkoihin (palkkaharmonisointiin) ettd toistaiseksi voimassa oleviin tasolisiin. Tasopalkka-
jarjestelma saatiin Keuruulla kokonaisuudessaan rakennettua ja palkat harmonisoitua vuoden 2025
paikallisilla erilla. Tasopalkkajarjestelmaan siirtymisesta ei nain ollen syntynyt erillista vaikutusta vuo-
den 2025 henkildstdkuluihin, vaan vaikutus sisaltyy yleiseen sopimuskorotusvaikutukseen.

Tasopalkkajarjestelma perustuu osaamisen ja vastuun tasokriteereihin, jotka on maaritelty tydehtoso-
pimusten palkkaliitteissa. Palkkaryhmittdin on kolme osaamisen ja vastuun tasoa (A, B ja C). Kullekin
palkkaryhman tasolle on maaritelty vahintaan maksettava valtakunnallinen tasopalkka. Paikallinen ta-
sopalkka on aina vahintaan valtakunnallisen palkkaryhman tasopalkan suuruinen. Valtakunnallisten
tasokriteerien lisaksi luodaan paikalliset tasokuvaukset. Henkilostopaallikkd valmisteli paikalliset taso-
kuvaukset ja -kriteerit yhteistyossa esihenkildiden ja luottamusedustajien kanssa. Keuruun kaupungin
paikalliset tasokuvaukset ovat avoimesti nahtavilla InKeuruussa (kaupungin intrassa).

Tasopalkan lisaksi voidaan maksaa euromaaraista tasolisda. Valtakunnallisia tasolisia on kaksi: opis-
kelijan ohjaus ja varhaiskasvatuksen l&dakehoitoon liittyva lisa. Paikallisesti maariteltya tasolisaa on
mahdollista maksaa tietyista lisatehtavista- ja/tai vastuista. Tasopalkka ja tasolisd muodostavat palk-
kauksen pohjan, mutta palkkarakenteeseen kuuluvat edelleen tydkokemuslisa, henkildkohtainen lisa
ja muut mahdolliset tydehtosopimukseen sisaltyvat lisat.

Keuruun kaupunginhallituksen paatoksen 10.03.2025 § 49 mukaisesti perustettu palkkaustyoryhma
seurasi tasopalkkajarjestelman kayttoonoton etenemista. Tyoryhman tydnantajan edustajia olivat kau-
punginjohtaja, toimialajohtajat ja henkilostopaallikkd seka henkildston edustajia jarjestdjen paaluotta-
musedustajat. Lisaksi tydryhman asiantuntijana toimi palkkapalvelusihteeri. Tasopalkkauudistuksen
eteneminen vietiin lisdksi saanndllisesti tiedoksi yhteistyotoimikunnalle.

4 Henkilosto lukuina

4.1 Henkiloston maara ja rakenne

Vuoden 2025 lopussa Keuruun kaupungin palveluksessa Keuruun Vesi-liikelaitos mukaan lukien oli
563 (585) henkilda, joista vakituisia oli 369 (385). Maaraaikaisia heista oli yhteensa 194 (200). Virka-
suhteessa koko vakituisesta henkildstosta oli 136 (146) ja tydsuhteessa 233 (239). Suluissa vastaavat
lukemat vuoden 2024 lopussa.

Henkil6stdmaara ilmoitetaan vuoden viimeisen paivan (31.12.) tilanteen mukaan Kunta- ja hyvinvoin-
tialuetydnantajat KT:n antaman henkildstéraportointisuosituksen mukaisesti. Lukuun huomioidaan
kaikki raportointipaivana palvelussuhteessa olevat, myds palkattomilla poissaoloilla oleva henkildsto.

Koko henkiloston maara on vahentynyt vuodesta 2024 yhteensa 22 henkilolla eli 3,8 prosentilla. Vaki-
tuista henkildstda on 16 henkilda eli 4,2 prosenttia vahemman kuin edellisena vuonna.

Vaikka maaraaikaisen henkildston maara on pysynyt hyvin samana vuoden 2024 viimeiseen paivaan

nahden, on vuoden sisalld maaraaikaisten tydsuhteiden maarassa huomattavaa vaihtelua esimerkiksi
opistojen sivutoimisten tuntiopettajien palvelusuhteista johtuen.

KEURUU
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Henkildston kokonaismaarassa huomioitavaa on se, etta lukuun siséltyy n. 63 sivutoimista kansalais-
tai musiikkiopiston tuntiopettajaa. Kokonaishenkildmaaraan sisaltyy myoés Keuruun kaupungin hallin-
noimien yhteistoiminta-alueiden, eli maatalousyrittajien lomituspalveluiden, edunvalvonnan, ymparis-
toterveydenhuollon seka siis kansalaisopiston ja musiikkiopiston henkilostd. Naista henkilostomaaral-
taan isoin ryhma on lomituspalvelut, jonka kokonaishenkil6stdmaara 31.12.2025 oli 94 (99).

Keuruun kaupungin vakituisen henkiléston maara on ollut tasaisessa laskussa vuodesta 2023 alkaen.
Osittain tahan vaikuttaa elakoéityminen, elakeyhtié Kevan tietojen mukaisesti vuosina 2023-2026 Keu-
ruun kaupungissa on jaanyt tai arvioidaan jaavan elakkeelle n. 15-20 vakituista henkil6a vuodessa.
El&koitymista on pystytty hyddyntamaan talouden tasapainottamisessa esimerkiksi lakkauttamalla tai
yhdistamalla tehtavia elakoitymisen yhteydessa.

Henkilosto
31.12.2025 Vakituiset Maaraaikaiset
Naiset Miehet Yht. Naiset Miehet Yht.
Virkasuhde 103 33 136 20 7 27
Ty6suhde 156 77 233 125 42 167
259 110 369 145 49 194
kaikki yht. 563

Taulukko 1. Henkilbstén méaéré ja rakenne 31.12.2025. Kaikki palvelussuhteet.
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Kuvio 4. Henkilbmé&éaran kehittyminen vuosina 2017-2025, vakituinen henkil6sté, Keuruun kaupunki (sis. Vesi-
liikelaitos).

4.2 Keskeisia henkilostomuutoksia

Elinvoima ja asuinymparist6 -toimialalla maaseutuhallinnon nelja vakituista tyéntekijaa siirtyivat Lau-
kaan ja Lempaalan yhteistoiminta-alueiden palvelukseen 1.1.2025 alkaen. Keuruun kaupunginval-
tuuston paatoksen 11.12.2023 § 55 mukaisesti Keuruun kaupunki oli irtisanonut maaseutuhallinnon
Keuruun yhteistoiminta-alueen yhteistoimintasopimuksen paattymaan vuoden 2024 lopussa.
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Kaupungin tammikuussa paattyneiden yhteistoimintaneuvotteluiden tulos (KH 08.01.2025 § 2) sisalsi
virkojen ja toimien lakkautuksia seka tyotehtavien ja nimikkeiden muutoksia. Matkailukoordinaattorin
toimi ja kulttuurisihteerin virka lakkautettiin ja ndiden tehtavien vastuita yhdistettiin uuteen, Kasvun ja
hyvinvoinnin toimialan tapahtumakoordinaattorin toimeen. Yhteistoimintaneuvottelutuloksen mukai-
sesti myds mm. hallintojohtajan, talouspaallikdn ja rakennuttajainsinorin virat seka paikkatietoinsi-
noorin toimi lakkautettiin. Talouspaallikon ja hallintojohtajan virkojen tilalle perustettiin uusi konserni-
palvelujohtajan virka.

Lempaalan kunnanjohtajaksi siirtyneen Noora Pajarin tilalle Keuruun kaupunginjohtajaksi valittiin

3.3.2025 vt. kaupunginjohtaja, elinvoimajohtaja Janne Teeriaho. Uudeksi elinvoimajohtajaksi valittiin
heindkuussa Tuomas Collin ja konsernipalvelujohtajaksi Paivi Vauhkonen.

KEURUU
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4.3 Elakoityminen

Vuonna 2025 koko- tai osa-aikainen eldke mydnnettiin elakevakuutusyhtié Kevan tilastojen mukaan
yhteensa 15 henkil6lle. Vanhuuselakkeitad naista oli 8 (11) ja tydkyvyttomyyselakkeita 2 (0). Osatydky-
vyttomyyselakkeelle siirtyi 2 (2) henkil6a, kuntoutustuelle 3 (3). Suluissa vuoden 2024 luvut. Kevan
lukuihin lasketaan kunnalliseen elakejarjestelmaan kuuluvat henkilot.

Elakkeelle siirtyneiden maara

B vanhuuselike [ Tydkyvyttémyyseldke Kuntoutustuki [JJ] Osatyokyvyttomyyseldke

Osakuntoutustuki [l Tydttomyyseldke
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Kuvio 5. Eldkkeelle siirtyneiden mééré elékelajeittain vuosina 2015-2025. Kevan tilastot.

Alla olevassa Kevan tuottamassa taulukossa kuvataan elakditymisennustetta vuodesta 2026 alkaen.
Vanhuuselakearvio perustuu Keuruun kaupungin henkiléston ikatietoihin. Se kuvaa syntymavuoden
mukaista elakeian tayttymista. Henkild voi kuitenkin jatkaa viela eldkeian saavuttamisen jalkeen tyos-
kentelya elakekertyman paateikdan saakka. Tyokyvyttdmyyseldkkeelle jdamista arvioidaan kuvaa-
jassa puolestaan vaestdllisesti ammatti- ja ikdrakenteeseen pohjautuen. Naissa arvio ei siis perustu
suoraan oman henkildstomme tietoihin.

Eldkoitymisennuste elékelajeittain
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Kuvio 6. Elékéitymisennuste vuodesta 2026 alkaen.
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Kevan valtakunnallisen elakditymisennusteen mukaan kunta-alalta jaa n. kymmenen seuraavan vuo-
den aikana keskimaarin joka kolmas tydntekija (32 %) elakkeelle. Opetus ja varhaiskasvatus ovat
kuntien suurimmat ammattialat, ja niiltd elakkeille poistuu lukumaaraisesti eniten tyontekijoita lahivuo-
sina. Luokanopettajista, varhaiskasvatuksen opettajista ja lastenhoitajista elakkeelle siirtyy valtakun-
nallisesti arviolta noin joka neljas kymmenen vuoden aikana.

Keuruun kaupungin ammattiryhmakohtaisen elakditymisennusteen mukaan kaupungilta elakoityy vuo-
sina 20262030 22 vakituista maatalouslomittajaa, 15 opettajaa, 9 koulunkaynninohjaajaa, 5 lasten-
hoitajaa ja 4 varhaiskasvatuksen opettajaa. Edelleen on huomioitava, ettd ennusteet kuvaavat synty-
mavuoden mukaista eldkeidn tayttymista. Henkild voi kuitenkin jatkaa viela eldkeidn saavuttamisen
jalkeen tydskentelya elakekertyman paateikaan saakka.

Eldkditymisennuste ammattiryhmittéin (jos vdhintdan 5 henkiléd)

W 20256-2030 | 2031-2035 2036-2040 ] 2041-2045

Peruskoulun ylsluokkien ja lukion opettajat — -
%
5 Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. _ .
: Luckancpecsso. N
E
< Lastentarhanopettajat _ -
rpm— I
Sairaala- ja laitosapulaiset _ .
Erityisopettajat - -
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Elakoityminen, henkiloa

Kuvio 7. Elékéitymisennuste ammattiryhmittéin, Keuruun kaupunki.
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5 Tunnusluvut

Henkilostéa kuvaavia tunnuslukuja voidaan kayttaa kuntien valisessa vertailussa. Vertailu edellyttaa
sitd, ettd tunnusluvut keratdan ja raportoidaan yhdenmukaisella tavalla. KT:n henkildstokertomussuo-
situksen mukaisesti yhteisesti kerattavaksi ja raportoitaviksi on valittu seuraavat viisi tunnuslukua:

Henkilbtyovuosi

Henkildstdn ikarakenne

Vakinaisen henkiléstdn vaihtuvuus

Sairauspoissaolot

Henkiloéston osaamisen kehittdminen / koulutuspaivat — raportoitu luvussa 6

abRwh=

5.1 Henkilotyovuosi / HTV2

Keuruun kaupungin henkilétydvuosien maara yhteensa on 443,76 (464,80). Henkildtydvuodet on ku-
vattu toimialoittain kuviossa 9. Vertailuksi: henkildmaarana ilmoitettu luku on 563. Selkeasti eniten
henkilétyévuosia oli Kasvun ja hyvinvoinnin toimialalla 263,03 (263,8). Suluissa vuoden 2024 luvut.

HENKILOTYOVUODET

Keuruun Vesi

KH/Hallinto- ja liikelaitos 7,93

tukipalvelut 24,48

Elinvoima- ja
asuinymparistopalvelut
148,31

Kasvu- ja
hyvinvointipalvelut
263,03

Kuvio 8. Henkilbtyévuosien jakautuminen 2025.

Henkilbtyévuosi = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivind / 365 * (osa-aikapro-
sentti/100). Henkildtydvuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkildn koko vuoden tydskentelya. Osa-
aikainen henkild muutetaan henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esimerkiksi osa-aikaisuus 50
%, koko vuoden tydssa = 0,5 henkildtydvuosi).
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5.2 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Koko henkiloston keski-ika 31.12.2025 oli 47,4 (46,5). Henkilostosta n. 49,9 % (n. 47 %) on yli 50-
vuotiaita. Keuruun kaupunki on hyvin naisvaltainen organisaatio: 31.12.2025 miehia henkilostdsta ol
159 (n. 28 %) ja naisia 404 (n. 72 %). Suluissa vuoden 2024 lukemat.

Ikd- ja sukupuolijakauma
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Kuvio 9. Henkilbstén ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2025, koko henkil6sté.

5.3 Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Henkildston vaihtuvuudessa raportoidaan vuoden aikana alkaneiden ja paattyneiden vakinaisten pal-
velussuhteiden lukumaarat seka vaihtuvuusprosentit. Vakinaisen henkiléstdon vaihtuvuusprosentin las-
kennassa alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden maarat suhteutetaan edellisen vuoden vii-
meisen paivan vakituisen henkildston lukumaaraan. Paattyneista palvelusuhteista erotellaan elak-
keelle siirtyneet.

Keuruun kaupungin vakituisen henkiléston Iahtévaihtuvuus on pienentynyt. Vuonna 2025 kaupungin
henkildston lahtdvaihtuvuus oli 7,5 prosenttia. Luku pitaa sisalladn myds elakkeelle siirtyneet tydnteki-
jat. Vuotta aikaisemmin luku oli 9,8 %. Lahtévaihtuvuus ilman elakkeelle jaaneita on 5,2 %. Henkil6s-
ton vaihtuvuuden seuranta antaa tietoa mm. henkil0ston sitoutumisesta organisaatioon ja rekrytoin-
tien onnistumisesta.

Tyoterveyslaitoksen ja Kevan yhteistyona tehty tutkimus (Nikunlaakso, R. ym., 2024) taydentaa tietoa
henkiloston vaihtuvuudesta kunta-alalla. TyOpaikkaa vaihtavat muita todennakdisemmin etenkin nuo-
ret ja vahan aikaa tydnantajan palveluksessa olleet. Kevan tulkinnan mukaan naiden tydntekijaryh-
mien sitouttamiseen ja tydssa viihtymiseen kannattaakin kiinnittaa erityishuomiota etenkin tyévoima-
pulasta karsivilla aloilla. Koska elakepoistuma on suurta, on tyopaikoilla syyta turvata hyvat tyoolot,
joilla sitoutetaan nykyinen tydikainen henkildsto. (Keva 3.10.2024.)
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Alkaneissa palvelussuhteissa ovat mukana myds maaraaikaisesta palvelussuhteesta kaupungin si-
salla vakituiseen palvelussuhteeseen siirtyneet.

Elakkeelle jadneissa on mukana kaikki ne henkilét, joiden palvelussuhteen paattymisen syy on elak-
keelle jaaminen. Kaupungin elakeluvuissa voi olla eroja Kevan lukuihin useista syista. Kaupungin lu-
vuissa ovat mukana myds valtion eldkejarjestelmaan kuuluvat henkilét, eli ennen vuotta 1970 synty-
neet peruskoulujen ja lukioiden rehtorit ja opettajat seka opettajat, jotka ovat aloittaneet palveluk-
sensa ennen 1.1.1999 ja sama tyo- tai virkasuhde jatkuu edelleen. Toisin kuin Kevalla, kaupungin ela-
keluvuissa ei ole mukana osa-aikaisia tai maaraaikaisia eldkkeita, koska niissa palvelussuhde ei
paaty. Myods tyokyvyttomyyselaketiedot voivat hieman erota, koska elakepaatds voi olla jo tehty elake-
yhtidssa, mutta kaupungilla palvelussuhteen paattyminen saattaa ajoittua vasta seuraavan vuoden
puolelle.

Luku- Vaihtuvuus
Vakituiset maara %
Alkaneet palvelussuhteet 18 4.7 %
Paattyneet palvelussuhteet 29 7.5 %
- joista elakkeelle 9 2,3 %

Taulukko 2. Vakinaisen henkiléstén vaihtuvuus 2025.

5.4 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot.

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot iimoitetaan kalenteripaivina. Liséksi sairauspoissaolot il-
moitetaan keskimaaraisesti kalenteripdivina per henkildétydvuosi. Luku saadaan laskemalla kaikki ka-
lenterivuoden aikana kertyneet sairauspoissaolopaivat yhteen ja jakamalla tdma henkilétyovuosien
yhteismaaralla. Terveysperusteisten poissaolojen raportoinnissa on mukana koko henkildsto.

Keuruun kaupungin henkiléstdn sairauspoissaolopaivien maarat ovat nousseet vuodesta 2024.
Vuonna 2025 henkildstomme oli henkilotydvuosiin suhteutettuna poissa tdista oman sairauden vuoksi
keskimaarin 19,6 paivaa (palkalliset ja palkattomat sairauspaivat huomioituna). Vuonna 2024 vas-
taava luku oli 17,6 ja 2023 19,8 paivaa. Tyoéterveyslaitoksen Kunta10-tutkimuksen mukaan kunta-
alalla henkildsto oli keskimaarin poissa toista 16,3 paivaa poissa tdista oman sairauden vuoksi
vuonna 2024 eli keuruulaiset kuntatydntekijat ovat sairauslomalla keskimaaraista enemman (Tyoter-
veyslaitos 11.6.2025). Vuoden 2025 kunta-alan vertailutietoja ei ole viela saatavilla. Kaupungin henki-
|6ston sairauspoissaolopaivien kokonaismaara oli 8674, kun se vuonna 2024 oli 8195 (2023 9827).

Myo6s Keuruun kaupungin henkildston sairauspoissaoloprosentti on noussut. Vuoden 2025 sairaus-
poissaoloprosentti oli 5,1 %, kun se vuonna 2024 oli 4,6 % (2023: 5,2 %, 2022 6,1 %). Sairauspoissa-
oloprosentti lasketaan KT:n ohjeiden mukaisesti sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta sadannél-
lisesta tyOajasta.

Vuonna 2025 42,5 % prosentilla henkilostostamme ei ole ollut lainkaan sairauspoissaoloja, kun vas-
taava lukema vuonna 2024 oli 40,5 % (2023 oli 33,7 %). Ei lainkaan sairastaneiden prosenttiosuus on
siis ollut Keuruun kaupungilla tasaisessa nousussa ja on hyvalla tasolla verrattuna koko kunta-alaan.
Kunta 10 -tutkimuksen mukaan nolla paivaa sairastaneiden tyontekijoiden osuus koko kunta-alalla oli
n. 20 % vuonna 2024.

Keuruulla on selkedsti enemman henkildstda, joka ei ole lainkaan pois oman sairauden vuoksi kuin
kunta-alalla keskimaarin. Toisaalta: n. 60 % henkildstdsta tuottaa kaikki kaupungin sairaspoissaolot.
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Palkalliset sairauspoissa- | Palkattomat sairaus-
olot poissaolot
Sairauspoissaolot Kalenteripaivat Kalenteripaivat
1-3pv 1544 22
4 -29 pv 3267 24
30 - 60 pv 2329 55
61 -90 pv 233 80
91 - 180 pv 681 439
yli 180 pv 0 0
Yhteensa keskimaarin /
henkilétyévuosi 18,1 1,3
%

Sairauspoissaoloprosentti

51%
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkildstdsta)

42,5 %

Taulukko 3. Terveysperusteiset poissaolot vuonna 2025, koko henkil6sté.

Pitkien, yli 30 pv sairauslomien osuus kaikista sairauspoissaoloista oli n. 44 % (46 % 2024, 43 %
vuonna 2023) tarkasteltaessa koko Keuruun kaupungin henkildstéa. Kevan mukaan koko kunta-alalla
puolet sairauspoissaolojen kustannuksista aiheutuukin pitkista, yli 30 paivan poissaoloista, vaikka
niilld on vain 10 % kuntien henkildstdsta. Pitkien poissaolojen osuus on kuitenkin laskenut Keuruulla

vuoteen 2024 nahden.

Sairauspoissaolojen kesto

m1-3pv ®m4-29pv =myli30pv

Kuvio 10.Sairauspoissolojen kesto, koko henkilésté.

Kasvun ja hyvinvoinnin toimialalla on selkeasti eniten sairauslomapaivia, 5103 (vuonna 2024 4850,
2023 5126 pv), mutta on huomioitava, ettd se on myds henkiléstdmaaraltaan isoin toimiala.
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Sairauspoissaolopaivat toimialoittain

5103

Kasvu- ja hyvinvointipaivelut - [ oo
e 5126

3214
Elinvoima- ja asuinympadristépalvelut 2901
4109
263
Kaupunginhallitus/Hallinto- ja tukipalvelut - 371
B 427
94
Keuruun Vesi liikelaitos I 73
g 165
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

2025 m2024 w2023

Kuvio 11. Sairauspoissaolopdivien (kalenterip&ivét) kehitys toimialoittain 2023-2025, koko henkil6sté.

Sairauspoissaoloja tarkastellaan kunnissa yleisesti myds suhteuttamalla ne toimialoittain henkildtyo-
vuosiin. Talldin on huomioitava, etta pienemmissa yksikdissa pitkat yksittaiset poissaolot nostavat tun-
nuslukua. Varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa vaikutusta on puolestaan silla, etta poissaolevalle
henkildstolle palkataan yleensa sijainen, joka vaikuttaa henkildtyovuosilukuun nostavasti ja vaikuttaa
nain ollen tunnuslukuun.

Henkildtyovuosiin suhteutettuna eniten sairauspoissaoloja oli vuonna 2025 Elinvoima- ja asuinympa-
ristdpalvelut -toimialan henkildstélla, keskimaarin 21,7 pv vuodessa. Koko kaupungin vastaava lu-
kema oli siis 19,8 pv. Sairauspoissaolopaivien maarat eivat ole nousseet elinvoiman toimialalla voi-
makkaasti, mutta henkildtydvuosien maara on laskenut (2025 148, 2024 167, 2023 188) jolloin tun-
nusluku nousee.

Se etté juuri Elinvoiman ja Kasvun ja hyvinvoinnin toimialoilla on Keuruulla suhteellisesti eniten sai-
rauspoissaoloja vastaa hyvin kunta-alan tutkimustuloksia. Kunta10 -tutkimuksen (Tyoterveyslaitos
11.06.2025) mukaan sairauspoissaolojen maara vaihtelee kunta-alalla selvasti ammattiryhmien valilla.
Johto- ja asiantuntijatehtavissa tyoskentelevilla poissaoloja oli keskimaarin seitseman paivaa henkils-
tydvuotta kohden vuosina 2023 ja 2024, kun taas fyysisissa ja suorittavissa tehtavissa maara nousi
jopa 30 paivaan. Varhaiskasvatuksen opettajilla, lastenhoitajilla ja perhepaivahoitajilla poissaolopaivia
kertyi kunta-alalla yli 20 vuodessa.
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Sairauspoissaolopaivat suhteessa henkilotyovuosiin

19,4
Kasvu- ja hyvinvointipalvelut 18,4
18,5

Elinvoima- ja asuinympadristopalvelut

21,7
17,4
21,9
10,7
Kaupunginhallitus/Hallinto- ja tukipalvelut 14,0
19,8
11,8
9,9
21,8

Keuruun Vesi liikelaitos

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

m2025 m2024 m2023

Kuvio 12. Sairauspoissaolot toimialoittain henkilbtyévuosiin suhteutettuna.

Diagnoosipaaryhmittain tehdyn tilaston mukaan henkiléstdmme sairauspoissaolojen suurin syy
vuonna 2025 on edellisen vuoden tapaan muut-ryhma (36,5 % sairauspoissaoloista). Tahan ryhmaan
kuuluvat esimerkiksi esihenkildn myontamat sairauspoissaolot, jolloin diagnoosia ei ole saatavilla. Ko-
ronavuosien aikaan kaupungin sairauspoissaolokaytantéa muutettiin niin, etta tydntekijat voivat olla
poissa tydsta esihenkildn luvalla 1-9 perattaista kalenteripaivaa ilman laakarintodistusta, kun ky-
seessa on akillinen sairastuminen flunssatyyppiseen tautiin. Kaytantd on ollut toimiva ja sita on jat-
kettu edelleen.

Tyoéterveydesta saatujen tietojen mukaan toiseksi suurin poissaolodiagnoosiryhma on tuki- ja liikkunta-
elinten seka sidekudosten sairaudet (25,4 %). Kolmantena ryhmana on vammat, myrkytykset ja eraat
muut ulkoisten syiden seuraukset (10,5 %). Tassa ryhmassa isoimpana osuutena ovat olkapaasta
johtuvat vammat, jotka voivat esimerkiksi liittya tydhon liittyviin nostoihin ja kannatteluihin.

Neljanneksi eniten poissaoloja vuonna 2025 kohdistui diagnoosiryhmaan mielenterveyden ja kayttay-
tymisen hairitt.
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6 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Henkiléstdn osaamisen kehittdmisesta raportoidaan koulutuspaivat. Koulutuspaivista erotellaan am-
matillisen henkildstokoulutuksen koulutuspaivat ja muut koulutuspaivat seka vakituisen henkildston
koulutuspaivakertyma 31.12.2025. Koulutuspaiva (6 tuntia) voi koostua useasta koulutusjaksosta,
jotka ovat kestaneet vahintaan yhden tunnin.

Kaupungin henkildstd osallistui vuonna 2025 yhteensa 1 257 koulutuspaivaan (raportoidut paivat).
Tyollisyysrahastolta haettu koulutuskorvaus vuodelle 2025 oli n. 8600 €.

Palkalliset koulutuspaivat Palkattomat koulutuspaivat
Koulutuspaivat KOUIU&%SPalvat / Koulutuspaivat Koulu&g{spalvat /
hteensa vaxiuinen yhteensa vaxituinen
y henkilosto henkilosto
837 598 420 402

Taulukko 4. Koulutuspéivien mééré ja jakautuminen.

Koulutusten paapaino on henkiléston ammatillisen osaamisen yllapitamisessa ja kehittdmisessa. Hen-
kiloston ammatillisen osaamisen kehittymista edistetaan tyotehtaviin liittyvilla koulutuksilla, valmen-
nuksilla, erilaisilla henkildstokoulutuksilla tai vaikkapa esihenkilotyon tukemiseen ja kehittamiseen tah-
taavalla koulutuksella. Vaihtoehtona on myds ammatillinen tdydennys- ja uudelleenkoulutus ja henki-
|6ston omaehtoinen koulutus.

Tutkintoon johtavaan tai muuhun omaehtoiseen koulutukseen/opiskeluun voidaan myontaa palkallista
koulutusvapaata enintaan 5 tyopaivaa kalenterivuodessa. Kyseessa tulee olla ammattitaitoa kehit-
tava, taydentava tai yllapitava koulutus, josta henkild hyotyy nykyisessa tydssaan ja josta myds tydn-
antaja hyotyy. Vuonna 2025 henkiléston omaehtoisten koulutuspaivien maara oli 65.

Keuruun kaupungilla on kaytdssa Eduhouse-verkkokoulutuspalvelu, jonka avulla henkildsto voi yllapi-
taa ja kehittdd omaa osaamistaan monipuolisilla koulutuksilla. Tarjolla on esimerkiksi erilaisia digitai-
toihin, juridiikkaan, johtamiseen ja tydelamataitoihin liittyvia koulutuksia.

Keuruun kaupungin henkildston osaamisen kehittamistarpeita sek& suunniteltuja koulutuksen paino-
pistealueita kuvataan kaupungin henkildsté- ja koulutussuunnitelmassa. Suunnitelma sisaltda myds
tulosalueiden ja -yksikdiden koulutussuunnitelmat aikatauluineen ja vastuuhenkildineen.

7 Henkilostoviestinta ja -ohjeet

Vuoden 2025 aikana Keuruun kaupunki otti kayttoon uudistuneet verkkosivut ja intranetin. Nimikilpai-
lussa henkildstd nimesi intranetin InKeuruuksi. Henkiloston toiveiden mukaisesti InKeuruusta 16ytyy
kaikki henkildstéohjeistus ja kootut sisallét uudelle tydntekijalle (ns. uuden tydntekijan opas) ja esihen-
kilolle. Myos koko henkilostoa koskevat tiedotteet julkaistaan InKeuruussa aiemman sahkopostivies-
tinnan sijaan.

Henkildstéohjeistusta uudistettiin ja paivitettiin vuoden aikana yhteistoiminnassa. Muun muassa liuku-
van ty6ajan ja tydajanseurannan ohje, kehityskeskusteluohje ja aloitejarjestelman ohjeet uudistettiin
vuosittain paivitettavien henkildsto- ja koulutussuunnitelman ja tyoterveyden toimintasuunnitelman li-
saksi.

8 Henkilostoedut ja muistaminen
Henkilostéedut. Vuoden 2024 alussa henkildstolle otettiin kayttdon paljon toivottu hyvinvointietu.

Henkilostolle tarjottavan Edenred-edun maara on 100 € / kalenterivuosi ja edun voi kayttaa liikunta-,
kulttuuri- ja hierontapalveluihin Edenred-toimipaikoissa ympari Suomen. Etu on otettu hyvin vastaan
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ja vuoden 2025 aikana sita kaytettiin yhteensa n. 30 000 eurolla. Kaupunkia laskutetaan vain edun
toteutuneesta kaytosta.

Tyoéhyvinvointiedulla kaupunki tukee henkiléstén omaehtoista hyvinvoinnin edistamista ja monipuolis-
taa kaytettavissa olevia palveluita. Verovapaa henkildstoetu tulee verottajan ohjeiden mukaisesti tar-
jota siten, etta se on koko henkiloston kaytettavissa ja nykyista etua voivatkin kayttaa myos yhteistoi-
minta-alueilla tydskentelevat. Hyvinvointiedun voidaan katsoa parantavan myos tyénantajamieliku-
vaamme ja toimivan Kilpailuetuna rekrytoinnissa.

Keuruun kaupunki panostaa henkildstdn hyvinvointiin seka terveyteen myds tarjoamalla tyésuhdepol-
kupydraedun. Pydraedun toivotaan kannustavan tydntekijéitdmme liikkumaan enemman seka vapaa-
ajalla etta tydmatkoilla. Tyésuhdepyodraedun 1 200 euron vuotuinen verovapaus kuitenkin poistuu
1.1.2026 alkaen, jolloin etu muuttuu veronalaiseksi. Muutos koskee tydsuhdepolkupyoria, joista on
sovittu 24.4.2025 tai sen jalkeen.

Muistaminen. Keuruun kaupunki muistaa henkiléstédaan kaupungin muistamissaannén mukaisesti.
Vuonna 2025 vuosittaista pitkdan palvelleiden juhlaa vietettiin Keuruun kulttuuritalo Kimarassa mar-
raskuussa. Pitkasta palveluksesta (10, 20, 30 ja 40 vuotta) muistettavia henkiléita oli 37. Palvelusvuo-
sien lisdksi kaupunki muistaa henkildstén 50- ja 60-vuotispaivia seka elakkeelle siirtyvia henkildita.

Kaupunki tarjoaa henkildstolle myds joululounaan tai jarjestaa yhteisen joulujuhlan vuorovuosittain.
Vuonna 2025 oli joululounaan vuoro.

9 Yhteistoiminta

Yhteistoiminta on keskeinen osa Keuruun kaupungin ja eri tydyksikdiden johtamista. Se tarkoittaa
esihenkilon ja tyontekijan yhteistyota ja vuoropuhelua arkipaivan tyossa, tydtehtavien hoitamista yh-
dessa tyOkavereiden kanssa, tehtaviin liittyvaa tiedonvaihtoa, yhteisten pelisaantéjen noudattamista ja
tydasioista keskustelua vaikkapa tydyksikdn omissa tiimipalavereissa. Yksittaista viranhaltijaa tai
tydntekijad koskeva tydasia kasitelldan ensisijaisesti henkildn ja hanen esihenkilénsa kesken.

Tyo6nantajan ja henkildston valisena lakisaateisena yhteistoimintaelimena Keuruulla toimii yhteistyotoi-
mikunta, jonka toimikausi on 4 vuotta. Toimikunnassa kasitelldan laajakantoiset ja henkilostoa ylei-
sesti koskevat asiat. Kaupunginhallitus nimeaa tyénantajien edustajat: kaksi kaupunginhallituksen
edustajaa ja 2 viranhaltijoiden edustajaa. Henkilostojarjestot nimeavat yhteistyotoimikuntaan omat
edustajansa, kaytdnndssa omat paaluottamusedustajansa. Yhteistyotoimikunnan puheenjohtajana
toimii vuorovuosina henkildston ja tydnantajan edustaja.
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