
 
Keuruun Sähkön ja Vesi-liikelaitoksen fuusioselvitys 

KH 16.03.2026 § 87   
145/02.02.00/2026   

Päätösesitys 
Kaupunginhallitus päättää pyytää Keuruun Sähkön hallituksen ja 
Keuruun Vesi -liikelaitoksen johtokunnan lausunnot esityslistan 
liitteenä olevasta fuusioselvityksestä 30.4.2026 mennessä. 
Lausunnoissa pyydetään tarkastelemaan mahdollista fuusiota laaja-
alaisesti sekä fuusioitavien osapuolten että kaupunkikonsernin 
näkökulmasta. 

Päätös 
Päätösesitys hyväksyttiin. 

Käsittely  

 Saara Kässi-Jokinen poistui kokouksesta esteellisenä (yhteisöjäävi, 
HallintoL 28.1. § kohta 5). 

Perustelu 
Keuruun kaupunki on teettänyt Keuruun Sähkö Oy:n ja Vesi-
liikelaitoksen fuusioselvityksen, jota on käsitelty 
kaupunginhallituksessa 21.10.2024 § 195 kaupunginjohtajan 
ajankohtaiskatsauksen yhteydessä.  Sähköyhtiön toimitusjohtaja Esa 
Koivula ja vesiliikelaitoksen vesihuoltopäällikkö Heikki Luoma-aho 
esittelivät oman näkemyksensä fuusion vaikutuksista toimintaan 
sekä talouspäällikkö Jari Jaakkola fuusion vaikutuksista kaupungin 
talouteen. Keskustelun päätteeksi sovittiin, että tarkastellaan vielä 
erikseen liiketoimintasiirron vaikutuksia. Asiasta on keskusteltu 
viimeksi kaupunginhallituksen kokouksessa 2.3.2026, jolloin 
vaikutusten arviointia tarkennettiin koskemaan konsernitaloutta. 

Keuruun Sähkön ja Vesi-liikelaitoksen fuusiota voidaan arvioida 
konsernitalouden näkökulmasta esimerkiksi tilikauden tuloksen, 
toiminnallisen tehokkuuden, investointien suunnittelun ja 
toteutuksen, konsernilaskennan ja raportoinnin, rahoitusaseman, 
omistajaohjauksen, sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kannalta. 
Vesihuoltolaki on uudistunut selvityksen laatimisen jälkeen ja astunut 
voimaan 1.1.2026. Vesihuoltolain uudistus vahvistaa vesihuollon 
julkista luonnetta, eriyttää sen tiukasti muusta toiminnasta ja rajoittaa 
konsernirakenteiden käyttöä, samalla kun se lisää kunnille ja 
vesihuoltolaitoksille merkittäviä suunnittelu-, varautumis- ja 
rahoitusvastuita. Vesihuolto tulee jatkossakin olla eriytetty muista 
toiminnoista ja kirjanpidosta 20 § (22.8.2014/681). 

Esityslistan liitteenä on selvitys Keuruun Sähkö Oy:n ja Keuruun 
Vesi -liikelaitoksen yhdistämisestä (salassa pidettävä, JulkL § 24 
kohta 17). Selvitys on jaettu kaupunginhallitukselle 
kokousjärjestelmän (CM3) kautta 12.2.2026. 



Keuruun Sähkön konserniohjausneuvottelu on toteutettu syksyllä 
2025. Lisäksi kaupunginhallitus on osallistunut yhtiön 
strategiasuunnittelutilaisuuteen 12.2.2026., ja yhtiön 
strategiaohjausneuvotteluun 9.2.2026. 

Toimivalta 
Kuntalain 14 pykälän mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta 
ja taloudesta sekä päättää muun muassa kuntastrategiasta, 
talousarviosta ja taloussuunnitelmasta sekä omistajaohjauksen 
periaatteista ja konserniohjeesta. 
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