3.4. Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta
3.1.1. Kasvu- ja hyvinvointipalveluiden toimiala

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus

Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunnan vastuualueelle kuuluvat varhaiskasvatus-, opetus-, koulutus-,
vapaa-aika- ja kirjastopalvelut.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Vuoden 2025 aikana jatkettiin valtuuston hyvaksymien talouden tasapainottamisohjelman
toimeenpanoa. Varhaiskasvatuksessa suljettiin Lapin paivakoti kesalla 2025. Lisaksi toimialalla jai
henkilostoa elakkeelle ja heidan tilallensa ei rekrytoitu tyontekijoita.

Perusopetuksessa astui voimaan 1.8.2025 oppimisen tuen uudistus, jolla oli toiminnallisia ja
taloudellisia vaikutuksia, kun rekrytoitiin 3 erityisluokanopettajaa. Kirjastolla merkittavin
toiminnallinen muutos oli marraskuussa 2025 tapahtunut paakirjaston omatoimikirjaston
kayttoonotto. Rahoitus tahan tuli kaupungin saamista testamenttivaroista. Keuruun museon
toiminnan siirtoa valmisteltiin ja toiminta alkoi 1.1.2026.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA TA TA + TP Poikkeama € Poikkeama %
2025 muutos muutos 2025 TA 2025 TA 2025
2025 2025 -TP 2025 /TP 2025
Myyntituotot 511 642 669 904 0 669 904 499 309 -170 595 -25%
Maksutuotot 645 497 634 380 0 634 380 625 159 -9 221 1%
Tuet ja avustukset 622 560 554 325 0 554 325 520 159 -34 166 -6 %
Muut toimintatuotot 39 519 17 020 0 17 020 45 225 28 205 166 %
TOIMINTATUOTOT 1819219 1875629 0 1875629 1689852 -185 777 -10%
Palkat ja palkkiot -11282393 -11 149873 -180823 -11330695 =11612 940 -282 244 2%
Henkiléstosvukulut -1908507 -2186261 -35517 -2221778) -2047 127 174 651 8%
Henkiléstékulut -13 190 900 -13 336 134 -216 340 -13 552474 -13 660067 -107 593 1%
Palvelujen ostot -5159507 -5514893 130000 -5384893  -5228 765 156 128 3%
Aineet. tarvikkeet -703 933 -771008 -50 000 -821 008 -735 788 85 220 10%
Avustukset -324 355 -472 240 130 000 -342 240 -278 562 63 678 19%
Muut toimintakulut -3958897 -3987433 3800 -3983633| -3992446 -8 813 0%
TOIMINTAKULUT -23 337591 -24081709 -2540 -24 084 248 -23 895 627 188 621 1%
TOIMINTAKATE -21518372 -22206080 -2 540 -22 208 619 -22 205 775 2844 0%
Poikkeama

Toimialan toimintakate toteutui suunnitellusti (poikkeama 0 %) Henkildstokulut toteutuivat
toimialalla 101 %, joten talousarvion alitus selittyy palveluiden ostojen 156

128 euron saastdlla, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen 85 220 euron

saastolla ja avustusten 63 678 euron saastolla.



3.1.1.1. Kasvu- ja hyvinvointipalveluiden hallinto

Sitovuustaso (toimielin) Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja
Toiminnan kuvaus

Kasvun ja hyvinvoinnin hallinnossa tydskentelevat hyvinvointijohtaja, hallintosihteeri,
hallintovastaava, kuljetussuunnittelija, Ote-hankkeen koordinaattori (2024—2027) seka Liikkuva
koulu -hankkeen koordinaattori.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Liikkuva koulu- ja OTE-hankkeen tulot sekd hanketydntekijdiden palkkamenot ja myés hankkeen
tulot kohdistuivat toimialan hallintoon. Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausohjelma Daisy otettiin
kayttéon 1.12.2025 ja siihen liittyvat maksupaatokset tekee toimialan hallintovastaava.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TP TA TA TA + Poikkeama € Poikkeama %
2024 2025 muutos muutos TA 2025 TA 2025
2025 2025 -TP 2025 /TP 2025
Myyntituotot 0 0 0 0 16 16 0%
Tuet ja avustukset 50094 81845 0 81845 107 064 25219 31%
Muut toimintatuotot 474 450 0 450 0 -450 -100 %
TOIMINTATUOTOT 50568 82295 0 82295 107 080 24785 30%
Palkat ja palkkiot -267 493 -252 149 0 -252 149 -319 976 -67 827 -27 %
Henkildstdsivukulut  -49 380 -47 639 0 -47639 -61749 -14 110 -30 %
Henkildstokulut -316 873 -299 788 0 -299 788 -381 725 -81 936 -27 %
Palvelujen ostot -123 094 -177 106 0 -177 106 -145 685 31421 18 %
Aineet, tarvikkeet -8337 -18790 0 -18790 -14 367 4423 24 %
Avustukset -540 -200 0 -200 -100 100 50 %
Muut toimintakulut -19715 -22 260 0 -22260 -26618 -4 358 -20 %
TOIMINTAKULUT -468 558 -518 144 0 -518 144 -568 495 -50 351 -10%
TOIMINTAKATE -417 991 -435 849 0 -435 849 -461 416 -25 566 -6 %
Poikkeama

Kasvun ja hyvinvoinnin hallinnon toimintakate toteutui 25 566 euroa talousarvioon nahden
heikompana. Ote -hanke ja Liikkuva koulu -hanke alkoivat kesken vuotta 2024, joten vuodelle
2025 kohdistui enemman tuloja sekd myds palkkamenoja ja omavastuuosuutta. Em. syysta
henkilostokulut ylittivat talousarviossa arvioidun. Toisaalta palveluiden ostoissa seka aineissa ja
tarvikkeissa tuli sadastoa.



3.1.1.2. Varhaiskasvatuspalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus

Kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetdan Aurinkolinnan ja Haapamaen paivakodeissa.
Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten lukumaara vaihtelee toimintavuosittain, joten tarvittaessa
ryhmia sijoitetaan Keuruun ala-asteen ja Haapamaen yhteiskoulun tiloihin. Yksityista
varhaiskasvatusta tarjoaa Paivakoti Tahtitarha palvelusetelilla. Esiopetusta jarjestetaan
paivakodeissa seka Einari Vuorelan ja Pohjoislahden ala-asteilla.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Varhaiskasvatuksessa otettiin kayttéon Daisy toiminnanohjausjarjestelma 1.12.2025. Kaikki
talouden tasapainottamisohjelmien toimenpiteet on tehty, kun Lapin paivakoti suljettiin kesalla
2025.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

P TA TA + [P Poikkeama € Poikkeama %
2024 muutos muutos 2025 TA 2025 TA 2025
2025 2025 TP 2025 /TP 2025
Myyntituotot 5 608 60 0 60 29611 29 551 49 251 %
Maksutuotot 130 597 117 250 0 117 250 111144 -6 106 -5 %
Tuet ja avustukset 88 427 238 750 -95 000 143 750 52 361 -91 389 -64 %
Muut toimintatuotot 330 200 0 200 210 10 5%
TOIMINTATUOTOT 224962 356260 -95000 261260 193 326 -67 934 =26 %
Palkat ja palkkiot -2 427 963 -2 570 480 0 -2570480/ -2 460 403 110 078 4%
Henkilostosivukulut ~ -405393  -515834 0 -515834 -415528 100 307 19 %
Henkildstokulut -2 833 355 -3 086 315 0 -3086315 -2 875 930 210 384 7%
Palvelujen ostot -1393 030 -1485333 130000 -1355333 =1440005 -84 672 -6 %
Aineet, tarvikkeet =19 303 -40 000 0 -40 000 -21035 18 965 47 %
Avustukset -238011  -360000 130000 -230000  -195434 34 566 15%
Muut toimintakulut -488 655 -503 860 0 -503860 =478 600 25 260 5%
TOIMINTAKULUT -4 972 354 -5 475 507 260 000 -5215 507 -5011003 204 504 4%
TOIMINTAKATE -4 747 391 -5 119 247 165 000 -4 954 247 -4 817 678 136 570 3%
Poikkeama

Varhaiskasvatuspalveluissa toimintakate oli 136 570 euroa ylijadmainen. Henkiléstdkuluissa
tuli sdastéa 210 384 euroa, kun henkildkuntaa palkattiin ennakoitua vahemman ja sijaiskulujen
tuli vdahemman kuin vuonna 2024. Palveluiden ostoissa tuli sdast6a 84 190 euroa, johtuen
paaosin ravitsemuspalveluiden hinnantarkistuksista. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa tuli
saastoa 18 965 euroa.

Strateginen tavoite

TA 2025

Rohkeasti kokeileva

Olemme kehittdmisesta [Mahdollistamme [Tydhyvinvointikys|5 |Varhaiskasvatuksessa on
ja kokeilukulttuurista henkiloston omien |ely jokaisella mahdollisuus kayttaa
innostuva kaupunki. vahvuuksien (esim. tydssaan omia vahvuuksia.




liikunta,
kadentaidot,
musiikki)
hyédyntamisen
kokonaisvaltaisesti
omassa tyéssaan.
2023-2025
Mahdollistamme
henkiloston
monipuolisen
kehittymisen
koulutuksen kautta.
2023-2025

Tavoite:
vastausten
keskiarvo

nousee
Koulutuspaivien
maara ja
osallistuneet
Tavoite: 3-5
koulutuspaivaalty
ontekija

Henkildkuntaa mydés
koulutetaan aktiivisesti, syksylla
oli 2 koulutuspaivaa koko
henkildstolle ja yllapidamme
myos pitkalla aikavalilla
henkil6ton 1ddkeosaamis-
koulutusta. Eduhousen
koulutuksiin tarjotaan
mahdollisuutta osallistua.

Digitalisaation avulla Selkeytamme Toteutunut Wilman kautta luotiin sahkodiset
tuomme palvelut varhaiskasva- lomakkeet ja asiointi. Syksylla
lahemmaksi kuntalaisia jajtuksen sahkoiset 2025 on otettu haltuun Daisy-
luomme uusia palvelut vuoden jarjestelmaa, josta I0ytyy myds
mahdollisuuksia hyvaan (2024 loppuun sahkdiset palvellut. Jarjestelma
arkeen. mennessa otettiin kayttoon 1.12.2025.
Lempeasti lasna
Tuotamme palveluja Huomioimme Palautekyselyt Ryhmissa kuunnellaan lasten ja
ihmiselta ihmiselle. perheiden ja lasten |palvelun vanhempien toiveita toiminnan
yksilolliset tarpeet. laadusta. suunnittelussa. Vanhempien
2023-2025 toivetta on kuultu kesan 2026
Tavoite: jarjestelyissa Haapamaen

Saatu palaute
ollut myoénteista

paivakodin osalta.

Yhdessa tekeva

Edistamme keuruulaisten
hyvinvointia toimimalla

Olemme avoimia
yhteistydmahdollis

Tapahtumien,
tilaisuuksien ja

Teemme aktiivisesti yhteistyota
likuntaseurojen ja

yhdessa lahialueen uuksille (seurat, |kayntikertojen seurakunnan kanssa.
toimijoiden kanssa yhdistykset, maara/vuosi. Seurakunta on muokannut
seurakunnat yms.) toimintaansa toiveidemme
2023-2025 Tavoite: mukaisesti.
10 krt/vuosi
Innostavan ja aktiivisen |Huolehdimme Tyotyytyvaisyys- Suunnitellessamme tulevaa
toimintakulttuurin kautta |henkiléstdn kysely 1krt/vuosi.| [toimintakautta kuulemme
olemme haluttu tyohyvinvoinnista henkilokuntaa. Myos
yhteistyOkumppani ja ja kuuntelemme  [Tavoite: tyohyvinvointitoiminnassa
tydnantaja. henkildston toiveita|Henkildston kuullaan henkiléston toiveita ja
tydhyvinvoinnin tyotyytyvaisyys pyritdan jarjestamaan matalan
kehittamiseksi. paranee kynnyksen monipuolista

2023-2025

toimintaa.




3.1.1.3. Opetuspalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus

Opetuspalvelut ovat perusopetusta, jota jarjestetdaan 1.—9. luokan oppilaille. Keuruulla Einari
Vuorelan, Keuruun-- ja Pohjoislahden ala-asteet antavat opetusta vuosiluokille 1-6. Keuruun ala-
asteella jarjestetaan taman lisaksi myds luokkamuotoista erityisopetusta seka yksiléllisen
opetuksen pienryhmaopetusta vuosiluokille 0—9. Haapamaen yhteiskoululla perusopetusta
jarjestetaan vuosiluokille 1-9 ja Keuruun yhteiskoulun ylakoululla vuosiluokille 7-9.

Aamu- ja iltapaivatoiminta on tarkoitettu 1.-2. luokan oppilaille seka oppilaskohtaisen tuen
oppilaille 5. luokkaan asti. Toimintaa jarjestetdan Haapamaen yhteiskoululla seka Keuruun ala-
asteella. Lisaksi Keuruun ala-asteella toimii vaativan erityisen tuen aamu- ja iltapaivatoiminta
vuosiluokille 0-9.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Perusopetuslain tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025 alkaen. Sen takia ns. kolmiportainen tuki
muuttui ryhmakohtaiseksi tueksi seka oppilaskohtaiseksi tueksi. Koulutuksen jarjestajia
velvoittaviksi ja resurssointiin vaikuttaviksi tuli ryhmakohtaisen tuen maara, joka pitaa olla
kouluittain vahintaan 0,122 x oppilasmaara. Lain muutoksen seurauksena myos rekrytoitiin kolme
erityisluokanopettajaa maaraajaksi.

Perusopetuksen tuntijakoasetukseen ja perusopetusasetukseen tehdyt muutokset tulivat voimaan
1.8.2025, jonka seurauksena Keuruulle lisattiin 1. ja 3.vuosiluokille yksi vuosiviikkotunti aidinkielta
ja 2. luokalle yksi vuosiviikkotunti matematiikkaa.

Ensimmaiselle luokalle tuli Keuruun viimeinen isompi ikdluokka (80 lasta), jonka vuoksi Keuruun
ala-asteelle perustettiin kolme 1. luokkaa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TP Poikkeama € Poikkeama %

2025  TA 2025 TA 2025
-TP 2025 JTP 2025

Myyntituotot 411 512 569 444 0 569 444 351 234 -218 210 -38 %
Maksutuotot 42 066 38 750 0 38 750 41 205 2 455 6%
Tuet ja avustukset 251 597 17 650 95 000 112 650 56 222 -56 428 -50 %
Muut toimintatuotot 16 167 5 800 0 S 800 19 926 14 126 244 %
TOIMINTATUOTOT 721342 631644 95000 726 644 468 587  -258 057 -36 %
Palkat ja palkkiot -5740620 -5510971 -183882 -5694853 <5879 000 -184 147 -3%
Henkildstdsivukulut -956 717 -1083901 -36118 -1120019) -1031274 88 746 8%
Henkiléstékulut -6 697337 -6594872 -220000 -6814872 -6910273 -95 401 -1%
Palvelujen ostot -2719872 -2904 986 0 -2904986 -2669885 235101 8%
Aineet. tarvikkeet -276 567 -305 358 -30 000 -335 358 -300 510 34 848 10%
Avustukset -600 -900 0 -900 -5 362 -4 462 -496 %
Muut toimintakulut -2098 698 -2039393 0 -2039393 -2091070 -51 677 3%
TOIMINTAKULUT -11793 073 -11 845509 -250 000 -12 095 509 -11977 099 118 409 1%

TOIMINTAKATE -11071731 -11213 865 -155000 -11 368 865 -11508512  -139 647 -1%



Poikkeama

Opetuspalveluiden toimintakate on 139 647 euroa alijgamainen. Toimintakulut olivat
kokonaisuutena ylijaamaisia, mutta toimintotuotoissa oli arvioitu liilan optimistisesti myyntituottoja.
Henkildstokulut ylittivat budjetoidun 1 %:lla, mutta saastoa tuli palveluiden ostoissa seka aineissa
ja tarvikkeissa. Koulukuljetuksissa ei tullut indeksikorotuksia hintoihin, ja ruokapalveluyhti
Kateria teki hinnantarkistuksia, joista kertyi saastoa.

Toteuma
TP 2025

Strateginen tavoite

TA 2025 Toimenpide Mittari

Rohkeasti kokeileva

Olemme kehittamisesta ja [Kehitdmme perusopetusta [Toteutuneiden 4 [Uuden lain
kokeilukulttuurista kokeilemalla uusia hankkeiden/kokeilujen| |mukaiset tuen
innostuva kaupunki. toimintamalleja ja maara/lukuvuosi jarjestelyt on
kaytantsja.2023-2025 jalkautettu kouluille
Tavoite: Yksi uusi ja otettu kayttdéon.

kokeilu lukuvuodessa Uuden lain
mukaisen tuen
paatdsten teko on

aloitettu
Wilmassa.
Otamme kuntalaiset Kuulemme oppilaita ja Oppilaille ja huoltajille 5 [Lukuvuodessa
mukaan paatdksentekoon fhuoltajia kyselyjen osoitettujen toteutettu
— yhdessa syntyy avulla.2023-2025 kyselyiden lukumaara| [tavoitteena olleet
parasta. kaksi kyselya:
Tavoite: kaksi kyselya| |huoltajakysely
lukuvuodessa kuluneesta
lukuvuodesta

2024—-2025 seka
tulossa olleesta

uudesta ns.

kénnykkalaista.
Aktiivisella yritysten ja Toteutamme Toteutuneiden 5 [Toteutunut.
oppilaitosten valisella opetussuunnitelmaan vierailujen (joko Alakoulun puolella
yhteistyolla luomme soveltuvia tutustumisia, [kohteessa tai vierailuissa
loistavat edellytykset vierailuja ja TET-jaksoja. |kouluvierailuina) hienoinen lisays.

Keuruun kasvuun. 2023-2025 lukumaara

Tavoite: TET-jaksoja,
vierailuja ja
tutustumisia toteutuu
vahintaan kolme
oppilaan
perusopetuksen
aikana.




Lempeasti lasna

Hyddynnamme palveluissa
digitalisaatiota ja
suunnittelemme palvelut
yksilbidysti, vastuullisesti ja
erityisryhmien tarpeet
huomioiden.

Tavoitteenamme on, etta
huoltajilla on saatavilla
oman lapsen koulunkayntiin
liittyvat tiedot, viestit,
asiakirjat ja mahdolliset
muistiot Wilmassa. 2023—
2025

Koululaisten aamupaiva- ja
iltapaivatoiminta Wilmaan
Iv. 2024—2025 aikana.

Kesakerhot ostettavissa
kunnan nettikaupan kautta

\Wilmalla tavoitettavien
huoltajien lukumaara

Tavoite: Kayttdaste
100 %- kaikki huoltajat
tavoitettaisiin Wilmalla
Toimenpiteet aloitettu
syksylla 2024 ja
valmista olisi kesaan
2025 mennessa.
Nettikauppa otettu
kayttoon kesalla 2024.

Paperisena viela
kesken lukuvuoden
tulevien uusien
oppilaiden kouluun
ilmoittautuminen
seka
syyslukukauden
alussa tehtava
yhteystietojen
tarkistus huoltajilta.

'Yhdessa tekeva

tarkein voimavaramme.

0saamista ja laadimme
yhteisen
koulutussuunnitelman
vuoden 2023 aikana.
Luomme tyOhyvinvointia
lisqavia kaytanteita
yhdessa henkildston
kanssa ja paivitamme
tydhyvinvointisuunnitelman
vuoden 2023 aikana.

koskeva
koulutussuunnitelma
tehty/ kesken/
aloittamatta

Tyohyvinvointisuunni-
telma paivitetty/
kesken/ paivittamatta

Tavoite: Toimenpiteet
toteutettu

Olemme Luomme yhteiset ja Toteutunut/ ei 3 |Hyvinvointialueen
yhteistyohaluinen ja - toimivat kaytannot toteutunut kanssa tehtavaan
kykyinen kumppani. oppilashuollon yhteistyon luodut
toteuttamiseen Tavoite: kaytannot
hyvinvointialueen kanssa |Hyvinvointialueen muuttuvat
vuosien 2023—-2025 kanssa tehtavaan toistuvasti. Talla
aikana. yhteistydbhon luodut hetkella palvelut
kaytannot toimivat eivat toimi
odotetulla ja
riittdvalla tasolla.
Vastuullisesti toimiva
Hyvinvoiva henkildstdé on |[Kehitamme henkiléston  |[Koko henkildstda 5 |Henkiloston

kouluttaminen on
suunniteltua,
jarjestelmallista ja
tarpeeseen
vastaavaa.

Emme jata ketaan yksin.

Kehitdmme kiusaamisen
ehkaisemisen ja
puuttumisen
toimintamalleja ja
panostamme oppilaiden
tunnetaitojen
kehittdmiseen. 2023—
2025

Toteutunut/ kesken/ ei
aloitettu

Tavoite:
Toimintamallit luotu ja
tunnetaitokasvatus
toteutuu osana muuta
opetusta

N

Toiminta toteutuu
jo hyvin eri
\vuosiluokka-
asteilla

(esim. KiVa-koulun
materiaalien
kautta,
kuraattorien
vetamien
seiskasparrausten
kautta). Toiminnan
kehittamista
jatketaan
edelleen.




3.1.1.4. Koulutuspalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus

Koulutuspalveluihin kuuluvat Keuruun lukio, yhteistyd korkeakoulujen kanssa seka yhteistyd
muiden toisen asteen toimijoiden kanssa, joita tarkeimmat ovat Ammattiopisto Gradia seka
Sastamalan koulutuskuntayhtyma Sasky. Keuruun yhteiskoulun lukiossa on kolme linjaa: yleislinja,
liikuntalinja ja yrittajyyslinja, joissa on yhteensa 70 aloituspaikkaa. Mahdollisuuksien mukaan
opiskelijat voivat tehda yhteisty6td ammatillisten toimijoiden kanssa yhdistelmatutkinnoissa tai
yksittaisissa opintojaksoissa.

Keuruulla toimii Gradian toimipiste, jossa voi opiskella sosiaali- ja terveysalan
perustutkintokoulutuksessa seka suorittaa tutkinnon osia. Muuta ammatillista perus- ja
lisdkoulutusta jarjestavat tarpeen mukaan Gradia, Sasky seka Iso Kirja-opisto. Ammatillisessa
koulutuksessa opiskelijat opiskelevat yksildllisten opintopolkujen kautta, joissa iso osa oppimisesta
tapahtuu tydpaikoilla.

Keuruu tekee yhteisty6ta korkeakouluopinnoissa mm. Jyvaskylan yliopiston, I1t&-Suomen yliopiston,
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun, Jyvaskylan avoimen yliopiston ja Jyvaskylan avoimen
ammattikorkeakoulun kanssa, jotka jarjestavat opintojaksoja ja -kokonaisuuksia tarveperusteisesti
ja mahdollisuuksien mukaan seka lahi- ettéd etdopintoina.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna
Keuruun kaupungin ja Gradian valinen kumppanuussopimus paivitettiin syksylla 2025 ja
kaupunginhallitus hyvaksyi sen 19.01.2025 § 17.

Sastamalan koulutuskuntayhtyma Saskyn toteuttama, tutkintoon valmistavaa TUVA-koulutusta ei
jarjesteta syksylla 2025, kun yhteishakukohteelle ei tullut riittdvan montaa hakijaa. Kansainvalisia
opiskelijoita oli syyslukukauden lopussa 25 opiskelijaa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

TA TA TA + Poikkeama € Poikkeama %
2025 muutos muutos TA 2025 TA 2025
2025 2025 -TP 2025 /TP 2025
Myyntituotot 6 565 1200 0 1200 4766 3 566 297 %
Maksutuotot 0 0 0 0 315 315 0%
Tuet ja avustukset 45 870 46 300 0 46 300 49194 2 894 6%
Muut toimintatuotot 3328 0 0 0 1233 1233 0%
TOIMINTATUOTOT 55764 47 500 0 47 500 55508 8008 17 %
Palkat ja palkkiot -859039 -739528 -91941 -831469 -892400 -60 931 -7 %
Henkilostosivukulut -161343 -145258 -18059 -163 317 =168 I'i¥ -5399 -3%
Henkildstokulut -1020381 -884786 -110000 -994786 -1061 117 -66 331 -T%
Palvelujen ostot -379595 -370 349 0 -370349 =385 947 -15 598 -4 %
Aineet, tarvikkeet -69 702 -52750 -20000 -72 750 -75135 -2 385 -3%
Muut toimintakulut -195582 -197110 0 -197110] =196 718 392 0%
TOIMINTAKULUT -1665 261 -1504 995 -130000 -1634995 -1718917 -B3 922 -5%
TOIMINTAKATE -1609 497 -1457 495 -130 000 -1 587 495 -1 663 409 -75914 -5%
Poikkeama

Koulutuspalveluiden toimintakate on 75 914 euroa alijgdmainen. Olennaisin poikkeama on
henkiléstokuluissa, jotka ylittyivat 66 331 euroa.



Toimenpide

Mittari

Toteuma
TP 2025

Rohkeasti kokeileva

Lukio:

Kyselyt uusista
opintojaksoista ja
muusta toiminnasta
lukuvuosittain.

koulutarpeet/-ideat
ja muut aloitteet.

Mittari:

Toiveiden ja
aloitteiden maara.
Tavoite 2:
Opintotarjonnan
kehittaminen
opiskelijoiden

Olemme Lukio: Mittari: 5 |Hyvaksytyista 6 on aloittanut
kehittamisesta ja |[Kehitamme KV- Uusien KV- Keuruulla lukion. Lukiossa
kokeilukulttuurista [toimintaa opiskelijoiden yhteensa
innostuva maara. 25 kansainvalista_opiskelijaa.
kaupunki. Koulutus: Tavoite: 4—6 Keuruun lukio ei saanut
Kehitetaan opiskelijaa Erasmus+ -akreditointia.
koulutusmahdollisuuksialvuosittain.
ammatillisen ja korkea-
asteen oppilaitosten Mittari:
kanssa. Erasmus+
akreditointi
Tavoite: Hakemus
hyvaksytaan ja
toiminta alkaa
Mittari:
Alkavat
opintokokonaisuudet
Tavoite:
\Vuosittain alkaa
kolme
opintokokonaisuutta.
Otamme Koulutus: Mittari: 5 |Lukio:
kuntalaiset Toteutetaan osaamis- ja[Vastausten Opiskelijoiden toiveet on
mukaan koulutustarvekysely lukumaara. kartoitettu. Kyselyja
paatoksentekoon —yhteistydssa eri Tavoite 1: toteutettu lukion
yhdessa syntyy  toimijoiden kanssa. Toimenpiteisiin ykkosten ryhmaytymispaivasta
parasta. johtaneet ja paivakahveista seka

palautekysely syksyn
toteutumisesta.

luomme uusia

lukiokoulutuksen
jarjestdmiseen

aloitteiden

mukaisesti.
Digitalisaation Lukio: Mittari: 4 |Lukio:
avulla tuomme Digitalisoimme Toteutunut/Ei Verkkokauppaan lisatty
palvelut palvelujamme siten, ettafoteutunut vlioppilaskirjoitusmaksut.
[ahemmaksi asiointi on mahdollista [Tavoite: Lukion tuen lomakkeet
kuntalaisia ja toteuttaa sadhkoisesti.  [Kaikki kesken.




mahdollisuuksia
hyvaan arkeen.

Koulutus:
Mahdollistamme eri

littyvat lomakkeet
ovat sdhkoisia ja

asteiden opintojen sahkdisesti
suorittamisen Keuruulla [taytettavissa.
etaopiskelutilan ja Mittari:
tutortoiminnan (Keuruu [Toteutunut/Ei
Akatemia toimintamalli) [toteutunut
avulla vuoteen 2024 Tavoite:
mennessa. Keuruu Akatemia
toimintamalli on
pilotoinnissa vuoden
2024 loppuun
mennessa.
Aktiivisella Lukio: Mittari: 5 |Lukio:
yritysten ja Lukiossa toimiva Yrittajyyslinjan Nuorten yrittajyys ja talous -
oppilaitosten yrittajyyslinja. opiskelijoiden maara| |jarjestd NYT:in Vuosi
valisella seka suoritettujen yrittajana-mallin toteutus ja
yhteistyolla Koulutus: opintopisteiden kehittdminen valmis.
luomme loistavat |Kehitamme maara.
edellytykset seutuopintotarjontaa Tavoite: Yrittajyyslinjalla 3 opiskelijaa

Keuruun kasvuun.

avointen korkeakoulujen
kanssa.

Yrittajyyslinjan
opiskelijamaara 10
aloittavaa vuosittain.

Mittari:
Seutuopintoja
suorittaneiden
maara.

Tavoite:
Mahdollistamme
korkeakouluopinnot
paikallisesti.

Lempeasti lasna

Olemme
houkutteleva
asuinpaikkakunta
Kiireetonta elamaa
arvostaville.

Lukio ja koulutus:
Aktivoimme ja
monipuolistamme
lukioon seka
koulutuksiin liittyvaa
markkinointia ja
tiedottamista.

Kohderyhmat
-9-luokkalaiset
-Huoltajat
-Kaupunkilaiset

Lukion markkinointi yli
kuntarajojen
Suomessa

Mittari A)
Toteutuneiden
vierailuiden ja
esittelytilaisuuksien
maara
ylakoululaisille.
Tavoite: 95 %
Keuruun ja Multian
O-luokkalaisista
vierailee
lukioesittelyissa.

Mittari B)
Vanhempainiltoihin
osallistuneiden
maara.

Tavoite: Vahintaan
50 % huoltajista

osallistuu.

5

Lukion markkinointi toteutui
suunnitellusti.




Mittari C)
Sosiaalisen median-
ja verkkosivujen
kavijamaarat seka
printtijulkaisujen
lukumaarat.
Tavoite:
Koulutuksiin liittyva
viestinta ja
markkinointi on
monipuolista ja
aktiivista.

Mittari D)
Lukion markkinoin-
titilaisuudet yli

kuntarajojen.

Tavoite: 2

Tilaisuutta

vuodessa.
Yhdessa tekeva
Yhteistyd Lukio: Mittari: Lukio:
naapurikuntien Yhteisten opettajien ja |Ostettujen Saksan kielen SAA-, SAB- ja
kanssa vahvistaa |opintojaksotarjonnan  |opintojaksojen Ranskan kielen RAB-
palvelukokonai-  |hyédyntaminen. maara. opintojaksoja ostettu yhteensa
suuttamme seka 12.
lisda paikallista Koulutus: Mittari:

tarjontaa ja
tyopaikkoja.

Mahdollistetaan eta- ja
monimuoto-
toteutusvaihtoehtoja
koulutuksista.

Toteutuneiden
opintojaksojen
maara (korkeakoulu-
ja toisen asteen
ammatilliset opinnot)
Tavoite 1 + 2:
Saadaan
toteutumaan
opintojaksoja
pienelle
opiskelijamaaralle.

\Vastuullisesti toimiva

Kuntalaisten
onnellisuus on
toimintamme
ytimessa.

Lukio:

Tuemme ja edistamme
opiskelijoiden
osaamisidentiteetin ja
hyvinvoinnin mydnteista
kehitysta.

Mittari:
Opiskelijoiden
hyvinvointikyselyn
vastausmaara.
Tavoite:
Wilma-kyselyn
laatiminen ja
opiskelijoiden
hyvinvointikyselyn
tulosten seuranta.

Lukuvuoden palautekyselyn
kasittely, THL:n
hyvinvointikyselyn toteutus ja
tulosten kasittely




3.1.1.5. Vapaa-aikapalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta / Valtuusto
Tilivelvollinen (viranhaltija) Hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus

Vapaa-ajanpalvelut jakaantuu tulosyksikoihin, joita ovat vapaa-aikatoimen hallinto, hyvinvointi-,
kulttuuri-, liikunta-, matkailu- ja nuorisopalvelut. Hallinto tuottaa tieto-, asiakas-, talous- ja
tilapalveluita sidosryhmien ja sisaisten tulosyksididen kayttoon.

Hyvinvointityén hallinnointia ja koordinointia seka vanhus- ja vammaisneuvoston toimintaa
ohjataan vapaa-aikapalveluissa. Ehkaisevan paihdetydn ja ehkaisevan lahisuhdevakivallan
yhteyshenkilona toimii hyvinvointikoordinaattori.

Liikuntapalvelut -yksikké seuraa ja kehittda kaupungin liikuntatoimintaa, yllapitaa ulko- ja
sisaliikuntapaikkoja, tuottaa ohjattuja liikuntapalveluita ml. soveltava liikunta ja liikuntaneuvontaa.

Nuorisopalvelut tukee ja mahdollistaa nuorten omaehtoista toimintaa, vahvistaa nuorten
osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka ohjaa nuorten turvallista kasvua erilaisissa
elamantilanteissa. Ty6 on luonteeltaan ennaltaehkaisevaa ja tasavertaista.

Kulttuuripalvelut -yksikkd edistad, tukee ja jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa ja tarjoaa
taidepalveluita yhteistydssa sidosryhmiensa kanssa.

Museon toiminta siirtyi vuoden 2026 alussa kaupungin toiminnaksi. Ensimmaisen vuoden
tavoitteena on saada toiminta vakiinnutettua osaksi kaupungin toimintaa. Valtionosuutta saavan
museon toiminta edellyttdd mm. ymparivuotista nayttelytoimintaa, asianmukaisia tiloja seka
museokokoelmien hoitoa. Keuruun museo tekee lisaksi kotiseututyéta seka vaalii paikallista
kulttuuriperinnetta ja taidetta.

Matkailupalvelut -yksikké edistda Keuruun kaupungin tunnettavuutta, vetovoimaisuutta ja
palvelujen kayttéa markkinoinnin keinoin matkailijoille, vapaa-ajan asukkaille ja kuntalaisille.
Markkinointiyhteistyota tehdaan Keuruun ja Keurusselan kuntien seka matkailu- ja palveluyrittgjien
kanssa. Matkailupalvelut on siirtyneet vapaa-aikapalveluihin 1.9.2025. Matkailupalveluiden budjetti
siirtyy 1.1.2026, joten sen vaikutus nakyy vuoden 2026 talousarvio luvuissa.



Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Myyntituotot 9
Maksutuotot 316
Tuet ja avustukset 182
Muut toimintatuotot 18
TOIMINTATUOTOT 527

Palkat ja palkkiot -895

Henkilostdsivukulut -143

Henkiléstokulut -1038
Palvelujen ostot -370
Aineet, tarvikkeet -210
Avustukset -85
Muut toimintakulut -767
TOIMINTAKULUT -2 471
TOIMINTAKATE -1943
Poikkeama

TA TA +

muutos muutos TA 2025

2025 2025 -TP 2025

988 17 400 0 17 400 32 968 15 568
371 315730 0 315730 307 456 -8 274
696 166 780 0 166 780 239917 73137
888 10 270 0 10 270 23 353 13 083
941 510180 0 510180 603695 93515
105 -821845 0 -821845  =-952625 -130 780
452  -160 641 0 -160641 -169 719 -9 077
557 -982 486 0 -982486 -1122343 -139 858
331  -387660 0 -387660 -388942 -1282
231 -224 310 0 -224310 -204 230 20 080
204 -110990 0 -11099%0 =77 666 33324
413  -811330 0 -811330 -808 897 2433
736 -2516 776 0 -2516776 -2 602078 -85 303
795 -2 006 596 0 -2006 596 -1998 384 8212

Poikkeama € Poikkeama %

TA 2025
/TP 2025

89 %
-3%
44 %
127 %
18 %
-16 %
-6 %
-14%
0%
9%
30 %
0%
3%
0%

Vapaa-ajan palveluiden toimintakate toteutui suunnitellusti (poikkeama 0 %). Tuottoja oli
hieman arvioitua enemman 1ahinna syksylla alkaneiden hankkeitten myo6ta. Tilinpaatoksen
henkiléstokuluissa on hieman ylitysta, mutta ostoja on pystytty hieman alittamaan

talousarvioon verrattuna.

Strateginen tavoite

TA 2025

Rohkeasti kokeileva

Toimenpide

Toteuma

Mittari

TP 2025

Olemme kehittdmisesta ja|Vapaa-aikatoimi tukee [Mittari: 3 |Avustusta ol
kokeilukulttuurista tiloin, avustuksin seka [Uusien toimintojen ja jaossa, mutta sita
innostuva kaupunki. muutoin resurssiensa [toimintamallien ei juurikaan
puitteissa uusien maara/osallistujat jaettu.
harrastusten Tavoite:
toimintojen syntymista |Pystytdan tukemaan uusia Harrastamisen
mm. idisavustuksin, |ideoita. mallin kerhojen
jotka on kohdennettu kautta uusia
lasten ja nuorten toimintoja lapsille
uuteen toimintaan. ja nuorille.
2024-2025.
Otamme kuntalaiset Jarjestaille ja Mittari: 3 |Seuraparlamentti,
mukaan paatdksentekoonfasukkaille jarjestetaan [Tilaisuuksien maara kulttuuriforum
— yhdessa syntyy parasta.kuulemistilaisuuksia,
joista saadaan Tavoite: Tilaisuuksia
kysyntaa vastaavaa [toteutettu vuosittain
toimintaa. 2024—-2025

Lempeasti lasna




Tuotamme palveluja
ihmiselta ihmiselle.

Ohjausta, tiloja ja
palvelua fyysisesti ja
monikanavaisesti
saatavana ja
tiedotettuna.

Palvelut vastaavat
kysyntaan. 2024—
2025.

Mittari:

Palvelu pystytaan
tarjoamaan
kohderyhmalle
sujuvasti. Tilojen kaytto
on helppoa.

Tavoite:

Palvelut vastaavat
asukkaiden tarvetta ja
aktiivisuutta.
Palvelukanavien maara
on vahintaan kolme ja
tiedotuskanavien
maara nelja.

Uusien nettisivujen
kayttoonotto seka
uusi digitaalinen
retkikartta.

Meille on helppo tulla ja
jaada.

Vapaa-ajanpalveluihin
on helppo osallistua
matalalla kynnyksella.

Tiedotus, markkinointi
ja tutustumiskertoja
uusille harrastajille.

Mittari/Tavoite:
Palvelujen kayttdomaara

pysyy ylla.

Tapahtumissa ja
ryhmissa oli runsas
osanotto

'Yhdessa tekeva

Yhteistyd naapurikuntien
kanssa vahvistaa

palvelukokonaisuuttamme|

seka lisda paikallista
tarjontaa ja tyopaikkoja.

Naapurikuntien
kanssa tehtavan
yhteistyon
selkiyttdmiseksi siihen
lisataan
sopimuspohjaista
toimintaa.

Mittari:
yhteistyétahojen,
\verkostojen ja
hankkeiden maara.

Tavoite:
Yksi maakunnallinen

yhteistybhanke / vuosi.

Soveltavan liikunnan
lisdksi myos
liikuntaneuvonnan
hanke yhteinen
Petajaveden
kanssa.




3.1.1.6. Kirjastopalvelut

Sitovuustaso (toimielin)
Tilivelvollinen (viranhaltija)
Toiminnan kuvaus
Kirjastopalveluiden tulosalue sisaltdad Keuruun kaupunginkirjaston toimipisteineen.
Palveluverkkoon kuuluvat paakirjasto, Haapamaen kirjasto ja kirjastoauto. Lisaksi kirjasto
osallistuu Pihlajaveden Kauppalan toimintaan. Keuruu on osa maakunnallista Keski-kirjastot-
verkostoa, joka hallinnoi yhteista kirjastojarjestelmaa ja tekee monenlaista ammatillista yhteisty6ta.

Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunta / Valtuusto
Hyvinvointijohtaja

Kirjasto on lakisdateinen peruspalvelu ja tulosalueen toimintaa ja tehtavia saatelee laki yleisista
kirjastoista (1492/2016). Kirjastopalvelut koordinoi myo6s kulttuuripalveluiden lastenkulttuuri- ja
kulttuuriopetussuunnitelmatyéta. Lisaksi Keuruun kirjastossa sijaitsee kaupungin matkailuinfopiste
ja vuodesta 2026 alkaen Kelan asiointi- ja etdpalvelupiste.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Merkittavin toiminnallinen muutos oli marraskuussa 2025 tapahtunut paakirjaston
omatoimikirjaston kayttddnotto. Rahoitus tahan tuli kaupungin saamista testamenttivaroista.
Lainojen maarat laskivat hieman (-1.18 %), kun kaynnit toisaalta lisdantyivat 4,39 %.

Kirjasto sai kesalla 2025 Opetushallitukselta rahoituksen Lukeva Keuruu -hankkeeseen, jossa
laaditaan 0—18-vuotiaille lukutaitosuunnitelma. Hanke kaynnistyi elokuussa ja jatkuu vuoden 2026
loppuun.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
TP TA TA

2025 muutos
2025

TA +
muutos
2025

TP Poikkeama € Poikkeama %
2025 TA 2025 TA 2025
-TP 2025 JTP 2025

2024

Myyntituotot 3108 2 800 0 2 800 3338 538 19 %
Maksutuotot 6 654 5 000 0 5 000 5273 273 5%
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 11513 11513 0%
TOIMINTATUOTOT 9762 7 800 0 7800 20124 12 324 15896(

Palkat ja palkkiot -302 788 -310 407 0 -310407 -316 189 -5782 -2 %

HenkilGstdsivukulut  -54 223  -60 970 0 -60970} =57389 3 582 6 %

Henkiléstokulut -357 011 -371 377 0 -371377 -373 578 -2 201 -1%
Palvelujen ostot -84641 -89470 0 -89470 -94468 -4 998 -6 %
Aineet, tarvikkeet -114 772 -121 450 0 -121450 -113 422 8 028 7%
Muut toimintakulut -149 681 -149 930 0 -149930 -149 022 908 1%
TOIMINTAKULUT  -706 105 -732 227 0 -732 227 -730490 1738 0%
TOIMINTAKATE -696 343 -724 427 0 -724 427 -710 366 14 062 2%
Poikkeama

Kirjastopalveluiden tulos oli 14 000 € ylijaamainen. Keskeiset syyt tahan olivat kirjastoauton
ennakoitua alhaisemmat polttoainekustannukset seka lainattavan uutuusaineiston, kuten
painetun Kirjallisuuden ja lehtien tarjonnan lasku, jonka vuoksi aineistohankintabudjetti alittui.



Toimenpide

Mittari

Toteuma TP 2025

Rohkeasti kokeileva

Olemme
kehittdmisesta ja
kokeilukulttuurista

Reagoimme
toimintaympariston
muutoksiin

Mittari:
Paakirjaston
omatoimikirjastoproj

Toteutunut etuajassa, omatoimi
otettu kayttoon marraskuussa
2025. Rahoitus kaupungin

innostuva ideoimalla ja ektin hakemista testamenttivaroista.
kaupunki. kokeilemalla uusia |kaynnistaminen
toimintamuotoja ja
—tapoja. Tavoite:
Projektin toteutus
kaynnissa ja
rahoitus selvilla
vuoden loppuun
mennessa.
Otamme Osana Mittari: Toteutui suunniteltua
kuntalaiset omatoimiprojektia [Kyselyiden ja 4 |suppeampana.
mukaan selvitamme kehittamistydpajoje Uarjestetty asiakaskysely tilojen
paatoksentekoon - |paakirjaston n jarjestaminen ja kaytdsta seka yleisotilaisuus

yhdessa syntyy
parasta.

palveluiden ja
kirjastotilan
kehittamistarpeet ja
—toiveet kuulemalla
ja osallistamalla
asiakkaita ja

tulosten koonti.

Tavoite: Kuulemiset
toteutettu ja niiden
vaikutus
omatoimikirjastoproj

toukokuussa —25. Niiden
tulokset huomioitu
suunnittelussa.

kuntalaisia. ektiin huomioitu.
Lempeasti lasna
Hydédynndmme  |Olemme mukana |Mittari: Toteutunut. Verkkokauppa
palveluissa kaupungin Aktiivinen 5 | otettu kayttddn kevaalla -25 ja
digitalisaatiota ja |verkkoviestinnan ja [osallistuminen verkkosivujen keskeiset sisallot
suunnittelemme  (digitaalisten kaupungin uusien tuotettu niiden
palvelut palveluiden verkkosivujen avaukseen kesakuussa -
vksiloidysti, kehittamisessa. sisallontuotantoon. 25. Kehitysty6 jatkuu.
vastuullisesti ja Otamme kayttéon [Kaupungin
erityisryhmien uusia sahkoisia verkkokaupan
tarpeet palveluita kayttddnotto.
huomioiden huomioiden niiden

saavutettavuuden [Tavoite: Sivuston

ja sisallét ja

esteettomyyden.  \verkkokauppa

kaytdéssa vuoden
loppuun mennessa.

Yhdessa tekeva
Yhteistyd Osallistumme Mittari: Ei toteutunut, koska
naapurikuntien aktiivisesti Keski- [Keski-kirjastojen 1 | kaupunkistrategian
kanssa vahvistaa [kirjastojen, strategian toimenpideohjelman suunnittelu
palvelukokonaisuu |[Pirkanmaan toimeenpano kesken.
ttamme seka lisda [kirjastojen ja Tavoite:
paikallista muiden Keski-kirjastojen
tarjontaa ja kirjastokentan strategisten
tyopaikkoja. toimijoiden tavoitteiden




verkostomaiseen

huomioiminen

toimintaan. osana uuden
kaupunkistrategian
toimenpide-
ohjelmaa.
\Vastuullisesti toimiva
Kuntalaisten Toimintamme Mittari: Toteutunut. Vastuu

onnellisuus on
toimintamme
ytimessa

keskidossa ovat
kirjastolain
mukaisesti
lukeminen,
lukutaidot ja
kirjallisuus ihmisten
onnellisuuden ja
hyvinvoinnin
lisaajina.

Lukemisen ja
lastenkulttuurin
edistaminen
kehittamalla uusi
malli kaupungin
kulttuuriopetussuun
nitelman
koordinointiin.

Tavoite: Kaytossa
syksysta 2025
alkaen.

kulttuuriopetussuunnitelmasta
siirtyi kirjastopalveluille vuoden
2025 alussa ja suunnitelmaa
uudistettiin lukuvuodelle 2025—
26. Kehitysty6 jatkuu.




