
 
Osallistuminen USO8-verkostoon vuosina 2025–2026 

KH 15.12.2025 § 363   
61/00.04.02/2025   

Päätösesitys 
Kaupunginhallitus päättää tarkentaa aiemmin tekemäänsä päätöstä 
17.02.2025 § 29 USO8-koulutuksiin osallistumisesta vuoden 2026 
tilaisuuksista seuraavasti: 

1) 14.1.2026 etätilaisuus on avoin kaikille luottamushenkilöille ja 
heidän varahenkilöilleen. Osallistumisesta ei makseta palkkiota. 

2) 11.2.2026 etätilaisuus on avoin kaikille luottamushenkilöille ja 
heidän varahenkilöilleen. Osallistumisesta ei makseta palkkiota. 

3) 25.3.2026 lähi- / etäseminaari on kaupunginhallitukselle ja 
valtuuston puheenjohtajistolle. Osallistumisesta maksetaan palkkio 
ja mahdollinen tulonmenetyskorvaus. Kaupunginhallitus päättää 
nimetä osallistujat. 

4) 7.10.2026 etätilaisuus on avoin kaikille luottamushenkilöille ja 
heidän varahenkilöilleen. Osallistumisesta ei makseta palkkiota. 

5)18.11.2026 lähi- / etäseminaari on kaupunginhallitukselle ja 
valtuuston puheenjohtajistolle. Osalllistumisesta maksetaan palkkio 
ja mahdollinen tulonmenetyskorvaus. Kaupunginhallitus päättää 
nimetä osallistujat. 

Päätös 
Kaupunginhallitus päätti 

1) 14.1.2026 etätilaisuus on avoin kaikille luottamushenkilöille ja 
heidän varahenkilöilleen. Osallistumisesta ei makseta palkkiota. 

2) 11.2.2026 etätilaisuus on avoin kaikille luottamushenkilöille ja 
heidän varahenkilöilleen. Osallistumisesta ei makseta palkkiota. 

3) 25.3.2026 lähi- / etäseminaari on kaupunginhallitukselle ja 
valtuuston puheenjohtajistolle. Osallistumisesta maksetaan palkkio 
ja mahdollinen tulonmenetyskorvaus. Kaupunginhallitus päätti 
nimetä osallistujat: kaupunginhallitus ja valtuustoon 
puheenjohtajisto. 

4) 7.10.2026 etätilaisuus on avoin kaikille luottamushenkilöille ja 
heidän varahenkilöilleen. Osallistumisesta ei makseta palkkiota. 

5)18.11.2026 lähi- / etäseminaari on kaupunginhallitukselle ja 
valtuuston puheenjohtajistolle. Osallistumisesta maksetaan palkkio 
ja mahdollinen tulonmenetyskorvaus. Kaupunginhallitus päätti 
nimetä osallistujat: kaupunginhallitus ja valtuustoon 
puheenjohtajisto. 

Perustelu 



Kaupunginhallitus käsitteli luottamushenkilöiden palkkioiden 
maksamiskäytäntöä1.12.2025 § 338, jolloin se päätti todeta, että 

1) koulutuksiin osallistumisesta ja mahdollisesta palkkion maksami-
sesta tulee tehdä toimielimen päätös hallintosäännön edellyttämällä 
tavalla. 

2) osallistuminen kokouksiin, koulutuksiin ja muihin tilaisuuksiin 
voidaan todentaa ja dokumentoida asianmukaisesti, kuten pöytäkir-
jalla, muistiolla tai osallistujalistalla. 

3) vaatimus ansiomenetyksen ja kulukorvauksen maksamisesta tu-
lee tehdä kirjallisesti kaupungin verkkosivuilla olevan sähköisen 
lomakkeen kautta hallintosäännön mukaisesti. 

Kaupunginhallitus on päättänyt 17.02.2025 § 29, että Keuruun 
kaupunki osallistuu USO8-verkostoon vuosina 2025–2026 ja että 
kustannukset sisällytetään kaupunginhallituksen toimialan 
talousarvioon varattuihin kehittämisen kustannuksiin. Päätöksessä ei 
ole rajattu, kenelle osallistuminen USO8-koulutuksiin oli mahdollista, 
ja maksetaanko osallistumisesta hallintosäännön mukainen palkkio, 
ansiomenetys- ja kulukorvaukset. 

Vuoden 2026 osalta on välitetty kalenterikutsut: 

14.1.2026 klo. 17.00–19.00: etätilaisuus, aiheina eettisyys, 
esteellisyys ja julkisuus. 
 
11.2.2026 klo. 17.00–19.00: etätilaisuus, aiheina kuntatalous ja 
kunnan talousprosessi. 
 
25.3.2026 klo. 9.30–15.00: teemaseminaari Tampereella, 
seminaaria voi seurata myös etänä, aiheina työkalut ja polku 
elävään kuntastrategiaan, pitkäjänteinen päätöksenteko 
muuttuvassa toimintaympäristössä sekä kestävä kuntakonsernien 
talous. 
 
7.10.2026 klo. 17,00–19.00: etätilaisuus, aiheena luottamushenkilöt 
ja sosiaalinen media. 
 
18.11.2026 klo. 9.30–15.00: teemaseminaari Helsingissä, 
seminaaria voi seurata myös etänä, aiheina strategian johtaminen ja 
toimeenpanomallit sekä yhteistyö rajapinnoilla ja uusilla te – alueilla. 

Kaupunginhallituksen päätöstä 17.02.2025 § 29 on tarpeen 
tarkistaa. 

Toimivalta 
Kuntalain 39 pykälän mukaan kunnanhallitus vastaa kunnan 
hallinnosta ja taloudenhoidosta. 

Hallintosääntö osa V Luottamushenkilöiden taloudellisten etuuksien 
perusteet. Hallintosäännön § 174 mukaan kaupunginhallitus antaa 
tarvittaessa tarkempia ohjeita palkkiosäännön soveltamisesta. 



Valmistelija 
Konsernipalvelujohtaja Päivi Vauhkonen, 
paivi.vauhkonen(at)keuruu.fi, p. 040 158 1656, kaupunginjohtaja 
Janne Teeriaho, janne.teeriaho(at)keuruu.fi, p. 040 652 7256. 

Esittelijä 

Kaupunginjohtaja 

Tiedoksi 
Hallintopalvelut 
Palkkahallinto 
Kaupunginhallitus ja valtuustoon puheenjohtajisto 

Muutoksenhaku 
Muutoksenhakukielto 

  

KH 17.11.2025 § 322  
  

Päätösesitys 
Kaupunginhallitus päättää USO-verkoston Brysselin opintomatkalle 
osallistumisesta ja nimeää mahdollisen opintomatkalle osallistujan / 
osallistujat. 

Päätös 
Keskustelun jälkeen kaupunginhallitus päätti, että Keuruun kaupunki 
ei tällä kertaa osallistu USO-verkoston järjestämälle Brysselin 
matkalle. 

Perustelu 
USO-verkosto on järjestämässä opintomatkaa Brysseliin vuoden 
2026 huhtikuussa, alustavasti 15. -17.4.2026. Matka tarjoaa 
mahdollisuuden tutustua EU:n päätöksentekoon ja ajankohtaisiin 
kuntiin vaikuttaviin kysymyksiin. Opintomatka on tarkoitettu USO-
verkoston kuntien viranhaltijoille ja luottamushenkilöille. 
Ilmoittautuminen mukaan opintomatkalle on nyt käynnissä ja tulee 
tehdä sunnuntaihin 30.11.2025 mennessä. Paikkoja on tarjolla 
rajoitettu määrä, sillä mukaan mahtuu enintään 17 henkilöä. Matka 
toteutuu, jos osallistujia on vähintään 12. Paikat täytetään 
ilmoittautumisjärjestyksessä. 

Opintomatkan teemoja ovat: 
• EU:n toiminta ja kuntien rooli (esim. ympäristö- ja 
ilmastopolitiikassa) 
• EU:n rakennerahastojen uuden vuonna 2027 ohjelmakauden 
valmistelu 
• Oikeusvaltioperiaate ja paikallisen demokratian tila 
• Julkisten hankintojen kehittäminen 
• Turvallisuustilanne ja vaikutukset kuntiin  



Matkan hinnoittelu määräytyy osallistujamäärän mukaan. 
• Mikäli matkalle osallistuu 12-14 henkilöä, on osallistujamaksu 2647 
€ / osallistuja 
• Mikäli matkalle osallistuu 15-16 henkilöä, on osallistumismaksu 
2423 € / osallistuja 
• Mikäli matkalle osallistuu 17 henkilöä, on osallistumismaksu 2318 € 
/ osallistuja. 

Hinta sisältää ohjelmassa mainitut ateriat, lennot kohteeseen, 
majoituksen, ohjelmassa mainitut vierailukohteet, kuljetukset 
vierailukohteisiin ja opastamisen paikan päällä. 

Toimivalta 
Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei 
hallintosäännössä toisin määrätä, edustaa kuntaa ja käyttää sen 
puhevaltaa. 

Valmistelija 
Kaupunginjohtaja Janne Teeriaho, janne.teeriaho(at)keuruu.fi, p. 
040 652 7256 

Esittelijä 

Kaupunginjohtaja 

Tiedoksi 

Muutoksenhaku 
  

KH 17.02.2025 § 29  
  

Valmistelija Hallintojohtaja Sari Karhu sari.karhu(at)keuruu.fi, p. 040 648 3929 

Päätös Hyväksyttiin. 

Esittelijä Kaupunginjohtaja 

Päätösehdotus Kaupunginhallitus päättää, että Keuruun kaupunki osallistuu USO8 
verkostoon vuosina 2025–2026 ja että kustannukset sisällytetään 
kaupunginhallituksen toimialan talousarvioon varattuihin 
kehittämisen kustannuksiin. 

Selostus 
USO on poliittisen ja ammatillisen johdon yhteinen 
vertaisoppimisverkosto, kokemus- ja tutkimustiedon kokoaja sekä 
paikallisen kehittämistyön tukija.  

USO on edelläkävijäverkosto, joka elää ajan hermolla ja pyrkii 
olemaan askeleen edellä. 



Keuruun kaupunki oli mukana USO7-verkostossa ja sen 
kuntakohtaisena kehittämistyönä työstettiin strategian 
toimenpideohjelman raportointipohja. 

USO 2025–2026 -kauden kärkiteema on Siiloista silloiksi, jossa 
keskiössä on uuden valtuustokauden sujuva käynnistäminen sekä 
luottamusta rakentava ja pitkäjänteinen johtaminen. 

Verkostokauden teemat: 

• Toimiva kuntajohtaminen ja sujuva päätöksenteko 
• Strateginen ja kestävä kunta 
• Uudistuva elinvoima-hyvinvointikunta 

USO-verkoston yhteinen toiminta sisältää: 

• neljä teemaseminaaria 
• kuusi luottamushenkilösparrausta 
• yhdyshenkilöiden tapaamiset 
• ajankohtaistieto ja ajankohtaiskatsaukset 
• toimijoiden tarpeista nousevat vertaiskeskustelut ja 

kehittämistilaisuudet  

Kuntakohtainen kehittäminen 

• viisi kehittämispajaa 
• tilanneanalyysi 
• muu verkostokauden aikainen tuki ja sparraus 

Kuntakohtainen osallistumismaksu määräytyy kunnan asukasluvun 
mukaan. Keuruun osalta hinnaksi on neuvoteltu 9 000 euroa. Tämän 
lisäksi laskutetaan erikseen asiantuntijoiden matkakustannukset 
toteutuneiden kulujen mukaisesti. 

  
 
 


