Kaupunkistrategian paivitys / Strategian 2026-2032 hyvaksyminen

VALT 08.12.2025 § 94
304/00.01.02.00/2025

Paatosesitys

Kaupunginhallitus esittaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy
Keuruun kaupunkistrategian 2026—-2032 esityslistan liitteen
mukaisena.

Paatos

Paatettiin hyvaksya Keuruun kaupunkistrategia 2026—2032
seuraavalla lisayksella:

"Vastuullisesti toimiva: Vastuullisella ja tarkalla taloudenpidolla
huolehdimme kaupungin kyvysta tuottaa kuntalaisille palveluita
tulevai-suudessakin. Tavoitteet: velan maara laskee, kumulatiivinen
ylijadma kasvaa.”

Kasittely
Johannes Routila esitti Sosiaalidemokraattien ja Vihreiden
valtuustoryhman puheenvuoron.

Nina Voutilainen esitti, etta strategiaan lisataan seuraavaa:
"Vastuullisesti toimiva: Vastuullisella ja tarkalla taloudenpidolla
huolehdimme kaupungin kyvysta tuottaa kuntalaisille palveluita
tulevaisuudessakin.

Tavoitteet: velan maara laskee, kumulatiivinen ylijgdma kasvaa.”

Tapani Paasu ja Emilia Koikkalainen kannattivat Voutilaisen esitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska on tehty kaupunginhallituksen
paatosesityksesta poikkeava esitys, on asiasta aanestettava.
Kaupunginhallituksen esitys on JAA ja Voutilaisen esitys on El.
Aznestyksessa annettiin 27 dant3, jotka jakaantuivat seuraavasti: 13
JAA-aanta ja 14 El-aanta.

Puheenjohtaja totesi Voutilaisen esityksen tulleen valtuuston
paatokseksi.

Tiedoksi

Toimialajohtajat
Viestintasuunnittelija

Muutoksenhaku
Kunnallisvalitus

KH 01.12.2025 § 337



Paatosesitys

Paatos

Perustelu

Kaupunginhallitus paattaa

1) esittaa kiitoksensa kaupunkistrategian paivitykseen panoksensa
antaneille vaikuttamistoimielimille, kaupunkilaisille ja muille
sidosryhmille

2) hyvaksya omalta osaltaan Keuruun kaupunkistrategian 2026 —
2032 esityslistan litteen mukaisena

3) lahettaa kaupunkistrategian valtuustolle hyvaksyttavaksi

4) kaynnistaa kilpailun Keuruun kaupungin viestinnassa
kaytettavasta sloganista strategiatyoryhman esityksen mukaisesti,
kun valtuusto on hyvaksynyt strategian

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Strategiapaivitys on edennyt hallituksen hyvaksymalla 1.9.2025 §
219 prosessi- ja aikataulusuunnitelmalla, jonka mukaan
kaupunkistrategian paivitys tulee valtuustolle hyvaksyttavaksi
vuoden 2025 loppuun mennessa. Strategiatydn etenemisesta on
annettu kaupunginhallitukselle valiaikatietoa kaupunginjohtajan
ajankohtaiskatsauksissa.

Strategiatydryhma on kokoontunut viisi kertaa. Kokouksista on
laadittu muistiot. Strategian paivitysta on kasitelty
valtuustoseminaarissa 19.9., ja kuntalaiskyselyyn sisallytettiin
kaupunkistrategiaa koskevia kysymyksia. Luonnos paivitetysta
kaupunkistrategiasta on ollut henkilokunnan, kuntalaisten ja muiden
sidosryhmien lausuttavana 5.-18.11.2025 sahkdisena kyselyna, josta
on tiedotettu sahkopostilla ja sosiaalisen median kanavilla.

Vanhusneuvosto on antanut lausuntonsa kokouksessaan 18.11. ja
vammaisneuvosto 19.11. Lausuntomahdollisuudesta on kerrottu
nuorisovaltuuston kokouksessa, jonka pohjalta nuoret ovat voineet
esittda kantansa sahkdisessa kyselyssa. Lasten ja nuorten
osallistumista on pyritty mahdollistamaan UNICEF Lapsiystavallinen
kunta -koordinaatioryhman toimesta. Lasten palaute on saatu 20.11.

Saatu palaute on koottu ja hyddynnetty viimeisimmassa
strategiatydryhman kokouksessa 21.11.2025 ja otettu huomioon
strategialuonnokseen. Palautteen johdosta on strategiassa
korostettu muun muassa kaikkia asukasryhmia, kylia, talouden
kestavyytta, tavoitteiden konkretisointia ja talousarvioyhteytta seka
viestinnan suunnitelmallisuutta. Palautteen ansiosta on myds
korostettu eri sidosryhmien nakdkulmaa ja tehty sisallollisia lisayksia
kasitepilveen (tata kaikkea oppiva yrityskaupunki meille tarkoittaa).

Kaupunkistrategian paivityksessa on pyritty selkiyttamaan
nykyisessa strategiassa olevaa oppivan yrityskaupungin visiota seka
strategisia painopisteita ja tavoitteita. Strategian paivitysty6é on



Toimivalta

Valmistelija

Esittelija

Tiedoksi

Muutoksenhaku

KH 01.09.2025 § 219

Valmistelija

Paatos

edennyt samassa aikataulussa talousarvion 2026 laadinnan kanssa.
Kaupunkistrategiaan pohjautuvia konkreettisia tavoitteita on tuotu
talousarviokirjaan 2026 kunkin toimialan ja tulosalueen kohdalle.

Kaupunkistrategiasta 2026 — 2032 viestintaan panostaminen on
kirjattu talousarvioon 2026 kaupunginhallituksen ja valtuuston
strategisiin tavoitteisiin. Viestinnassa voidaan hyddyntaa slogania,
joka tukee strategian sisaltéa. Tyéryhma ehdottaa, etta kun strategia
on vahvistettu (kvalt 8.12.2025), jarjestetaan kuntalaiskysely
kaupungin sloganista.

Esityslistan liitteena on luonnos Keuruun kaupunkistrategiasta 2026
—2032.

Kuntalain § 37 § mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Kuntalain § 14 mukaan valtuusto paattaa
kuntastrategiasta.

Konsernipalvelujohtaja Paivi Vauhkonen,
paivi.vauhkonen(at)keuruu.fi, p. 040 158 1656

Kaupunginjohtaja

Konsernipalvelujohtaja Paivi Vauhkonen,
paivi.vauhkonen(at)keuruu.fi, p. 040 158 1656

1) Paatosesitys hyvaksyttiin.

2) Paatosesitys hyvaksyttiin.

3) Paatosesitys hyvaksyttiin.

4) Paatettiin nimeta seuraavat henkilot:
Saara Kassi-Jokinen (kesk),

Emilia Koikkalainen (kok),

Eveliina Kangasniemi (kd),

Taija Santamaki (vihr),

Johannes Routila (sdp),

Harri Oksanen (ps) seka
kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat.

Nimettiin tydryhman puheenjohtajaksi Johannes Routila,
koollekutsujaksi kaupunginjohtaja ja sihteeriksi
konsernipalvelujohtaja.



Esittelija

Paatosehdotus

Selostus

Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus paattaa

1) kdynnistaa Keuruun kaupunkistrategian paivityksen

2) asettaa strategiatyéryhman

3) maarittaa strategiatydryhman tehtavaksi valmistella
kaupunkistrategian paivitys siten, etta paivitetty strategia astuu
voimaan 1.1.2026

4) nimeta tydoryhman jasenet, puheenjohtajan, koollekutsujan ja
sihteerin

Keuruun voimassa olevan kaupunkistrategian 2022- 2032
toimeenpano-ohjelma paattyy 31.12.2025.

Kuntalain (410/2015) 37 §:n mukaan kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Strategiassa otetaan huomioon mm.
asukkaiden hyvinvointi, elinymparisto, palvelut, elinkeinot ja kunnan
asema seudullisesti.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -
suunnitelman laatimisessa saadetaan kuntalain 110 §:ssa.
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella
myods sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntalaki edellyttaa, etta kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran
valtuuston toimikaudessa.

Esityslistan oheismateriaalina on suunnitelma strategiatyoskentelyn
etenemisesta.



