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1. JOHDANTO

1.1. Yleisti

Kunnassa on laadittava vuosittain yhteistoimintamenettelyssa henkilosto- ja
koulutussuunnitelma (Laki tydnantajan ja henkildstén valisestd yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella 13.4.2007/449 4 a §).

Tassa Keuruun kaupungin henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa kuvataan em. lain
mukaisesti

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden
kehittymisest3;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritdan yllapitamaan tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja
ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottdmyysuhan alaisten tyontekijéiden
tydmarkkinakelpoisuutta;

4) arvio koko henkiléstdon ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syistd seka tdhan arvioon perustuva
vuosittainen suunnitelma henkildstoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna;

5) 1-4 kohdassa tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien toteuttaminen ja
niitd koskevat seurantamenettelyt.

Tahan henkildsto- ja koulutussuunnitelmaan sisaltyvat myds periaatteet, joiden mukaan
tydnantaja hankkii henkildstolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §n ja kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista edistavaa
valmennusta ja koulutusta (29.6.2021/631).

Lisaksi henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa kiinnitetdan huomiota:
1) osatyokykyisten tyollistamisen periaatteisiin; seka
2) joustaviin tyOaikajarjestelyihin.

Keuruun kaupungin henkilésté- ja koulutussuunnitelma kasitelldan vuosittain kaupungin
yhteistyGtoimikunnassa ja sen hyvaksyy kaupunginhallitus. Hyvaksymisen jalkeen
suunnitelma on henkildston luettavissa henkil6ston intranetissa.

Suunnitelmalle ei ole saadetty maaramuotoa eikd sen laajuudelle tai asioiden
kasittelytavalle erityisia vaatimuksia. Kaytanndssa suunnitelma on laadittava kirjallisena,
ja sen on hyva olla mahdollisimman konkreettinen, mutta yksittisten tyontekijoitten
tarpeita ei kuitenkaan kasitella. Suunnitelmaa on paivitettdva aina, kun organisaation
toiminnassa tapahtuu sellaisia muutoksia, jotka vaikuttavat henkiléstén osaamiseen tai
hyvinvointiin.

1.2. Koulutuskorvaus

Lain taloudellisesta tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta (1136/2013) ja lain
koulutuksen korvaamisesta (1140/2013) mukaan tybnantajalla on oikeus hakea
Tydllisyysrahastolta koulutuskorvausta koulutuksesta, joka perustuu henkilostd- ja
koulutussuunnitelmaan. Koulutuskorvauksen tarkoituksena on parantaa ty®nantajan
mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen ammatillista osaamista kehittdvaa koulutusta.
Tavoitteena on, etta tydntekijdiden ammattitaito ei paase tydssa ollessa vanhentumaan.
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Koulutussuunnitelmassa maaritelldan vuosittain yleiset koulutustavoitteet tydntekijdiden
ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistdmiseksi. Toimialojen omissa
koulutussuunnitelmissa kuvataan tarkemmin toimialakohtaiset tavoitteet.

Lain mukaan tybnantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintddn kolmelta
koulutuspaivaltd vuodessa tydntekijad kohden. Koulutuksen on kestettava kerrallaan
yhtajaksoisesti vahintaan yhden tunnin. Koulutuspaivaksi katsotaan paiva, jona koulutus
on kestanyt vahintaan kuusi tuntia. Koulutuspaivat maaraytyvat tyontekijakohtaisesti.
Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksena on, ettd tydnantaja maksaa tyontekijalle
palkkaa eikd palkkakustannuksiin ole myodnnetty palkkatukea. Koulutuksen on
perustuttava tybnantajan etukateen laatimaan koulutussuunnitelmaan ja edistettava
tydntekijan ammatillista osaamista. Koulutuskorvauksen maard on 10 prosenttia
koulutuskorvauksen perusteena olevasta palkkakustannuksesta. Koulutuskorvaus
vahennetaan tydnantajalle maaratysta tyottdomyysvakuutusmaksusta.

Keuruun kaupungissa koulutuskorvauksen hakemisesta Tyo6ttdmyysvakuutusrahastosta
vastaa henkildstopalvelut. Kaikki koulutuspaatokset haetaan ja hyvaksytdan Populus-
palkkajarjestelman HR-osiossa (webTallennus, jatkossa HR-tyOpdytd), josta saadaan
myds raportit toteutuneista koulutuksista. Myos osapaivan kestaneet koulutukset on
ohjeistettu kirjattavaksi.

Kaupungin henkiléstdlla oli vuonna 2024 koulutuskorvaukseen oikeuttavia (raportoituja)
koulutuspaivia yhteensa 315. Vuonna 2025 toteutuneiden koulutuspaivien maara
raportoidaan vuoden 2025 henkildstékertomuksessa.

On tarkea huomioida, ettd koulutuskorvaus on mahdollisesti poistumassa: hallitus on
tehnyt syksylla 2025 esityksen eduskunnalle koulutuskorvauksen lakkauttamisesta. Asia
on tata koulutussuunnitelmaa laadittaessa kasittelyssa.
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2. HENKILOSTO

2.1. Toteutuneiden mairiaaikaisten tyo- ja virkasuhteiden méara

Toteutuneiden maaraaikaisten ty6- ja virkasuhteiden maara 31.12.2025 sekd muu
henkildstd- ja ikdrakenne raportoidaan vuoden 2025 henkildstokertomuksessa.
Vuosittain paivitettdva henkildstokertomus kattaa Keuruun kaupungin kaikki toimialat ja
Keuruun Vesi -liikelaitoksen.

2.2.  Arvio henkilotyovuosien mairan kehittymisesti

Keuruun kaupungin henkilétyévuosien suunniteltu maara vuonna 2026 on 348,1 (2025:
354,8). Suunnitelma siséltda vakituisen henkiléston. Henkildtyovuodella (HTV)
tarkoitetaan taytta ty0aikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Suunnitelmassa
on huomioitu elakditymiset, osa-aikaisuudet sekd mahdollinen tarve uuden vakituisen
henkildston palkkaamiselle.

Arvioidut henkil6tyovuodet toimialoittain, vakituinen henkil6std

Toimiala

HTV

TA 2024

HTV

TA 2025

HTV

TA 2026

Elinvoima ja asuinymparisto 135,0 125,1 70,0
Kasvu ja hyvinvointi 204,1 199,6 193,7
Konsernipalvelut 22,6 23 77,3
Keuruun Vesi -liikelaitos 7,1 7,1 7,1
Toimialat yht. 368,8 354,8 348,1

Keuruun kaupungin vakituisen henkiléston suunniteltu henkilétyévuosien maara on ollut
tasaisessa laskussa vuosina 2024-2026: suunniteltujen henkildtydvuosien maara on
laskenut noin 20 henkilétydvuodella. Osittain tahan vaikuttaa eldkoityminen, vuosina
2024-2026 on jaanyt tai arvioidaan jaavan elakkeelle n. 15-20 vakituista henkil6a
vuodessa. Elakoitymistd on pystytty hyddyntdmaan talouden tasapainottamisessa
esimerkiksi lakkauttamalla tai yhdistdmalla tehtavia elakoitymisen yhteydessa.

Vuoden 2026 alussa Maaseutupalvelut-tulosalue siirtyy Elinvoima ja asuinymparisto -
toimialalta Konsernipalvelut-toimialalle (ent. Hallinto- ja tukipalvelut). Muutoksen
arvioidaan lisddvan Konsernipalvelut-toimialalle 56,3 vakituisen henkiléston
henkildétyévuotta vuonna 2026.

Keuruun museotoiminta siirtyy vuoden 2026 alussa Keuruun museosaatioltd Keuruun
kaupungin vastuulle. Kaupungin organisaatioon perustetaan museotoiminnan
edellyttdmat museonjohtajan ja amanuenssin toimet. Kahden henkildtydévuoden lisdys
kohdistuu Kasvun ja hyvinvoinnin toimialalle.

Elakeyhti® Kevan eldkditymisennusteen mukaan julkisen alan tydntekijdista on
elakoitymassa lahes joka kolmas seuraavien kymmenen vuoden aikana. Keuruulla
maarallisesti eniten elakoityy henkilditd varhaiskasvatuksesta ja opetuksesta, eli aloilta,
joilla jo nyt on pulaa korkeakoulutetusta henkildstosta.

Varhaiskasvatuksen henkilostotilannetta haastaa lisaksi varhaiskasvatuslain vaade siita,
ettd vuoteen 2030 mennessa paivakodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla
korkeakoulututkinto: varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus. Entista
keskeisempaan rooliin nousee talldin nykyisen henkildstdn kouluttaminen. Keuruun
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kaupungin varhaiskasvatuksessa tuetaankin aktiivisesti lastenhoitajien kouluttautumista
mm. varhaiskasvatuksen sosionomeiksi.

Oppiva yrityskaupunki tarvitsee osaavaa tydvoimaa. Osaamisen ennakoiminen kunta-
alan voimakas elakoityminen huomioiden on Keuruun kaupungin
henkildstosuunnittelussa yha tarkedmpaa. Entistd merkittdvdmmaksi nousee myos
Keuruun ja koko kunta-alan houkuttavuus tyonantajana.

Elakoitymisennuste eldkelajeittain 2025-2044 (Idhde: Keva)

Elakoitymisennuste elakelajeittain

Vv W Taydet tyokyvyttom Osatyskyvyttomyyselake
25 kpl

20 kpl

15 kpl
10 kpl
- I I | I
0 kpl

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

Vuosi

2.3. Erilaisten tyosuhdemuotojen kaytto

Keuruun kaupungin palveluksessa oleva henkiléstd on joko virkasuhteessa tai
tydsopimussuhteessa kaupunkiin. Tehtavaa, jossa kaytetadan julkista valtaa, hoidetaan
virkasuhteessa (kuntalaki 2015/410 87 §).

Viranhaltijoiden virkasuhteet ja tydntekijoiden tydsuhteet ovat voimassa joko toistaiseksi
tai maaraajan. Maaraaikaisuuteen tarvitaan perusteltu syy, joka kirjataan
tydsopimukseen tai virkamaaraykseen.

Virkasuhteisiin ja tyOsuhteisiin sovelletaan eri lainsdadantéa. Virkasuhde perustuu
kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annettuun lakiin (304/2003) ja ty6suhde
tydsopimuslakiin (55/2001).

Kokoaikaisen tyon lisaksi Keuruun kaupungissa tehdaan myos osa-aikaista tyota. Osa-
aikaty6ssa voi olla kyse osa-aikaelakkeesta tai esimerkiksi osittaisesta hoitovapaasta.
Osa-aikaisuus voi liittyd myds tyon luonteeseen, esimerkiksi koulunkdynninohjaajien ja
tuntiopettajien tehtaviin.

Lisaksi Keuruun kaupungin henkildstolla on mahdollisuus etatydhodn erillisen
etatydohjeen mukaisesti. Saanndllisestd etatyéstda sovitaan aina kirjallisesti
etatydsopimuksella.
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2.4. Yleiset periaatteet, joilla pyritain yllapitiméiin tyokyvyttomyysuhan
alaisten ja ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykya seka
tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuutta

241 Henkiloston tyokyvyn yllapitaminen

Keuruun kaupungin henkiléston keski-ikd 46,5 vuotta on korkeampi kuin kunta-alalla
keskimaarin ja kaupungin henkilostosta 1ahes 50 % on yli 50-vuotiaita. Pitkien, yli 30
paivan sairauslomien osuus kaikista sairauspoissaoloista on n. 46 % tarkasteltaessa
koko Keuruun kaupungin henkildstoa.

Kaupungin henkilostotyOossa pidetaan tarkeana ikarakenteen huomioimista ja
ikajohtamista. Ennakoivaa ty6ta tehdaan tiiviissd yhteistydssa tyoterveyshuollon
kanssa. lkaantyvilla ja osatydkykyisilla tydntekijoilld on mahdollisuus mm. osa-aikaisiin
tydskentelyratkaisuihin.

Koko henkiléston tydhyvinvointia ja -kykya kartoitetaan vuosittain tydhyvinvointikyselyn
avulla. Tybhyvinvointikyselyn tulokset kasitelldan toimialojen siséalla ja niiden pohjalta
muodostetaan konkreettiset kehittdmiskohteet toimialakohtaisesti.

Eldkeyhti6 Kevan mukaan kunta-alalla tulisi yhd enemman kyetd ennakoimaan
tyokyvyttdmyysriskeja henkiléston oman tydkykyarvion pohjalta. Tyodntekijan koettu
tydkyky ennustaa tutkitusti sairauspoissaoloja ja ty6terveyshuollon kustannuksia.
Keuruun kaupungin tyohyvinvointikyselyyn onkin lisatty mittari, jolla mitataan koettua
tyokykya. Jatkossa olisikin yha tarkeampaa kiinnittdd huomiota henkildston omaan
arvioon tydkyvystaan ja nain paastad ennakoimaan tyokyvyn heikkenemista jo ennen
sairauspoissaoloja.

Tydhyvinvoinnin  kehittamisessa yhteistyotd tehdaan tiiviisti tydterveyshuollon
toimijoiden kanssa. Keuruun kaupungilla on varhaisen tuen toimintamalli (Tydkyvyn
tukemisen malli) tydkykyongelmien tunnistamiseen ja hoitamiseen mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Tyoyksikoiden vaara- ja riskitekijoita kartoitetaan sdannollisissa
tyopaikkaselvityksissa tiiviissa yhteistyossa tydterveyshuollon kanssa. Lisaksi tyoyksikot
tekevat vaarojen ja riskien arviointia vuosittain WPro-tydsuojelusovelluksen avulla.

Tybkyvyn tukemisen mallin mukaisesti sairauspoissaolojen hallinnassa ja
ehkaisemisessa  korostuu  ennakointi,  tyOkykyriskien  tunnistaminen  seka
mahdollisimman varhainen reagoiminen. Esihenkilén vastuulla on seurata tyontekijéiden
tydhyvinvointia ja jaksamista tydarjessa. Esihenkild myds vastaa siita, ettéd tyopaikan
kuormitustekijoihin puututaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. TyOntekijan on
puolestaan tarkea tuoda esiin sellaiset tydhon liittyvat asiat, jotka heikentavat tai tukevat
hanen tydssa selviytymistaan. Tyokyvyn tukemisen malli auttaa molempia ottamaan
asiat puheeksi ja toimimaan suunnitelmallisesti tilanteen parantamiseksi.

Henkiloston tydkyvyn ennakoivassa tukemisessa lahtokohtana onkin aina esihenkilon ja
tydntekijan avoin ja luottamuksellinen keskustelu tyokykyd uhkaavista tekijoista.
Keskustelun pohjalta voidaan miettia yhdessa henkildstohallinnon ja tyoterveyshuollon
kanssa ratkaisuvaihtoehtoja, ts. mitd toimenpiteita tyopaikalla voidaan tehda tilanteen
korjaamiseksi. Henkildston tydkyvysta ja -hyvinvoinnista huolehtiminen on tyénantajan,
esihenkildiden, henkildéstdon sekd tydterveyshuollon ja tydsuojelun jatkuvaa
vuorovaikutteista yhteisty6ta. On tarked muistaa, ettéd jokainen tydntekija on omalta
osaltaan vastuussa omasta ja tydyhteison tyéhyvinvoinnista.

Keuruun kaupungilla on myo6s kaytdéssa korvaavan tydén malli, jonka kaytettavyytta
pyritaan jatkuvasti kehittdmaan. Korvaavalla tyolla tarkoitetaan tyontekijalle osoitettavaa
valiaikaista tyota, jota han voi tehda ollessaan terveydentilansa vuoksi estynyt
hoitamasta tavanomaisia tehtaviddn. Samalla kun korvaava tyd tukee tyontekijan
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tydkykya, se ehkaisee useimmiten myds sairauspoissaolon pitkittymista. Korvaava tyo
on aina vapaaehtoinen ja tilapainen jarjestely ja sen ehdoista on sovittu yhteistytssa
henkildstdon edustajien kanssa.

Keuruun kaupungilla on kaytéssd myds tydon joustavuutta ja tydn ja vapaa-ajan
tasapainottamista lisddvia mahdollisuuksia kuten liukuva tyQaika, etatydskentely,
lomarahan vaihtaminen lomarahavapaaksi ja talkoovapaat. Nailld tydajan joustoilla ei
kuitenkaan voi korvata sairauslomaa, jos henkild on terveytensa vuoksi osatyokykyinen.
Tyokyvyn arvioi aina tyéterveyshuolto.

Tyoterveyslaakarin  [8hetteelld myodnnetty kuntoutus on kaupungin henkilstolle
palkallinen vapaa. Kuntoutus on tutkitusti tarked keino tukea tydssa jaksamista ja
tydkykya niilla tydntekijoilla, joiden tydkyky on vaarassa heikentya tai jo heikentynyt.
Tyobnantaja haluaa tukea kuntoutukseen osallistumista maksamalla kuntoutuksen ajalle
myodnnetyn vapaan ajalta palkkaa.

Lisaksi Keuruun kaupunki kayttaa aktiivisesti tydnohjausta tai tyoterveyspsykologin
palveluja myds ryhmatasolla (yksikot, tiimit) keinona edistad tyohyvinvointia,
yhteistyOvalmiuksia, tyoroolien selkiyttamistd ja ongelmatilanteiden hallintaa. Etenkin
tydnohjaus toteutetaan paaosin ryhmaohjauksena, jolloin ulkopuolinen tydnohjaaja toimii
vetajana tydhon liittyvien asioiden keskusteluissa ja pohdinnoissa.

Tyokykya tuetaan myds henkilostolle tarjottavalla liikunta- ja kulttuuriedulla. Edenred-
edun maara on 100 € / kalenterivuosi ja edun voi kayttda liikunta-, kulttuuri- ja
hierontapalveluihin ympari Suomen. Tama lisda myos henkildéstéedun tasa-arvoisuutta:
nyt myds yhteistoiminta-alueilla tyoskentelevat pystyvat paremmin hyodyntdmaan
kaupungin tarjoaman edun. Keuruun kaupunki panostaa henkil6stdn hyvinvointiin seka
terveyteen myos tarjoamalla tydsuhdepolkupyoraedun. Pydraedun toivotaan
kannustavan tydntekijoitdmme likkumaan enemman seka vapaa-ajalla etta tydmatkoilla.

2.4.2 Tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuuden yllapito

Tahan henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan sisaltyvat myos periaatteet, joiden mukaan
tydnantaja hankkii henkilostolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §n ja kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista tyéllistymista edistavaa
valmennusta ja koulutusta. (29.6.2021/631)

Tybnantaja on velvollinen tarjoamaan taloudellista ja tuotannollisista syista
irtisanomilleen perusteella tyontekijéille tilaisuuden osallistua tydnantajan kustantamaan
tyodllistymista edistavaan valmennukseen tai koulutukseen, jos:

1) tyénantajan palveluksessa on saanndllisesti vahintdan 30 henkila; ja

2) tyontekija on ollut ennen tyésuhteen paattymistd yhdenjaksoisesti vahintaan viisi
vuotta tyGnantajan palveluksessa.

Valmennuksen tai koulutuksen on arvoltaan vahintdén vastattava tydntekijan
laskennallista palkkaa kuukauden ajalta tai irtisanotun tyontekijan kanssa samassa
toimipaikassa tydskentelevan henkildston keskimaaraista kuukausiansiota siita riippuen,
kumpi on suurempi. Valmennus tai koulutus on toteutettava irtisanomisajan paattymisen
jalkeen kahden kuukauden kuluessa. Painavasta syystd valmennus tai koulutus
saadaan toteuttaa mydhemminkin. Valmennuksen tai koulutuksen toteutumisaika tai
arvioitu aika on kuitenkin oltava tyéntekijan tiedossa tydsuhteen paattymishetkella.

Viranhaltijoiden osalta toimitaan kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain
37 b § velvoitteiden mukaisesti:

Ty6nantaja on velvollinen tarjoamaan irtisanomalleen, ennen virkasuhteen paattymista
yhdenjaksoisesti vahintdan viisi vuotta tydnantajan palveluksessa olleelle viranhaltijalle
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tilaisuuden osallistua tydnantajan kustantamaan  tydllistymistd  edistavaan
valmennukseen tai koulutukseen.

Valmennuksen tai koulutuksen on arvoltaan vahintddn vastattava viranhaltijan
laskennallista palkkaa kuukauden ajalta tai irtisanotun viranhaltijan kanssa samassa
toimipaikassa tydskentelevan henkildston keskimaaraista kuukausiansiota siita riippuen,
kumpi on suurempi. Valmennus tai koulutus on toteutettava irtisanomisajan paattymisen
jalkeen kahden kuukauden kuluessa. Painavasta syysta valmennus tai koulutus
saadaan toteuttaa mydhemminkin. Valmennuksen tai koulutuksen toteutumisaika tai
arvioitu aika on kuitenkin oltava viranhaltijan tiedossa palvelussuhteen
paattymishetkella.

Loppuvuodesta 2024 kaytyjen Keuruun kaupungin yt-neuvotteluiden yhteydessa ja
niiden jalkeen tyonantaja huolehti henkildston osaamisen ja koulutustarpeiden
huolellisesta kartoituksesta. Tybnantaja tiedosti koulutusvelvollisuutensa, eli sen
selvittamisen, onko henkilén irtisanominen valtettavissa tarkoituksenmukaisella ja
kohtuullisella  koulutuksella. Lisaksi tyonantaja kokosi muutosturvatietopaketin
mahdollisten irtisanomisten varalle, jossa kuvataan mm. tyollistymista edistavan
koulutuksen ja valmennuksen periaatteet.

3. KOULUTUSSUUNNITELMA

Kunta-alan toiminta ja tulevaisuus on riippuvainen siitd, mitd ihmiset osaavat, miten
osaamista hyddynnetdan ja milla aikataululla kyetdan oppimaan uutta. Yksittaisen
tydntekijan kannalta osaamisen kehittdminen on keskeistd tydssa suoriutumisen,
tydkyvyn  ja tyén mielekkyyden kokemisen kannalta. Ammatillisella
henkilostokoulutuksella  tuetaan  kuntien  strategisia tavoitteita, uudistusten
toimeenpanoa ja kehitetdan toimintaymparistén muutoksiin sopeutumisessa tarvittavaa
osaamista (Kunta- ja hyvinvointialan henkildstdén osaamisen kehittdmistd koskeva
suositus).

Tassa osiossa kuvataan Keuruun kaupungin henkildston osaamisen kehittamistarpeita
sekd suunniteltuja koulutuksen painopistealueita vuonna 2026. Arvio perustuu
osaamisen vaatimuksissa tapahtuvien muutosten tunnistamiseen (esimerkiksi
lainsaadanndlliset muutokset tai alaan liittyvat muutokset).

Yksityiskohtaiset tulosalueiden ja -yksikdiden koulutussuunnitelmat aikatauluineen ja
vastuuhenkildineen tallennetaan henkildstdhallintoon kootusti ja niiden toteutumista
arvioidaan vuoden 2026 lopussa. Naita suunnitelmia voidaan paivittaa vuoden aikana.

Keuruun kaupungin koulutussuunnitelma laaditaan vuosittain yhteistydssa kaupungin
toimialojen johdon ja esihenkildiden kanssa.

3.1. Yleista koulutuksista

Keuruun kaupungin koulutusten paapaino on henkiléstdn ammatillisen osaamisen
yllapitdmisessa ja kehittdmisessa. Henkiloston ammatillisen osaamisen kehittymista
edistetaan tyotehtaviin liittyvilla koulutuksilla, valmennuksilla, erilaisilla
henkildstokoulutuksilla tai vaikkapa esihenkilétydon tukemiseen ja kehittdmiseen
tahtaavalla koulutuksella.

Esihenkild on avainasemassa seka nykyisen osaamisen ettd tulevan osaamistarpeen
kartoittamisessa. Kehityskeskustelussa kaydaan Iapi tyontekijan tehtavankuva
tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyva
osaamisen kehittdminen ja koulutustarpeet. Esihenkild kannustaa koulutukseen
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erityisesti niitd henkiloita, jotka eivat itse hakeudu aktiivisesti koulutuksiin. Myds
jokaisella tyontekijallda on oikeus ja velvollisuus osallistua oman tydyksikkénsa
osaamisen kehittdmiseen ja olla aloitteellinen oman osaamisensa kehittdmisesta.

Keuruun kaupunki kannustaa henkiléstdadan myds omaehtoiseen kouluttautumiseen.
Tutkintoon johtavaan tai muuhun omaehtoiseen koulutukseen/opiskeluun voidaan
myontda palkallista koulutusvapaata enintaan 5 tyopaivaa kalenterivuodessa.
Kyseessa tulee olla ammattitaitoa kehittava, taydentava tai yllapitava koulutus, josta
henkild hyotyy nykyisessa tydssaan ja josta myds tydnantaja hyotyy.

Esihenkild tekee paatdoksen omaehtoisen koulutuksen hyvaksymisesta. Koulutukseen
hakeutuvan tulee perustella, miten koulutus tukee tydhon liittyvaa ammatillista osaamista
tai osaamisen kehittymistd. Koulutus voi olla myds esihenkildn suosittelema.
Koulutukseen liittyva poissaolo ei saa olla kohtuuton rasite tyOyhteisolle ja vapaan
ajankohdasta pitda aina sopia esihenkilén kanssa.

Omaehtoiseen koulutukseen myodnnettava palkallinen vapaa edellyttda toistaiseksi
voimassa olevaa tai vahintdan yhden vuoden keskeytymatta jatkunutta maaraaikaista
palvelussuhdetta. Koulutukseen osallistuva vastaa itse maksullisen koulutuksen
kustannuksista.

1.1 -21.11.2025 vélisena aikana omaehtoisia koulutuspaivia oli pidetty 60 paivaa.

3.2.  Arvio henkiloston osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista
seké henkiloston koulutuksiin ja kehittimiseen liittyviit
painopistealueet vuonna 2026

3.2.1 Koko henkilosto

Oppiva yrityskaupunki panostaa koko henkildstdnsa oppimiseen ja kehittymiseen.
Seuraavat mm. laki- ja ohjelmistomuutoksiin liittyvat koulutuskokonaisuudet ja -tarpeet
koskevat kaikkia toimialoja ja hallintopalvelut suunnittelee ja toteuttaa ne keskitetysti
vuoden 2026 aikana.

Hankintaohjekoulutus

Sisaisen valvonnan koulutus

Tekoalykoulutus

Tietoturvan ja tietosuojan koulutus
Tiedonhallinnan ja arkistoinnin koulutus
Valmiussuunnitelmakoulutus

HR-tyopdydan kayttajakoulutus
Nepton-tydajanseurantaohjelman kayttajakoulutus

Syksyllda 2025 Keuruun kaupungin esihenkildille tarjottiin mahdollisuutta ilmoittautua
"Arvostavan ja valmentavan esihenkilon koulutusohjelmaan”. Kyseessa on  Luotain
Consulting Oy:n ja Saskyn jarjestama maksuton koulutus. jossa suoritetaan
|&hiesihenkilotydn ammattitutkinto (LEAT, 150 op.) p&dosin vuoden 2026 aikana
Koulutuksen aloitti Keuruun kaupungilla 4 esihenkil6a.

Koulutuksessa korostetaan valmentavaa esihenkilotyota, esihenkildn ratkaisukeskeisia
menetelmia, henkildéston vahvuuksien tunnistamista seka palautetaitojen kehittamista.
Kaupungin tyéhyvinvointikyselyyn pohjautuva koko kaupungin kehittdmiskohde vuodelle
2025 oli esihenkilotyo ja palautteen antaminen, joten koulutuksen sisaltéa voidaan pitaa
tasmakoulutuksena esihenkildtydmme tarpeisiin. Osallistuvilta esihenkilGiltd kerataan
palautetta koulutuksen mahdollista myohempaa laajempaa hyddyntamista varten.
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Syksylla 2025 esihenkildille ja tydsuojeluvaltuutetuille tarjottin myds mahdollisuutta
osallistua Lansirannikon Koulutus Oy WinNovan toteuttamaan turvallisuusalan
perustutkintokoulutukseen. Koulutus on opetusministerion rahoittama ja sen keskeisia
sisaltéja ovat mm. riskien hallinta ja turvallisuusdokumenttien laatiminen seka hairié- ja
onnettomuustilanteisiin varautuminen. Myo6s tassa koulutuksessa toteutus on paaosin
vuoden 2026 aikana. Koulutuksen aloitti oppisopimuksella kaksi henkil6a.

Koko henkiloston on lisdksi mahdollista yllapitdaa ja kehittdd omaa osaamistaan
Eduhouse-verkkokoulutuspalvelun koulutuksilla. Eduhousen laajassa
koulutusvalikoimassa on esimerkiksi erilaisia digitaitoihin, juridiikkaan, johtamiseen ja
tydelamataitoihin liittyvia koulutuksia.

3.2.2 Kasvu- ja hyvinvointipalvelut

Toimialan koulutustarpeeseen vaikuttavia muutoksia:

e Oppimisen tuen uudistus lukiokoulutuksessa (1.8.2025)

e Ylioppilaskirjoitusten muutokset kielissd ja taito- ja taideaineiden uudet
ylioppilaskirjoitukset

e Perusopetuksen tuen uudistukseen (1.8.2025) liittyvat lisdkoulutustarpeet

o Kielitietoisen opetuksen kehittdminen

e Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden uudistus (joulukuu
2025)

o Hellewi-jarjestelman kaytdn laajentaminen musiikkiopiston oppilashallintoon

e Kirjasto: mm. lukutaito- ja demokratiatydn vahvistamiseen liittyvat tarpeet,
huomiota vaativien asiakastilanteiden lisaantyminen

e Matkailu-/kulttuuripalvelujen verkostoyhteistyon vahvistaminen

e Varhaiskasvatuslain vaikutus varhaiskasvatuksen henkilostorakenteeseen:
vuodesta 2030 lahtien paivakodeissa vahintaan kahdella kolmasosalla tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella
varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus - paikallisesti tarkedd mahdollistaa
lastenhoitajien kouluttautuminen mm. varhaiskasvatuksen sosionomeiksi.
Lisdksi 4 lastenhoitajaa on aloittanut JOTPA-hankerahoitteiset (Jatkuvan
oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskus) kasvatustieteen perusopinnot, jotka
ovat hakuehtona varhaiskasvatuksen opettajankoulutukseen. Lahiopiskelupaivat
ovat opiskelijalle palkallisia ja tydantajalle korvataan hankkeesta
Iahiopiskelupaivien sijais- tai tydvuorojarjestelyistad aiheutuvat kustannukset.

e Toimialan koulutuksiin vaikuttaa merkittdvasti myds se, ettd opetus- ja
kulttuuriministerion tuottavuusohjelman mukaisesti opetustoimen
henkildstokoulutuksen erillisistd maararahoista luovutaan kokonaan. Tama
tarkoittaa, ettd aluehallintovirastot eivat enaa jarjestd maksutonta
taydennyskoulutusta varhaiskasvatuksen ja opetustoimen henkildstolle.
Taydennyskoulutuksen kustannukset ovat jatkossa kunnan vastuulla.

Toimialan saanndllisia koulutustarpeita/-toteutuksia:

e Opettajien Veso-paivissa (3 / vuosi) toteutettavat ajankohtaiset koulutukset
e Ensiapukoulutukset

o Avekki-, MAPA- ja Nepsy-koulutukset

o Pistos-/ladkekoulutukset (esim. diabeteksen hoito)

3.2.3 Elinvoima- ja asuinympadristépalvelut (ml. Vesi-liikelaitos)

Toimialan koulutustarpeeseen vaikuttavia muutoksia:

o Elainlaakintahuoltolain uudistus 1.1.2026



w KEURUU

e Terveydensuojelulain kokonaisvaltainen uudistus

e Poikkeusoloihin varautuminen

e Kasvinsuojeluaineiden kaytdn muutokset/rajoitukset

¢ Vesihuoltolain uudistus

e Uusi jatevesidirektiivi

o Tyodllisyyspalvelut: tydllisyydenhoitoon liittyvat lakimuutokset, kotoutumislain
muutokset, toimeentulotuen ja asumistuen lakimuutokset

Toimialan saanndllisia koulutustarpeita/-toteutuksia:
o Tieturva- ja tyoturvakoulutukset
e Ensiapukoulutukset
e Tulityokorttikoulutukset

3.2.4 Hallintopalvelut

Toimialan koulutustarpeeseen vaikuttavia muutoksia:

Hankintalain uudistus

Tietosuojalainsaadannon kokonaisuudistukseen liittyvat muutokset

Sahkdisen tiedoksiannon muutokset

Arkistolain uudistus

Holhoustoimilain muutokset vuoden 2026 alusta (edunvalvonta)

HR-tydpdydan ja Nepton-tybajanseurantajarjestelman kayttédnotto
Tasopalkkajarjestelman kehittdminen seka uusi kunta-alan yleinen virka- ja
tydehtosopimus (KVTES) (lisdkoulutustarpeet)

3.3. Koulutusten seuranta

Keuruun kaupungin henkildston koulutuksiin osallistumisen dokumentoinnissa kaytetaan
webTallennus/HR-tyopoyta -jarjestelmaa. Kaikki koulutukset haetaan ja kirjataan
webTallennuksen/HR-tyopdydan kautta.

Henkildstorakenteen kehittymista ja koulutuspaivien maaraa seurataan vuosittaisessa
henkildstokertomuksessa.

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman 2025 toteutumista seurataan
toimialoilla/tydyksikdissa, yhteistyotoimikunnassa seka kaupungin johtoryhmassa.

Maarallisen seuraamisen lisdksi on tarkeda kiinnittdd huomiota myods koulutusten
vaikuttavuuden arviointiin sekd koulutusten mahdolliseen mybéhempaan laajempaan
hyddyntamiseen.



