Kannustavan henkiloston aloitepalkkiojarjestelman laatiminen

VALT 27.10.2025 § 72

118/01.02.03/2025

Paatosesitys

Paatos

Kasittely

Esittelija

Muutoksenhaku

KH 06.10.2025 § 261

Paatosesitys

Paatos

Perustelu

Kaupunginhallitus esittaa valtuustolle, etta se merkitsee Keuruun
kaupungin uudistetun henkiloston aloitepalkkiojarjestelman tiedoksi.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Johannes Routila esitti SDP ja Vihreat -ryhmapuheenvuoron. Marko
Halttunen esitti kristillisdemokraattien ryhmapuheenvuoron.

Kaupunginjohtaja

Muutoksenhakukielto

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya Keuruun kaupungin uudistetun
henkil6ston aloitepalkkiojarjestelman ja saattaa sen edelleen tiedoksi
kaupunginvaltuustolle.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Perussuomalaisten valtuustoryhma on jattanyt 15.2.2021
valtuustoaloitteen Kannustavan aloitepalkkiojarjestelman laatiminen.
Aloitteessa esitettiin, etta aloitejarjestelman tulee olla tyontekijoita
arvostava ja kehittdmiseen kannustava. Lisaksi aloitteessa todettiin,
etta

e palkkiojarjestelma tulee laatia niin, etta siina huomioidaan ja
palkitaan jokainen aloitesaantdjen mukainen aloite

e aloitepalkkion suuruuden tulee muuttua aloitteesta saatavan
hyodyn mukaan.



Valtuustoaloitteen jattamisen jalkeen Keuruun kaupungin
henkiloston aloitejarjestelmaa on jo kehitetty siten, etta jokainen
saantdjen mukainen aloite on huomioitu ja palkittu
lounaslahjakortilla. Jokainen saapunut aloite on kasitelty
yhteistyétoimikunnassa ja toimikunta on palkinnut vuosittain kolme
henkiloston aloitetta. Palkkion suuruus on muuttunut aloitteesta
saatavan hyddyn mukaan. Yhteistyotoimikunta on lisaksi voinut
tehda kaupunginhallitukselle esityksen poikkeuksellisen arvokkaan
aloitteen palkitsemisesta erityisella tunnustuspalkkiolla.

On kuitenkin todettu tarve jatkokehittaa aloitejarjestelmaa entista
kannustavammaksi, ja sitoa palkitseminen viela vahvemmin
aloitteesta saatava hyotyyn. Kaupunginhallitus onkin palauttanut
aloitejarjestelman valmisteluun 06.02.2023 § 31.

Yhteisty6toimikunta (YHT.TMK 14.03.2025 § 11) antoi kommenttinsa
aloitepalkkiojarjestelman kehittdmisesta ja ohjeisti jatkovalmistelua:
"Aloitejarjestelman tulee olla aidosti kannustava ja siina tulee
keskittya erityisesti prosessien ja rakenteiden kehittdmiseen.
Aloitteita on tarkea pohtia ja tehda myos ryhmatasolla.
Palkitseminen sidotaan aloitteen vaikuttavuuteen, esimerkiksi
aloitteesta aiheutuvaan saastovaikutukseen.”

Valtuustoaloitteen ja yhteistyétoimikunnan ohjeistuksen mukaisesti
henkilostopaallikkd on valmistellut aloitejarjestelman uudistusta
seuraavasti. Henkilostdlle on jarjestetty verkkokysely toukokuussa
2025. Henkilostolta saatuja ehdotuksia on kasitelty
henkilostopaallikdon kokomassa ajatusryhmassa, jossa oli edustajia
eri toimialaoilta seka johtoryhnmassa. Ideoita on keratty muista
kunnista ja myds yritysmaailmasta.

Keratyn tiedon pohjalta aloitejarjestelmaa kehitettiin etenkin neljan
tekijan kautta:

1. Tunnettuus

2. Saavutettavuus

3. Kannustavuus

4. Prosessin lapinakyvyys ja tiedottaminen

Henkilostolta tulleessa palautteessa esiin nousi ennen kaikkea se,
etta aloitejarjestelma tunnetaan huonosti ja on vaikea 16ytaa tietoa
siita, miten aloite tehdaan. Uudistuksen myo6ta linkki sahkodiseen
aloitelomakkeeseen ja aloitejarjestelman saantdihin tullaan
laittamaan kaupungin intran etusivulle. Lomake ohjaa tayttajaa
pohtimaan aloitteesta saatavaa konkreettista hyotya seka aloitteen
vaikuttavuutta ja toteuttamiskelpoisuutta. Uudistuneesta
aloitejarjestelmasta kerrotaan henkildstélle mm. intrassa,
kaupunginjohtajan aamukahveilla, esihenkildinfoissa ja
esihenkildiden kautta tiimipalavereissa.

Henkilostopaallikkd kokoaa tehdyt aloitteet ja vie ne
yhteistyétoimikunnalle tiedoksi aloitteen saapumisen jalkeiseen



kokoukseen. Jokainen saantdjen mukainen aloite palkitaan
pikapalkinnolla heti yhteistyotoimikunnan tiedoksi merkitsemisen
jalkeen. Pikapalkinto on n. 20 euron arvoinen palkinto, esimerkiksi
lounaslahjakortti tai saldolisays Edenred-etuun.

Jotta palkitseminen saataisiin sidottua entista vahvemmin aloitteen
vaikuttavuuteen, aloitteiden arvioimiseen tarvitaan selkea mittari.

Saapuneiden aloitteiden pisteytys tehdaan yhteistyétoimikunnan
kokouksessa kaksi kertaa vuodessa seuraavien kriteereiden avulla.
Kriteerit pohjautuvat valtuustoaloitteeseen ja yt-toimikunnan
ohjeistukseen.

¢ Miten iso osa henkilostdsta/kuntalaisista hydtyy toteutuneesta
aloitteesta? 0-2 p.

e Mika on konkreettinen saavutettava hyoty? Kustannussaastoa
/ tybajan saastymista / tydhyvinvoinnin paranemista / muuta
konkreettista hyotya 0—4 p.

e Onko aloite pitkalle pohdittu (valmis, toteuttamiskelpoinen
ajatus) ja/tai kehitetty ryhmatasolla 0—4 p.

Arvioitu aloite palkitaan rahapalkinnolla kaupungin johtoryhman
maarittamien pisterajojen mukaisesti:

3-5p. 100 €
6-8 p 300 €
9p. 1000 €

Maksimipistemaara on 10 pistetta, jolloin palkinto on vahintdan 1000
euroa. Yhteistyotoimikunta voi lisaksi tehda kaupunginhallitukselle
esityksen taydet pisteet saaneen aloitteen palkitsemisesta erityisella
tunnustuspalkkiolla.

Aloitteet viedaan tiedoksi johtoryhmalle ennen yhteistyotoimikunnan
kasittelya ja palkitsemista. Johtoryhma paattaa vastuuhenkilot
aloitteiden toteutukselle. Lisaksi voidaan pyytaa aloitteen tekijoilta
tarkentavia selvityksia tai asiantuntijalausuntoja ennen
yhteistyotoimikunnan kasittelya.

Prosessin lapinakyvyytta ja tiedottamista parannetaan julkaisemalla
kaikki saapuneet aloitteet (ilman nimitietoja) ja niiden kasittelytilanne
ja palkitseminen intranetissa. Nain henkilosto nakee millaisia
aloitteita tehdaan seka miten ja milloin niita arvioidaan. Lisaksi
henkilostokertomukseen tehdaan vuosittainen tarkastelu tehtyjen
aloitteiden toteutumisesta ja kaytannon toteutuksesta.



Toimivalta

Valmistelija

Esittelija

Tiedoksi

Muutoksenhaku

Uudistunut aloitejarjestelma on kasitelty yhteistyotoimikunnan
kokouksessa 5.9.2025. Yhteistyotoimikunta esitti, etta
aloitejarjestelman tulee koskea koko henkilostda, mutta
johtoryhmatason mahdolliset aloitteet tulee tehda suoraan
kaupunginhallitukselle. Yhteistydtoimikunta seuraa aloitejarjestelman
kayttoonottoa ja antaa kehitysehdotuksia.

Liitteena aloitejarjestelman saannot seka esittelydiat.

Hallintosaannon 26 § mukaan kaupunginhallitus vastaa koko
henkilostoa koskevien yleisohjeiden antamisesta.

Henkilostopaallikké Milla Nousimaa, milla.nousimaa(at)keuruu.fi, p.
040 509 7470

Kaupunginjohtaja

YHT.TMK 05.09.2025 § 21

Valmistelija

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Selostus

Henkildstopaallikkd Milla Nousimaa, p. 0405097470

Yhteistyotoimikunta merkitsee uudistetun Keuruun kaupungin
henkiloston aloitepalkkiojarjestelman kasitellyksi
yhteisty6toimikunnassa ja toimittaa sen kaupunginhallitukselle
hyvaksyttavaksi.

Henkilostopaallikkd Milla Nousimaa

Yhteisty6toimikunta antaa kommenttinsa uudesta
aloitepalkkiojarjestelmasta.

Valtuustoaloitteen ja yhteistyotoimikunnan ohjeistuksen mukaisesti
aloitejarjestelman uudistusta on valmisteltu seuraavasti.
Henkildstolle on jarjestetty verkkokysely toukokuussa 2025. Saatuja
ehdotuksia on kasitelty henkilostopaallikon kokomassa
ajatusryhmassa, jossa oli edustajia eri toimialoilta seka
johtoryhmassa. Ideoita on keratty muista kunnista ja myos
yritysmaailmasta. Keratyn tiedon pohjalta aloitejarjestelmaa
kehitettiin etenkin neljan tekijan kautta:

1. Tunnettuus



2. Saavutettavuus
3. Kannustavuus
4. Prosessin lapinakyvyys ja tiedottaminen

Kokouksessa kaytiin lapi uudistunut aloitepalkkiojarjestelma.
Yhteistyotoimikunta toteaa aloitejarjestelman koskevan koko
henkilostoa, mutta mahdolliset johtoryhmatason aloitteet tulee tehda
suoraan kaupunginhallitukselle. Aloitteiden arviointikriteereihin
lisatiin "onko aloite pitkalle pohdittu”, ts. miten valmis ja suoraan
kayttddnotettava aloite on.

YHT.TMK 14.03.2025 § 11

Valmistelija

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Selostus

Henkilostopaallikké Milla Nousimaa, milla.nousimaa(at)keuruu.fi, p.
040 509 7470

Yhteistyotoimikunta antoi kommenttinsa aloitepalkkiojarjestelman
kehittamisesta ja ohjeisti jatkovalmistelua seuraavasti.

Aloitejarjestelman tulee olla aidosti kannustava ja siina tulee
keskittya erityisesti prosessien ja rakenteiden kehittamiseen.
Aloitteita on tarkea pohtia ja tehda myds ryhmatasolla.
Palkitseminen sidotaan aloitteen vaikuttavuuteen, esimerkiksi
aloitteesta aiheutuvaan saastovaikutukseen. Jarjestelmaan haetaan
ideoita seka henkilostolta, muista kunnista etta yritysmaailmasta.
Henkildstolta kerataan jarjestelman kehittamisideoita
verkkokyselylla. Lisaksi jarjestelman suunnittelua ja saatuja
ehdotuksia kaydaan lapi henkilostopaallikon kokoamassa
ajatusryhmassa.

Henkilostopaallikkd Milla Nousimaa

Yhteistyotoimikunta antaa kommenttinsa aloitepalkkiojarjestelman
kehittamisesta ja ohjeistaa asian jatkovalmistelua.

Perussuomalaisten valtuustoryhma on jattanyt 15.2.2021
valtuustoaloitteen Kannustavan aloitepalkkiojarjestelman laatiminen.
Kaupunginhallitus on palauttanut aloitteen valmisteluun 6.2.2023.

Alkuperaisessa aloitteessa esitetaan, etta aloitejarjestelman tulee
olla tydntekijoita arvostava ja kehittamiseen kannustava. Lisaksi
aloitteessa todetaan, etta

o palkkiojarjestelma tulee laatia siten, etta siina huomioidaan ja
palkitaan jokainen aloitesaantdjen mukainen aloite

o aloitepalkkion suuruuden tulee muuttua aloitteesta saatavan
hyédyn mukaan



Keuruun kaupungille on hyvaksytty aloitejarjestelman saannot (KH
25.1.2021 § 17), joita on kasitelty yt-toimikunnan kokouksessa
5.5.2022 § 15 seuraavasti:

Lisaksi yhteistyotoimikunta paatti, etta jatkossakin
yhteisty6toimikunta palkitsee kolme parasta aloitetta lahjakorteilla
seuraavasti: 1. palkinto on 100 euron lahjakortti ja 2.—3. palkinnot
ovat arvoltaan 50 euron lahjakortit.

Mikali jokin yhteistyotoimikunnassa palkittu aloite on
poikkeuksellisen arvokas (ts. se on toteuttamiskelpoinen ja silla
voidaan saavuttaa kustannussaastdja), yhteistyotoimikunta voi tehda
kaupunginhallitukselle esityksen, ettd kaupunginhallitus palkitsee
kyseisen aloitteen tunnustuspalkinnolla. (Viite: Henkil6ston
aloitejarjestelman saannot)

Jokainen saapunut aloite palkitaan Pizza-lahjakortilla. Tama
kaytanto alkaa vuodesta 2022 lukien.

Aloitejarjestelma huomioi nain ollen jokaisen saantdjen mukaisen
aloitteen ja palkkion suuruus muuttuu siita saatavan hyodyn
mukaan. Jarjestelmaa on kuitenkin tarkea jatkokehittaa entista
kannustavammaksi, kuten aloitteessa esitetaan.

Yt-toimikunta kay lapi kokouksessaan millaisia toiveita
aloitejarjestelman kehittamiseen kaupunginhallituksella oli, kun asia
palautettiin kasittelyyn ja miten asian kanssa edetaan.

Kokouksessa otetaan keskusteluun myds mahdollinen henkildston
ideakilpailun jarjestaminen aloitejarjestelman kehittamiseksi
henkiloston toiveiden mukaiseksi.



