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1. Kaupunginjohtajan katsaus 
Merkittävimmät tapahtumat tammi – elokuun aikana taloudessa ja 
hallinnossa 

Vuoden 2025 alussa kuntien vastuulle siirtyi TE –uudistuksen myötä 
työllisyyden hoitaminen. Keuruu kuuluu Keski-Suomen eteläiseen 
työllisyysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii Jämsä. Keuruu hoitaa myös itse 
työllisyys- ja kotoutumistehtäviä osana elinvoimatehtäväänsä.  

Kaupungin talouden ja hallinnon resursseissa on tapahtunut tammi – elokuun 
aikana muutoksia henkilövaihdosten myötä. Uusi kaupunginjohtaja valittiin 
maaliskuussa, hallintojohtajan ja talouspäällikön virat lakkautettiin ja elokuussa 
kaupungin palveluksessa aloittivat uudessa virassa konsernipalvelujohtaja sekä 
elinvoimajohtajan auki olleeseen virkaan saatiin myös uusi viranhaltija.  

Kuntavaalit käytiin keväällä ja uusi valtuusto järjestäytyi kesäkuussa. Uusi 
kaupunginhallitus kokoontui kesä-elokuun aikana kolme kertaa. 

Elokuun aikana kaupungin talousarvioon valmisteltiin muutoksia aiemmin 
vuonna 2025 tehtyjen talousarvion toteutumiseen vaikuttavien asioiden 
huomioimiseksi sekä havaittujen valtionosuusmuutosten ja verotulojen 
ennustetta huonomman kertymän huomioimiseksi. Talousarviomuutosehdotus 
lähetettiin elokuussa esityksenä kaupunginhallituksen syyskuun alun 
kokoukseen edelleen valtuustolle esitettäväksi. 

Palvelutuotannon osalta kaupunki on suoriutunut vuonna 2025 sille kuuluvista 
tehtävistä normaalisti ja palvelut on pystytty tuottamaan asiaankuuluvalla 
tavalla.  

Tulevaisuuden osalta epävarmuustekijöitä liittyy valtionosuusuudistukseen 
sekä Keski-Suomen hyvinvointialueen valmistelussa olevien 
palveluverkkopäätösten vaikutukseen Keuruun alueen sotepe-palveluiden 
tuotannossa ja kiinteistöjen vuokrauksessa hyvinvointialueelle. 

2. Keuruun ajankohtaistilanne Kuntakorttien indikaattoreilla 
Keuruu Kuntakortti” on digitaalinen palvelu, joka tarjoaa kuntakohtaisen 
tilannekuvan ajantasaisilla tiedoilla. Se kokoaa kuntien kehitystä kuvaavia 
indikaattoreita yhteen näkymään, esimerkiksi väestö, vetovoima, työllisyys, 
koulutus, hyvinvointi, yritystoiminta ja kuntatalous.  

Tiedot päivittyvät automaattisesti aina, kun lähdetietokantoihin tulee uutta 
tietoa. Julkaisu on visuaalinen ja helppolukuinen, tarkoitettu tukemaan 
päätöksentekoa kunnissa ja aluekehittämisessä.  

Kuntakortti on esitelty kaupunginhallitukselle 6.10.2025 ja on julkisesti 
saatavilla kaupungin verkkosivuilla: Keuruu. Seuraavassa esitetään kaksi 
ensimmäistä sivua Keuruun Kuntakorteista. 

https://storage.googleapis.com/kuntakortti/yksitt%C3%A4iset_kuntakortit/a4e56d5c7f591fbd/Keuruu_kuntakortti.pdf
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3. Tuloslaskelma ja keskeiset tunnusluvut  
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3.1. Verotulot ja valtionosuudet  

 

3.2. Henkilöstökulut 
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3.3. Toimintatuotot ja -kulut, yhteenvedot graafisesti 
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4. Käyttötalous 

4.1. Kaupunginhallituksen alainen toiminta 

 
Kaupunginhallituksen alainen toiminta on osavuosikatsauksen 1 – 8 / 2025 
toteumatietojen osalta toteutumassa pääasiassa suunnitellusti. 
Lisämäärärahaa kuluvan vuoden talousarvioon ei ole anottu. Tilikauden 
ennusteen mukaan toimintakatteessa on vähäistä ylitystä talousarvioon 
nähden. 
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4.2. Kasvun ja hyvinvoinnin lautakunnan alainen toiminta 

 

Kasvun ja hyvinvoinnin palveluiden toiminta on edennyt suunnitellusti. Elokuussa 
alkoi varhaiskasvatuksen toimintavuosi ja koulujen lukuvuosi 2025-2026 käynnistyi. 
Perusopetuslain muutoksen eli tuen uudistuksen seurauksena haettiin valtuustolta 
8.9.2025 lisätalousarviossa määrärahan lisäystä kolmen erityisluokanopettajan 
palkkoihin 1.8.-31.12.2025 ja tämä huomioidaan myös vuoden 2026 talousarviossa. 
Keväällä haettu ja saatu Lukeva Keuruu –hanke käynnistyi kesän jälkeen. 

Elokuun lopussa toimintatuottojen toteuma on 64,5 %. Henkilöstökulut ovat 
toteutuneet 68,1 % ja loppuvuoden toteumaan vaikuttavat 1.10.2025 jälkeen 
maksuun tuleva yleiskorotus 2,5 % sekä opettajille takautuvasti 1.8.2025 lukien 
maksettavat palkanosat (esim. tva). Sijaiskulut ovat jo ylittäneet 
varhaiskasvatuksessa budjetoidun ja tulevat syksyn aikana todennäköisesti 
ylittymään myös perusopetuksessa. Toimintakulut ovat toimialalla kokonaisuutena 
toteutuneet 65,2 % eli lähellä budjetoitua.  
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4.3. Elinvoiman ja asuinympäristön lautakunnan alainen toiminta 

 

 

Elinvoima- ja asumisympäristöpalveluiden toimialan osalta vuosi on sujunut 
pääsääntöisesti suunnitellusti. Henkilöstömuutoksena on ollut uuden 
elinvoimajohtajan aloittaminen virassaan 25.8.2025 

Vuoden 2025 uutena isona kokonaisuutena on ollut työllisyyspalveluiden 
siirtyminen työllisyysalueille. Kaupunki järjestää myös lakisääteisiä täydentäviä 
palveluja omana palvelutuotantonaan. Kokonaisuuden talouden 
ennustettavuus on ollut haastavaa aiemman vertailutiedon puutteen sekä 
heikentyneen työtilanteen johdosta. 



13 

 

 

Elokuun lopussa koko toimialan toimintatuottoja on kertynyt 66,6% ja 
toimintakuluja 62,9%. Etenkin teknisissä palveluissa kuluja keskittyy paljon 
talvikauteen, joten talousarvion toteutumisen kannalta näyttää hyvältä, että 
kuluja on kertynyt hieman vähemmän kuin tuloja. Toteumaennusteeseen 
sisältyy olennainen virheen mahdollisuus työllisyyspalveluiden osalta, sillä ne 
siirtyivät 1.1.2025 kuntien hoidettavaksi, ja vuoden 2024 toteumatiedot eivät 
anna realistista vertailupohjaa vuoden 2025 tuloksen ennustamiseen. 

 8.9.2025 valtuusto hyväksyi määrärahamuutokset, jossa kiinteistöpalveluille 
varattiin 50 000 € yhtiöittämisselvityksen ja prosessin hoitamista varten. Sote-
kiinteistöjen yhtiöittäminen on toinen merkittävä muutos, jonka valmistelu on 
vienyt paljon resursseja. Muutokset astuvat voimaan 1.1.2026 ja muutoksella 
onkin merkittäviä taloudellisia vaikutuksia tulevina vuosina toimialalle. 
8.9.2025 hyväksyttiin myös kotouttamiskoulutukseen varattujen määrärahojen 
siirto kansalaisopistolta Elinvoima- ja asuinympäristöpalveluiden 
työllisyyspalveluihin 117 517 euroa. Palvelun ennakoitu tuottamispaikka 
vaihtui kansalaisopistolta työllisyyspalveluille. Määrärahasiirroilla ei ole 
kokonaisuudessa kustannusvaikutuksia, vain sitovuustasovaikutukset 
tilivelvollisten lautakuntien välisten määrärahojen osalta. 
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5. Investoinnit  
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Investointiohjelman osalta suunnitellut työt on päästy pääsääntöisesti 
aloittamaan kesän 2025 aikana ja loput on suunniteltu aloitettavaksi syksyn 
2025 aikana. Poikkeuksena tulee olemaan Petäisentien perusparannus. Tie 
toimii valtatien kiertotienä Haapamäen sortuman osalta ja näin ollen työtä ei 
ole päästy aloittamaan. 
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6. Keuruun Vesi -liikelaitos 
 

 

Sekä taloudellisesti että toiminnallisesti vuosi on sujunut suunnitellusti. 
Tämänhetkisen arvion mukaan veden myynti toteutuu lähes talousarvion 
mukaisena. Toimintakuluissa on odotettavissa hieman säästöä talousarvioon 
nähden. Verkostosaneerausinvestointeja tehdään loppuvuoden aikana vielä 
runsaasti, mutta investointeihin varatusta kokonaismäärärahasta uuden 
asiakastietojärjestelmän hankkimiseen varattu määräraha jää käyttämättä. 

 

 


