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Miksi kehitamme palveluverkkoa?

Tarvitsemme palveluverkon, jolla voimme ratkaista merkittavia haasteita

o Keski-Suomen hyvinvointialueen tarkein tehtava on varmistaa, etta jokainen keskisuomalainen saa tarvitsemansa
sosiaali- ja terveyspalvelut. Tama lupaus on kaiken kehittamisen perusta: palveluiden muoto ja sijainti voivat
muuttua, mutta apua saa jatkossakin — tarvittaessa vaikka omaan kotiin asti.

e Kun jarjestamme toimivat palvelut kaikille keskisuomalaisille, meidan on otettava huomioitava saamamme
rahoitus. Meidan on kaytettava rajalliset resurssimme niin, etta ne tuottavat mahdollisimman paljon terveyshyotya ja
hyvinvointia alueemme asukkaille. Palvelut saattavat muuttua, mutta ne eivat katoa. Niita jarjestetaan eri tavoin —
kasvokkain, digitaalisesti ja yhdessa kumppaneiden kanssa. Palveluja jarjestetaan joustavasti arkeen sovittaen:
paivittain tarvittavat palvelut pidetaan helposti saavutettavina, kun taas harvemmin tarvittavat voivat olla pidemman
matkan paassa.

e Vaestomuutokset muuttavat palvelutarvetta alueellamme. Vaestonkasvu on erilaista eri puolilla Keski-Suomea, ja
tama voi vaikuttaa myos palveluiden etaisyyksiin. Palvelujen kokonaisuus tukee jatkossakin ihmisten hyvaa arkea,
parhaimmillaan siten, etta ongelmat ja vaivat ennaltaehkaistaan tai etta ne eivat kasva suuriksi.



Miksi kehitamme palveluverkkoa?

Tarvitsemme palveluverkon, jolla voimme ratkaista merkittavia haasteita

e Samalla vahvistamme valinnanvapautta: kaikki terveydenhuollon toimipisteemme ovat jatkossa keskisuomalaisten kaytossa.
Esimerkiksi suun terveydenhuollossa tama on jo osoittautunut toimivaksi ratkaisuksi.

e Henkildsto on tarkein voimavaramme. Palvelut eivat synny ilman ammattilaisia ja turvallisia tiloja. Meidan on varmistettava,
etta henkilostoa riittaa myos tulevaisuudessa. Meidan on tarjottava tydoymparistoja, jossa ammattilaiset viihtyvat nyt ja
jatkossa. Meidan on myos tarjottava toimivat, turvalliset tilat, jossa ammattilaisemme kohtaavat asiakkaat ja potilaat. Tama
tukee seka palvelujen laatua etta henkiloston hyvinvointia.

e Tavoitteemme on selkea: haluamme tukea keskisuomalaisten hyvaa arkea nyt ja tulevaisuudessa. Palveluverkon
uudistaminen on panostus ihmisten terveyteen ja hyvinvointiin pitkalla aikavalilla. Meidan kaikkien etu on, etta palvelut ovat
laadukkaita, turvallisia ja jatkuvia — palveluihin on voitava luottaa. Kun palveluiden saatavuus, laatu ja taloudellinen kestavyys
turvataan, myos luottamus vahvistuu — jokainen voi olla varma, etta apua saa silloin, kun sita tarvitsee.
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Palveluverkkotyo on osa palvelustrategiaa ja vuoden 2026
talousarviota

Hyvinvointialue-

strategia

Hyvinvointialue-
strategia on
hyvinvointialueen
tarkein yhteista
toimintaa ohjaava
suunnitelma, joka
antaa kehykset
hyvinvointialueen
toiminnalle.

7.10.2025

Strategiset
menestystekijat

Strategiset
menestystekijat:

Henkilosto

Ihmislahtoiset,
kustannusvaikuttavat ja
kaikenikaisten hyvaa arkea
tukevat palvelut

Sujuva ja tavoitteellinen
kumppanuus

Osallistuvat asukkaat ja
toimivat ennaltaehkaisevat
palvelut

Tieto ja yhteinen tilannekuva
Toiminnan tavoitteellinen
uudistaminen ja palveluiden
yhteen sovittaminen

Palvelustrategia

Sosiaali- ja
terveydenhuollon
palvelustrategiassa
maaritellaan keskeiset
tavoitteet ja
toimenpiteet sosiaali- ja
terveyspalveluille.

PALVELUVERKKO

Talousarvio
2026

Osa palveluverkon
muutosesityksista
on keskeinen osa
vuoden 2026
talousarviota.
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Palveluverkkoesitys tarkastelee kehitystoimia vuoteen 2030, mutta
suunnitelmaa tarkastellaan kunkin vuoden talousarvion laadinnan

vhteydessa

2024

2025

2026

2027 2028 | 2029 | 2030

Valmisteltiin
hyvinvointialueen
ensimmaisen

Jatketaan paatettyyn
palveluverkkoon
siirtymista

Siirtyminen toisen
vaiheen
palveluverkkoon

Tehdaan tarkennuksia
palveluverkkosuunnitelmaan
vuoteen 2030 asti, kun tiedetaan

Palveluverkko- vaiheen luovuttavien alkaa. mm. hyvinvointialueen
. palveluverkko, jota |toimipisteiden osalta | Luovutaan lopuista italoudellinen tilanne, nahdaan
tyon ) ; B : ) o : I
. on kaytetty myos seka toimintamallien | palveluverkkotyon toimintamallien vakiintuminen
eteneminen vuoden 2024 ja palvelukanavien  {ensimmaisessa (mm. digitaaliset palvelut) ja
vuokraneuvottelui- {uudistamisen osalta. {vaiheessa paatetyista i uudisrakennushankkeiden tilanne.
den pohjana. Toinen vaihe toimipisteista.
kaynnistyy.
Palveluverkkoesityksen toimeenpano
Palveluverkon Kehitystoimet kivijalkapalveluissa >
ittami : : L : Palveluverkkoesityksen tarkentaminen ja
kehittaminen Kehitystoimet liikkuvissa palveluissa e . Y . J
; : lisditoimien toteuttaminen
Kehitystoimet digitaalisissa palveluissa >
Toimintamallien muutokset > 5 KELKI.
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Hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia ohjaavat
palvelutuotantoa kohti uudistumista

KESKI-SUOMEN
HYVINVOINTIALUE

#hyvaarkikaikille #hyvaks

MENESTYSTERIDAT :

KESKISUOMALAISTEN HYVINVOINTI,

Terveys JA TURVALLISUUS
PARANEE.

YVINVOINTIALUVE RAKENTAA

ALUEEN VETOVOIMAA 1. Toiminnan kustannusvaikuttavuutta 2. Keskisuomalaisten kokemus 3. Keskisuomalaisten hyvinvointi- ja 4. Palveluiden yhdenvertaisuus, saatavuus

vahvistetaan ja toiminta sovitetaan hyvinvoinnista, terveydestd ja ja saavutettavuus turvataan ja

JA HYVAA ARKEA

terveyserot kaventuvat

KUNNAT kytettiivisssd olevaan rahoitukseen turvallisuudesta vahvistuu toimintaa sujuvoitetaan

T
z
Z
2 &
r— ¥ YHDESSA MUIDEN ALUEEN  § —
. . -. TOIMWOIPEN KANSSA. g Hyva arki kaikille
JARJE‘:TOT' 2
B HVA strategian
{7 = Vol e Menestystekiji, Lasten, nuorten ja L . - o _ trat
: _ s . Tyéik&isten palvelut Ikdant P Vammaispalvelut Te enhuclto tavoite johon
Aouwaat AL IRRE fohonkinnttyy  perheiden palvelut  TYONAIenP ' ? e e
TOIMINNAN KUSTANNUS- . \L
Y T ki
VAIKUTTAVUUS VS. RAHOITUS \J/ Lapset, nuoret ja perheet Tybiksisten hyvinvointi, Turvallinen arki ammais E!‘I & ea‘ Asiakkaalle ja potilaalle
thmisldhtéiset t tuk C ki t o s hteisisss iz oike tuetaan osallisuutta ja N kaiset
KESK[SUOMﬁLRlSTGN KOKEMUS Pﬂ;‘uf'fuff Saaval tukea ajoissa, arki erveys |a tyol Y yhteisoissa |a olkea- vhden\rertaisuu[‘ta arpeenmukaise!
HYVINVOINNISTA, TERVEYDESTA Mitii muutosta yhteississs sujuu ja turvataan yhteistyslls ja aikainen tuki tukevat hvistavill palvelut oikeaan aikaan,
JA TURVALLISUUDESTA tovoittelemme? hyvinvointi vahvistuu ennaltashkaisyll3. kotona asumista. t:i?n::p?:;il?ﬁ oikeassa paikassa
KESKISUOMALAISTEN WYVINVOINT - S
JA TERVEYSEROJEN KAVENTUMINEN Palvelustrategian tavoitteet
Kohtaamme joKaisen PALVELUIDEN YHDENVERTAISUUS, A= e . AT P e (it P .

[ ] P s e SAATAVUUS JA SAAVUTETTAVUUS, (Kustannus- Palvelutuotanto perustuu lakisd4teisiin palveluihin ja vaikuttavimpiin toimintamalleihin, joissa talous ja toiminta sovitetaan yhteen oy
§a toimimme ® Toimimme @ Toimimme N/ vaikuttavuus) kustannusvaikuttavasti ja palvelutarpeisiin vastaavasti. ‘
yhdenvertaisesti ja avoimesti vastuullisesti
ibmisl&htBisesti. ja yhdessa, ) luotettavasti.

. Uudistamme palvelutuotantoa keventdmiélla rakennetta ja vahvistamalla oikea-aikaista, saavutettavaa ja monikanavaista palvelua. 754
Hybdynndmme palveluissa digitaalisia ratkaisuja ja tuemme asukkaita oman hyvinvoinnin edistimisessa. o
K:ziz::;‘[f' Rakennamme yhdenvertaiset, saavutettavat ja sujuvat palvelupolut, jotka toteutuvat tavoitteellisessa yhteistydssé asiakkaiden, s
asiak.la:alt ammattilaisten ja kumppaneiden kanssa. o
- Johdamme ja kehitimme palveluja luotettavaan ja ajantasaiseen tietoon nojaten niin, ettd tieto tukee pdatdksentekoa, palveluiden 9.3
uudistamista ja arjen sujuvuutta. !
Asukkaat, Arjen turvallisuuden, mielen hyvinvoinnin ja liikunnallisen elam&ntavan edistdminen hyte
kumppanuudet ’ e
Henkildstd ndhdddn organisaation tdrkeimpdnd voimavarana.
Palvelustrategion tavoitteet auttavat rokentamaan tyéympdristdd, josso henkildsto kokee tyénsd mielekkddksi, hallittavaksi jo merkitykselliseksi.
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Aluehallituksen paattamat yleiset
tavoitteet ja periaatteet
palveluverkkotyon vaiheelle 2



Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluverkkotyon laatimisen periaatteet

Taloudellisesti kestava ja tietoon perustuva palveluverkko

*  Kustannus- ja palvelutason sopeuttaminen kéytettavissa olevaan rahoitukseen.

*  Palveluverkon ja palvelutuotannon uudistaminen.

*  Kaikissa palveluissa tunnistetaan kustannustehokkaat ja vaikuttavat tuotantotavat.

*  Muutokset toimintaymparistéssa, lainsdddénndossé tai rahoituksessa voivat vaikuttaa palveluverkon linjauksiin, jolloin niiden vaikutukset tulee arvioida ja
tarvittaessa viedé uudelleen paatoksentekoon.

*  Palvelutarpeen muutoksiin varaudutaan ennakoivasti.

*  Kaytettavissa oleva tieto yksikkékustannuksista ja laadusta paatéksenteon tukena

Uudistuva, monikanavainen toiminta eri aluetasoilla

* Toimintamallien uudistamista jatketaan osana palveluverkon kehittamista

* Monikanavaisuus: Palveluja tuotetaan joustavasti fyysisissa toimipisteissa, kotiin vietavina, liikkuvina seka digitaalisina
palveluina.

* Erialuetasot: Palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta arvioidaan alue-, seutu- ja paikallistasolla seka yksittaisten
toimipisteiden nakokulmasta.

Kansallinen ohjaus (seuraava dia)
* Valtion antama ohjaus, esimerkiksi ikdantyneiden palveluiden ja vuodeosastopalveluiden osalta, otetaan huomioon seka
palvelustrategian etta palveluverkkotyon valmistelussa.

Tilojen turvallisuus ja tehokas kaytto

* Tilojen kayttoa optimoidaan, yhteiskayttoa lisataan edelleen mahdollisuuksien mukaan ja tarpeettomista tai toimintaan
soveltumattomista tiloista luovutaan. ( KESKI-

®  Titaswemnittelussa varmistetaan turvalliset ja tarkoituksenmukaiset tilat seka henkilostolle etta asukkaille. ALE

ALUE



Kansallinen ohjaus

e Kansallinen ohjaus otetaan huomioon seka palvelustrategian etta palveluverkkotyon valmistelussa.

Valtakunnalliset tavoitteet

N

Hyvinvointialueiden
tehtavia koskevat
valtakunnalliset
tavoitteet

vuosille 2025-2029
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Valtakunnalliset tavoitteet

Hyvinvointialueen on edistettdva ja varmistettava alueensa vaeston hyvinvointia, terveytta
ja turvallisuutta kaikissa tilanteissa.

Hyvinvointialueen on varmistettava sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen kyky
jarjestaa palvelut yhdenvertaisesti, laadukkaasti ja kustannusvaikuttavasti seka
toimintaympariston riskeja ja uhkia vastaavasti.

Hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevien sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen palvelujen tulee olla taloudellisesti kestavia, laadukkaita ja
kustannusvaikuttavia.

Investointien tulee parantaa toiminnan kustannusvaikuttavuutta ja edistda alueellista
yhteistyota.

Toiminnassa, ohjauksessa ja johtamisessa tulee painottaa vaikuttavuusperustaisuutta.
Hyvinvointialueen toiminnan ja talouden uudistamista on jatkettava kunnianhimoisesti

Hyvinvointialueiden henkildston tulee olla osaavaa ja hyvinvointialueiden tehtaviin riittavaa.

Henkildston hyvinvoinnista on huolehdittava.

Toimialojen veto- ja pitovoimaisuudesta on huolehdittava.

Hyvinvointialueiden toiminnan paikallisen, alueellisen ja valtakunnallisen johtamisen,
suunnittelun, toteutuksen ja kehittdmisen tulee perustua tietoon.

Digitalisaatiota edistetdadn hyvinvointialueiden kaikilla toimialoilla.

Hyvinvointialue toimii yhteistyossa lakisdateisten velvoitteiden toteuttamiseksi ja
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hyvinvointialueen tehtavia tulee hoitaa paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti
ihmisten valiselld hyvalla yhteistyolla.

Vuosittaiset HVA neuvottelut ja niissd annetut suositukset

Muutostukikeskustelut Arviointimenettely

Muutostukikeskustelut

Ikddntyneiden palvelujen osalta todettiin, etta Keski-Suomessa
ikddntyneiden palvelujen kattavuus on muuta maata suurempi ja
palvelurakenne on ollut raskas. Todettiin, ettd
palveluverkkolinjaukset vaikeuttavat ikddntyneiden palveluiden
kehittamistd, ja etta tdssa tilanteessa kehittaminen jaa helposti
pistemaiseksi. Ministerididen ndakemyksen mukaan kotona
asumista tukevia palveluihin olisi panostettava nykyistd enemman
ja samalla vahennettava raskaampia palveluja.

Lastensuojelun osalta kunnista siirtyi palvelu- ja hoitovelkaa ja
lastensuojelun avohuollon uusien asiakkaiden maara on kasvanut.
Pidemman aikavalin tavoitteita on painopisteen siirto varhaisen
tuen palveluihin, perhehoidon osuuden nostaminen, oman
tuotannon lisddminen lastensuojelun laitoshoidossa seka
yhteistyon vahvistaminen mielenterveys- ja pdihdepalveluiden
kanssa. Ministerididen mukaan Keski-Suomessa on paljon
meneillddn oikeansuuntaisia toimia ja kehittamista.

"Kertynyt alijagdma on kasvanut niin korkeaksi, ettd seuraavalla
valtuustokaudella huomio tulee keskittaa siihen, miten
kustannustaso sopeutetaan rahoituksen tasolle. Tarkastella tulee
niin palveluverkkolinjauksia, ei-lakisdateisia palveluita kuin
palvelutasoakin.”



Osallisuus ja vaikutusten arviointi

e Palveluverkkotyon toisessa vaiheessa ja palvelustrategian laadinnassa osallistetaan asianosaisia
tahoja, kuten asukkaita, kuntia ja muita sidosryhmia seka henkilostoa. Lisaksi tyoskentelyssa
hyodynnetaan ensimmaisen vaiheen palveluverkkotyosta saatua laajaa palautetta ja materiaalia seka
edella mainittua strategian valiarviointia ja siihen liittynytta tulevaisuuskatsausta.

e Palvelustrategiasta ja erityisesti palveluverkkoesityksesta tehdaan myos vaikutusten ennakkoarviointi
niiden esitysten osalta, joita ei ole arvioitu aiemmin tai joissa esitys on merkittavasti muuttunut.
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Tilaselvitys (11/2023)

Tilojen maara ja tilakustannukset

e Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtyi sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tiloja yhteensa
noin 500 000 m?. Sosiaali- ja terveyspalvelut kiyttavat tiloista padosan eli noin 406 000 m?2.

e Sosiaali- ja terveyspalveluiden tilat jakautuvat erikoissairaanhoitoon noin 80 000 m? ja muihin sosiaali- ja
terveyspalveluiden tiloihin noin 326 000 m?2.

e Tilat sijaitsevat 370 eri osoitteessa.

e Sote-tilojen vuotuiset vuokrakustannukset ovat noin 58,7 M€.

e Yli puolet tiloista siirtyi 3+1 vuotta maaraaikaisilla vuokrasopimuksilla (valtioneuvoston asetus)
niin, etta paatos tilojen vuokrasopimusten jatkamisesta tai niiden irtisanomisesta pitaa tehda
vuoden 2024 loppuun mennessa. Jos tiloista luovutaan, vuokranmaksuvelvollisuus paattyy
vuoden 2025 lopussa tai 2026 lopussa, mikali optiovuosi kaytetaan.

e Noin kolmannes tiloista siirtyi pitkilla, 10-20 vuotta, maaraaikaisilla vuokrasopimuksilla ja

e |oput yksityisilta tahoilta siirtyneet vuokrasopimukset siirtyivat sellaisenaan ja niiden
irtisanomisajat vaihtelevat 1-12 kk.

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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Sote-tilojen tekninen kunto ja

Katselmukset

15

Tilat arvioitiin seka teknisen kunnon etta kaytettavyyden osalta
erikseen arvosanoilla 1 = hyva, 2 = tyydyttava ja 3 = heikko. Kuntien
tilat on arvioitu Ramboll Oy:n toimesta kuntien teknisen toimen
kanssa yhteistyossa.

Jyvaskylan kaupungilta siirtyneet tilat on arvioitu Jyvaskylan
Tilapalvelulta siirtyneiden kunto- ja kaytettavyystietojen pohjalta.

Arviointi* kohdistui keskeisimpiin 82 % tiloista yhteensa 267 000 m?2.

Kuntoluokka
Arvioinnin perusteella keskeisista Sote-tiloista

noin 97 000 m? (36 %) on hyvassa kunnossa, kuntoluokka 1
noin 15 000 m2 (6 %) on hyvassa / tyydyttavassa kunnossa,
kuntoluokka 2

101 000 m2 (37 %) on tyydyttavassa kunnossa, kuntoluokka 4
noin 54 000 m? (21 %) tiloista sai kuntoluokan 6 tai 9. Nama
tilat ovat tekniseltd kunnoltaan vanhentuneita ja/tai
toiminnallisesti heikkoja.

7.10.2025

kaytettavyys

Kuntoluokat nelidina

120 000
100 000
80 000
60 000

40 000

6 9

1 2 4

* Arvioinnin ulkopuolelle jai
ulkoistettuja asumispalveluyksikoita,
pienia toimipisteita tai tiloja
kiinteistoissa, joissa paakayttotarkoitus

on muu kuin sotepalvelu, esim. (
kouluterveydenhuolto
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Sote-tilojen peruskorjaus- ja kehittamistarpeet

Kiinteistbomaisuuden arvo
e Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtyneiden tilojen arvo on mittava.

e Jos uudisrakennushintana kdytetdaan 2 900 €/m? hintaa, ndiden tilojen jalleenrakennusarvo on noin 1,45 miljardia euroa.

Peruskorjaustarpeet

e Vuoteen 2030 mennessa Sote-tiloista pitaa peruskorjata ainakin kuntoluokan 6 tai 9 Kuntoluokat suhteessa neligihin
saaneet tilat eli noin 54 000 m?2.

120000

e Nykyisiin Sote-tiloihin kohdistuu noin 117 M€ peruskorjausinvestointitarpeet

100 000

e [nvestoinnin toteuttajana on kiinteiston omistaja. Uusinvestoinnin voidaan arvioida 80000
siirtyvan vuokriin minimissaan 7 % tuottovaateella (rahoitusvastikkeen korotus). co 000
e Jos huomioidaan vuotuinen indeksikorotus ja rahoitusvastikkeen korotus, vuokrien 40000
voi vuonna 2030 arvioida olevan 78,3 M€. Nousua nykyisesta on noin 19 M€. 20000 -

Vuokrakustannusten nousu on 33%.

1 2 4

Uudisrakentaminen

e Toiminnan kehittamisen yhteydessa voi tulla myos tilatarpeita, joita ei voi ratkaista nykyisissa toimitiloissa tilojen laadun,
palvelutarpeen kasvun tai sijainnin takia, vaan ratkaisu vaatii uudisrakentamista.

e Keski-Suomen hyvinvointialueen tulee varautua peruskorjausten lisaksi tilojen uudisrakentamistarpeeseen

SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

e Tilojen kehittamistarpeet, myods uudisrakentamistarpeet, tulevat esille kaynnistyvassa palveluverkkotyossa ( KESKI-
16 7.10.2025



Vuokrakustannusten nousua on mahdollista hillita
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Vuokrakustannusten on mahdollista hillita tilojen maaraa
vahentamalla ja kohdistamalla rakennusinvestoinnit
tarkoituksenmukaisesti. Arviot vuoteen 2030

Nykytilanne: tilojen maaraa ei vahenneta, tarvittavat
peruskorjaukset noin 117 M€ toteutetaan. Vuokrat
nousevat 33 %

Arvio 1: tilojen maaraa vahennetdan noin 10 % (noin
33 000 m?), osa peruskorjattavista tiloista jaa pois

kaytosta, investointitarve pienentyy noin 58 M euroon.

Vuokrat nousevat noin 15 %.

Arvio 2: tilojen maaraa vahennetdaan noin 15 % (noin
49 000 m?), osa peruskorjattavista tiloista jaa pois

kaytosta, investointitarve pienentyy noin 58 M euroon.

Vuokrat nousevat noin 9 %.

Arvio 3: tilojen maaraa vahennetaan noin 23 % (noin
75 000 m?), osa peruskorjattavista tiloista jaa pois

kaytosta, investointitarve pienentyy noin 58 M euroon.

Vuokrien voi arvioida vuonna 2030 olevan nykytasolla

7.10.2025

90 M€
80 M€
70 M€
60 M€
50 M€
40 M€

Sote-tilojen vuotuiset vuokrat

|

vuosi 2023 vuosi 2027 vuosi 2030

o Nykytilanne e Arviol

s Arvio 2 Arvio 3

* Valtakunnallisesti hyvinvointialueet

ovat ilmoittaneet pyrkivansa

vahentamaan tiloja 10-20 %. KESKI-
Palveluverkkotyo meneillaan kaikilla ( ALUE o
alueilla.

ALUE
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Palveluverkkomaaritelman mukaiset
palvelut ja niihin liittyva paatoksenteko



Toimivalta sosiaali- ja terveyspalveluiden
palveluverkkomaaritelman mukaisten palveluiden toimipisteista

e Palveluverkkomaaritelman mukaisten palveluiden toimipisteiden perustaminen ja
lakkauttaminen

Aluevaltuusto
Palveluverkkomaaritelman mukaisia palveluja ovat:

e sosiaali- ja terveysasemapalvelut (perustason sosiaali- ja terveydenhuollon

Palveluverkkomddritelmén vastaanottopalvelut),
mukaiset palvelut mddritetddn e alueellinen osastoiminta (perustason terveydenhuollon osastotoiminta),
hallintosdédnnéssd e jkdaantyneiden ymparivuorokautinen asumispalvelu,

e perhekeskukset

e jkdaantyneiden paivatoiminta

e Naiden palveluiden kivijalkatoimipisteiden perustamisesta ja
lakkauttamisesta paattaa toimivaltainen toimielin [talla hetkella
aluevaltuusto, Hallintosaanto 16§]

( KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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Muut sosiaali- ja terveyspalvelut ja niihin
liittyva paatoksenteko



Toimivalta muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden toimipisteiden
palveluverkosta

22

Lautakunta seuraa, arvioi ja edistdaa palveluiden vaikuttavuutta, saatavuutta, saavutettavuutta, laatua ja ihmislahtoisyytta

Palveluverkkoon tulevista muutoksista, kuten toimipisteen siirrosta toiseen osoitteeseen, arvioinnin suhteessa palveluiden
jarjestamiseen ja palveluverkon periaatteisiin tekee lautakunta ennen muutosten toteuttamista, niiden palveluiden osalta
joissa muutos vaikuttaa asiakkaiden ja potilaiden asiointiin palveluissa. Lautakunnan lausuntoon perustuen toimivaltainen
viranhaltija irtisanoo ja tekee vuokrasopimukset. Jos muutos vaatii investointia, toteutetaan paatoksenteko siihen liittyen

toimivaltaisessa toimielimessa

Hyvinvoinnin ja terveydenlautakunta

e Aitiys- ja lastenneuvola

e Opiskeluhuollon palvelut (koulu- ja opiskeluterveydenhuolto,
koulukuraattorit ja -psykologit)

e Perheiden varhaisen tuen palvelut:

e Palvelutarpeen arviointi, lapsiperheiden sosiaalityd ja sosiaaliohjaus,
tukiperhetoiminta

e Perhetyo, lapsiperheiden kotipalvelu, tukihenkil6toiminta (kotiin
vietdva palvelu)

e Perheoikeudelliset palvelut
e Lasten ja nuorten mielenterveys- ja pdihdepalvelut ja perheneuvola
e Lastensuojelun avo-, sijais- ja jalkihuollon palvelut

e Nuorisokodit ja perhetukikoti seka laitosten avotyo

Erikoissairaanhoidon palvelut

Suun terveydenhuolto

Sosiaali- ja kriisipdivystys (kotiin vietava palvelu)
Vammaispalvelun asumispalvelut

Vammaispalvelun sosiaalityd ja palveluohjaus

Vammaisten paiva- ja tyotoiminta

Mielenterveys- ja pdihdekuntoutujien asumispalvelut
Kuntouttava ty6toiminta, sosiaalihuoltolain mukainen paiva- ja tyétoiminta
Ympadrivuorokautinen kotihoito (kotiin vietdva palvelu)
Turvapalvelut (kotiin vietdva palvelu)

Ikddntyneiden muut asumispalvelut ja lyhytaikaishoito

Koti- ja asumispalveluiden keskitetty asiakas- ja palveluohjaus
Naytteenoton toimipisteet

Kuvantamisen toimipisteet

N
OINTI-



Sosiaali- ja terveyspalveluiden loma-aikojen
toiminta ja toimipisteiden aukioloajat
(palveluverkkotdydennys syksy 2025)



Toimivalta sosiaali- ja terveyspalveluiden loma-aikojen
toiminnan ja toimipisteiden aukioloaikojen muutoksissa

e Sosiaali- ja terveyspalveluissa tuotetaan palveluita palveluverkossa linjattujen periaatteiden ja
toimipisteverkoston mukaisesti

e Palvelutuotannon kapasiteetti ja laajuus voi vaihdella, jolloin operatiivisesti reagoidaan muuttuviin
tilanteisiin joko maaraaikaisesti tai toistaiseksi sellaisten tekijoiden osalta jotka eivat vaadi
paatoksentekoa.

24

Palvelutuotannon laajuutta maarittavat muun muassa henkilostoresursointi ja henkiloston vuosilomat maarittavat
merkittavasti palvelukapasiteettia. Kesalomakausi ja muut vuoden lomakeskittymat vaikuttavat palveluiden laajuuteen ja
toiminnan kapasiteettiin. Talloin vakiintuneen kaytannon mukaisesti osa toiminnasta toimii supistetusti, osa toimipisteista
voi olla suljettuna maaraaikaisesti ja palvelut vaestodlle tarjotaan muista toimipisteista

e Toimipisteiden maaraaikaiset aukioloaikojen muutokset henkilostén lomakausina ovat osa normaalia operatiivista toiminnan sopeuttamista, eika

niista tehda erillisia paatoksia

Toimipisteiden aukioloaikoja (kellonaika) maarittavat muun muassa palvelutarve, palveluiden kayttd, henkilostoresursointi
(loma-ajat, koulutukset, henkil6ston saatavuus seka henkildston sijaistukset)

e Toimipisteiden aukioloaikojen muutoksista ei tehda erillista paatosta -> on operatiivista toiminnan sopeuttamista palvelutarpeeseen

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE



Paatoksenteko ja toimeenpano
tilahankkeissa



Paatoksenteko palveluverkkomaaritelman
mukaisissa tilahankkeissa

Aluevaltuusto paattaa

e Palveluverkkomaaritelman mukaisten palveluiden toimipisteiden perustamisesta ja
lakkauttamisesta

e Tilapalvelu selvittdaa vaihtoehdot ja kustannukset

PALVELUVERKKOMAARITELMAN MUKAISET PALVELUT

* Vastuualuejohtaja hyvaksyy vuokrauksen, tilapalvelujohtaja tekee viranhaltijapaatoksen

vuokrauksesta alla olevan mukaisesti
Sosiaali- ja terveysasema

Aluehallitus paattaa
Alueellinen osastotoiminta

*  Vuokrasopimuksista joiden arvo on yli 1 M€/vuosi tai vuokra-aika yli 10 vuotta

Ikdantyneiden ymparivuorokautinen asuminen

Tilapalvelujohtaja paattaa

e Vuokrasopimuksista joiden arvo on 1 M€ tai alle/vuosi ja vuokra-aika 10 vuotta tai alle Ikddntyneiden péivatoiminta

Perhekeskus

Tilahankkeiden valmistelu

e YIi 10 000 euron hankkeet (myo6s vuokravaikutteiset) tulee sisallyttaa investointisuunnitelmaan,
joka edellyttaa myos ministerididen hyvaksynnan. Hankkeille tulee pystya osoittamaan rahoitus
taysimaaraisesti sitoumusvuonna (hankkeen tai vuokrasopimuksen aloitusvuosi) vuosikatteesta,
muista rahavaroista tai lainanottovaltuudesta.
e Vaikea toteuttaa ja ennakoida edellisena vuonna ainakin nyt siirtymavaiheen aikana.
Palveluiden tilatarpeet tulevat talld hetkelld lyhyemmalla syklilla. ( SUOMEN

HYVINVOINTI-
26 7.10.2025
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Paatoksenteko muissa tilahankkeissa

Muiden sosiaali- ja terveyspalveluiden toimipisteet

* Vastuualue maarittelee tarpeen (palveluverkkotyo) ja lautakunnat hyvéksyvdt sen
* Tilapalvelu selvittaa vaihtoehdot ja kustannukset

* Vastuualuejohtaja hyvaksyy vuokrauksen, tilapalvelujohtaja tekee viranhaltijapaatoksen
vuokrauksesta alla olevan mukaisesti

Aluehallitus paattaa

*  Vuokrasopimuksista joiden arvo on yli 1 M€/vuosi tai vuokra-aika yli 10 vuotta

Tilapalvelujohtaja paattaa

e Vuokrasopimuksista joiden arvo on 1 M€ tai alle/vuosi ja vuokra-aika 10 vuotta tai alle

Tilahankkeiden valmistelu

e YIi 10 000 euron hankkeet (myo6s vuokravaikutteiset) tulee sisallyttaa investointisuunnitelmaan,
joka edellyttaa myos ministerididen hyvaksynnan. Hankkeille tulee pystya osoittamaan rahoitus
taysimaaraisesti sitoumusvuonna (hankkeen tai vuokrasopimuksen aloitusvuosi)
vuosikatteesta, muista rahavaroista tai lainanottovaltuudesta.

e Vaikea toteuttaa ja ennakoida edellisena vuonna ainakin nyt siirtymavaiheen aikana.
Palveluiden tilatarpeet tulevat talla hetkella lyhyemmalla syklilla.

27 7.10.2025

MUUT SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Aitiys- ja lastenneuvola

Opiskeluhuollon palvelut

Perheiden varhaisen tuen palvelut
Perheoikeudelliset palvelut

Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelut, perheneuvola
Lastensuojelun avo- ja sijais- ja jdlkihuollonpalvelut
Nuoriso- ja perhetukikodit, laitosten avotyo
Erikoissairaanhoito

Suun terveydenhuolto

Sosiaali- ja kriisipdivystys

Vammaispalvelun asumispalvelut
Vammaispalveluiden sosiaalityo ja palveluohjaus
Vammaisten paiva- ja ty6toiminta

Mielenterveys- ja pdihdekuntoutujien asumispalvelut
Kuntouttava tyétoiminta

Kotihoito

Kotihoidon turvapalvelut

lkadntyneiden muut asumispalvelut

Keskitetty asiakas- ja palveluohjaus
Erikoissairaanhoito

Aikuissosiaalityd, mielenterveys- ja paihdepalvelut seka kuntoutus,
jotka sijoittuvat muualle kuin sote-asemille.



Palveluverkkopaatoksista syntyvien tilamuutosten toimeenpanoprosessi

Aikataulu

e|rtisanomisajalla tehtyjen sopimusten tarkastelu

#2025 luovuttavista siirtyvien toimintojen korvaavat tilat

- ohjaa toimitilahankkeita asetettujen tavoitteiden mukaisesti #2025 lopussa luovuttavien irtisanominen
(palveluverkkopaatokset) eUudet vuokrasopimukset jaaviin tiloihin (korvaavat 3+1 sopimuksia)
- hyvaksyy budjetit ja aikataulut

- tekee keskeiset paatokset hankkeiden edistamiseksi

Ohjaus ja paatokset Ohjausryhma

- ohjaa projektiryhman seka muiden erillistydryhmien toimintaa #2025 ja 2026 luovuttavista siirtyvien toimintojen korvaavat tilat
¢2026 lopussa luovuttavien irtisanominen
Projektiryh mén jOhtO Tilapalvelujohtaja eUudet vuokrasopimukset jaaviin tiloihin (korvaavat 3+1 sopimuksia)

- valmistelee asioita paatettavaksi
- vastaa paatettyjen tilahankkeiden toimeenpanosta #2026 luovuttavista siirtyvien toimintojen korvaavat tilat
eUudet vuokrasopimukset jaaviin tiloihin (korvaavat 3+1 sopimuksia)

Pitkat sopimukset, investoinnit, Kiinteistokehityspaallikko/
rakennuttaminen Rakennuttaja
Toimitilahankkeiden sopimukset
Uusi vuokrakohde, lisétila, Asiakkuuspaallikko/ Investointiin verrattava
irtisanomiset e e el F vuokrasopimus yli 10 .
oimitilakoordinaatto vuotta tal Aluehallitus
vuokra yli 1,0 M€ vuodessa
Mikromuutokset/ lisshuone, vaihto, )
pienet muutokset Managent o
Investointiin verrattava Palvelujohtaja
vuokrasopimus 10 vuotta (tilapalvelujohtaja)
28 7.10.2025 tai alle, vuokra 1,0 M€ tai investointisuunnitelman

alle vuodessa puitteissa
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Palveluverkkoon liittyvia kasitteit:

Kasite WV EETIEGE]

Ihmisldhtoisyys Ihmislahtdisyys tarkoittaa, etta jokainen ihminen kohdataan yksilona. Ihmisen tarpeet huomioidaan kokonaisvaltaisesti ja yksil6llisesti, ja palvelut suunnitellaan
asukkaitamme varten. Tama tarkoittaa, ettd palvelut ovat saavutettavia, oikea-aikaisia, sujuvia ja tarkoituksenmukaisia —ei liikaa eika liian vahan.

Yhdenvertaisuus Perustuslain mukaan yhdenvertaisuus tarkoittaa sitd, etta ketdan ei saa ilman hyvaksyttavaa perustetta asettaa eri asemaan henkil6on liittyvan syyn, kuten
sukupuolen, idn, alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan tai vammaisuuden, perusteella. Yhdenvertaisuus hyvinvointialueella
tarkoittaa, etta hyvinvointialueen asukkaille on samassa palvelutarpeessa olevalle henkil6lle tarjolla asuinpaikasta riippumatta lakisdateiset sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut. Esimerkiksi palvelujen mydntamisen perusteet ovat samat ja palvelutarve arvioidaan yhdenvertaisesti, mutta
palvelutarpeen arvioinnin jalkeen itse mydnnettdva palvelu voi olla tuotettu hyvin eri tavalla.

Yhdenmukaisuus Yhdenvertaisia palveluita voidaan tuottaa monella eri tavalla riippuen asukkaan tarpeesta ja esimerkiksi alueen toimijoista tai muusta paikallisista
ominaispiirteista. Palvelut voivat siis olla yhdenvertaisia olematta kuitenkaan yhdenmukaisia — paikalliset toimintakdytannot otetaan huomioon.

Yhteisovaikuttavuus Yhteisovaikuttavuus tarkoittaa eri toimijoiden, kuten kuntien, jarjestdjen ja seurakuntien, yhteistyota yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Saatavuus Saatavuuden edellytyksena on riittava sosiaali- ja terveyspalvelujen tarjonta, jotta vaestolla on mahdollisuus hakeutua palveluihin niita tarvitessaan.
Saatavuusindikaattoreilla viitataan usein kapeammin siihen, miten palvelukdyton aloitus etenee. Talloin seuranta kohdistuu usein hoidon tai palvelujen
maaraaikojen noudattamiseen

Sosiaali- ja Tila, jossa sosiaali- ja terveyspalveluja on riittavasti tarjolla eri vaestéryhmien tarpeisiin ndhden
terveyspalvelujen
yhdenvertainen saatavuus

Saavutettavuus Palvelujen saavutettavuus on osa saatavuutta. Sen lisdksi, ettd tarpeenmukaisia palveluja tulee olla tarjolla oikea-aikaisesti, tulee niiden kaytto Iahi- tai
etdpalveluna olla asiakkaalle tai potilaalle mahdollista. Saavutettavuus tarkoittaa sitd, miten kaukana ja missa ajassa palvelut ovat tarjolla asiakkaille.
Saavutettavuus kuvaa myos digitaalisten palvelujen saatavuutta tai liikkuvien palvelujen kayttoa.

Vahahyotyinen hoito Nayttoon perustuvan terveydenhuollon tavoitteena on, etta potilaan hoidossa sovelletaan parasta olemassa olevaa tutkimustietoa. Kdytdssa on kuitenkin
(Ldhde: Duodecim) hoitokdytantoja, jotka perustuvat hyvin heikkoon tai olemattomaan nayttéon. Vahahyotyisella hoidolla tarkoitetaan hoitokdytantoja, jotka tuottavat vahan tai
ei lainkaan hyotya potilaalle, ovat potilaalle haitallisia, johtavat turhiin kustannuksiin potilaalle tai tuhlaavat rajallisia terveydenhuollon resursseja.

Jatkuvuus Palvelujen jatkuvuus ymmarretaan usein asiakkaan ja sote-ammattilaisen valisen hoito- tai asiakassuhteen jatkuvuutena. Lisdksi se voi tarkoittaa sujuvaa
tiedonkulkua asiakkaan palveluprosessin osallistuvien eri ammattilaisten ja tietojarjestelmien valilla seka asiakkaan palveluprosessin suunnittelun tai
toteutumisen jatkuvuutta. Palvelujen jatkuvuus edellyttaa myds niiden saatavuutta




Palveluverkkoon liittyvia kasitteita

Kasite Maaritelma

Palveluverkko Koostuu sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelukanavista, joihin kuuluvat muun muassa palvelutuotannon toimipisteet, sahkoiset
palvelut, liikkuvat palvelut ja asiakkaille kotiin vietavat palvelut.
Palveluverkon vaihe 1 —viitataan 11.6.2024 paatettyyn palveluverkkoon
Palveluverkon vaihe 2 - viitataan syksylla 2025 kasiteltavaan palveluverkkoesitykseen

Peittavyys Palveluiden peittavyys tarkoittaa prosenttiosuutta tietysta ikdryhmasta (esim. 75-vuotiaat ja sitd vanhemmat) tiettya palvelua
saavista henkiloista. Se kertoo, kuinka suuri osa kohderyhmasta saa kyseista palvelua.

Sahkoinen asiointi Sosiaali- tai terveydenhuollon ammattihenkilon ja asiakkaan tai potilaan tai tarvittaessa taman edustajan valinen

(digipalvelut) vuorovaikutustilanne ilman lahikontaktia

Toimipiste (kivijalka) Toimipiste on fyysinen paikka, jossa palvelua tarjotaan, esimerkiksi sosiaaliasema, sosiaali- ja terveysasema tai paloasema.

Liikkuvat palvelut Palvelu voidaan tuoda asiakkaan kotiin, tuottaa sosiaali- ja terveyspalveluin kaytossa olevissa toimipisteissa, jonne ammattilainen

tulee, tai tuottaa liilkkuvassa yksikdssa. Muita liikkuvia palveluja ovat esimerkiksi asukkaiden pariin jalkautuva tai etsiva tyo.

Kotiin vietavat Palvelut, jotka viedaan fyysisesti alueen asukkaiden kotiin. Kotiin vietavat palvelut ovat myos liikkuvia palveluja.
palvelut
Palvelupiste Ammattilainen jalkautuu sellaiseen toimipisteeseen, jota kayttavat useat eri palvelut tai toimijat (myds kuntien ja jarjestojen tilat).
Tilaverkko Kokonaisuus, joka sisadltaa toimipaikkojen/tilojen teknisen ja toiminnallisen kunnon, tilavuokrasopimukset ja tilojen
investointitarpeet.
Alue Alueella viitataan Keski-Suomen hyvinvointialueeseen, mutta toisaalta myds alueen sisalla oleviin pienempiin osiin, jossa
31 havaitaan eroavaisuuksia palvelutarpeen tai vaestdrakenteen suhteen (pohjoinen Keski-Suomi, eteldinen Keski-Suomi tai jopa

asuinalueiden valisia eroja).
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Toimeenpanon raportointi —
palveluverkko vaihe 1
(paatos 11.6.2024)



Vaiheen 1 toimeenpanon raportointi | Avosairaanhoidon toimipisteet || Alueellinen osastotoiminta | | Ikddntyneiden ymparivuorokautinen | | Perhekeskuspalvelut | | lkddntyneiden paivdtoiminta | | Muut palvelut | | Uudisrakennushankkeet|

Palveluverkkopaatos - vaiheen 1 toimeenpanon raportointi

e Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi 11.
kesakuuta 2024 sosiaali- ja terveyspalveluiden
ensimmaisen vaiheen palveluverkon. AV 11.06.2024 §

38 681/00.01.01.01/2024

e Palveluverkkopaatoksessa palveluverkkomaaritelman — : —
mukaisiin palveluihin kuvattiin muutokset Palveluverkkomaaritelman mukainen palvelu Muut sosiaali- ja terveyspalvelut

toimipistetasoisesti’ muista palveluista oli yksi kuvaus * Sote-asemapalvelut * Aitiys- ja lastenneuvola * Sosiaali- ja kriisip&ivystys

*  Avosairaanhoidon vastaanotot * Opiskeluhuollon palvelut (koulu- ja * Vammaispalvelun asumispalvelut

opiskeluterveydenhuolto, koulukuraattorit

e Dioilla 33-42 raportoidaan ensimmadisen vaiheen [ e L ja-psykologi) rahehohne eun sosaaliyD 2
e 00 o o0 ° ° *  Mielenterveys- ja pdihdepalvelut
palveluverkkopaatdoksen toimeenpanon tilanne: A

* Perheiden varhaisen tuen palvelut: « Vammaisten paivi- ia tyGtoiminta
*  Aikuisten sosiaalipalvelut + Palvelutarpeen arviointi . !
e lapsiperheiden sosiaalityd ja

sosiaaliohjaus, tukiperhetoiminta

* Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien
asumispalvelut

e Dia 33: Paikallisten ja seudullisten sosiaali- ja

. . . . . .. *  lkéEntyneiden ympirivuorckautinen asuminen . ) : * Kuntouttava
terveyspalveluiden keskittaminen sosiaali- ja e Wtincyneiden paivGtoiminta (pGhvitoimintafseniorkeciaiksat) e e wﬁ'igmﬁi,;’;f,tsc_,si_aaghum.ammukainen
terveysasemille ja palvelupisteisiin — muutokset *  Perhekeskukset * Perheaikeudellset palvelut - ot 211
avosairaanhoidon toimipisteisiin e morten eleSE I+ Turvapalvelut

. . . . * lastensuojelun avo-, sijais- ja * lkdantyneiden muut asumispalvelut
e Dia 34: Alueellinen osastotoiminta — muutokset jalkthuollon palvelut  Koti-ja asumispalveluiden keskitetty
toi m I pisteiSI I n * Nuorisokodit ja perhetukikoti sek3 seslass | prudunlii.e

laitosten avotyd * Erikoissairaanhoidon palvelut

* Suun terveydenhuolto

e Dia 35: Ikdantyneiden ymparivuorokautinen asuminen
— muutokset toimipisteisiin
e Dia 36: Perhekeskukset — muutokset toimipisteisiin Vaiheen 1 toimeenpanon kustannusvaikutukset tarkentuvat;

. v _ L raportoidaan osana palveluverkkoesitysta
* Dia 37: Ikaantyneiden paivatoiminta— muutokset

toimipisteisiin
e Diat 38-41: Muut sosiaali- ja terveyspalvelut ( SGOMEN

HYVINVOINTI-
34 7.10.2025 ALUE
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Avosairaanhoidon toimipisteet

PAATOS 11.6.2024

Avosairaanhoidon toimipisteet M

Saynéatsalon terveysasema,
Jyvaskyla

Neuvola, kuntoutus,
laboratorio., suun
terveydenhuolto, sosiaalityd

Sote-asema-palvelut Toimeenpano ja vaikutuksen arviointi

Sosiaali- ja terveysasemilla ja
sosiaali- ja terveys-
keskuksessa

Toiminta siirtynyt Muurameen 1.1.2025. Potilailta tulleessa palautteessa oltu tyytyvaisia siihen, etta laboratorio- ja
kuvantamispalvelut saadaan nyt samoissa tiloissa. T3 aika sekd avosairaanhoidossa ettd suunterveydenhuollossa on pidentynyt,
mutta edelleen ollaan hoitotakuun piirissa. Lisaresurssi on huomioitu siirrossa.

Koskenpaan terveysasema, Jamsa

Laboratorio

Lankipohjan terveysasema /
Sivuvastaanotto, Jamsa

Laboratorio

Jamsankosken hoitajavastaanotto,
Jamsa

Sosiaali- ja terveysasemilla ja
sosiaali- ja terveys-
keskuksessa

Muutos 1.9.2025, vaikutukset eivat vield arvioitavissa

Muutos 1.9.2025, vaikutukset eivat vield arvioitavissa

Muutos 1.9.2025, tilat toimivat edelleen vaistotiloina

Kannonkosken terveysasema

Neuvola, laboratorio,
suunterveydenhuolto

Perustetaan palvelupiste

Toiminta jatkunut sosiaali- ja terveysaseman tiloissa palvelupistesisaltdisend. Suunterveydenhuolto siirtymassa 1.3.2026
Saarijarvelle, ndin taataan toimintavarmuus.

Haapamaen sivuvastaanotto
koululla (Keuruu)

Suunterveydenhuolto

Sosiaali- ja terveysasemalla

Suunterveydenhuollon toimipiste jatkaa.

Kivijarven terveyskeskus

Neuvola, laboratorio

Perustetaan palvelupiste

Toiminta jatkunut sosiaali- ja terveysaseman tiloissa palvelupistesisaltdisena. Suunterveydenhuollon osalta konttiratkaisu (10/23)
parantanut palvelun saavutettavuutta.

Kyyjarven terveysasema

Neuvola, laboratorio

Perustetaan palvelupiste

Toiminta jatkunut sosiaali- ja terveysaseman tiloissa palvelupistesiséltdisend. Suunterveydenhuollon osalta konttiratkaisu (10/23)
parantanut palvelun saavutettavuutta.

Lievestuoreen terveysasema

Neuvola, laboratorio

Sosiaali- ja terveysasemalla

Sairaanhoitajan vastaanotto paattyy 31.12.2025. Suun terveydenhuolto jatkaa. Neuvolapalvelut 1.1.2026 Lievestuoreen
kouluterveydenhuollon tiloissa koululla.

Luhangan terveysasema

Laboratorio

Perustetaan palvelupiste

Toiminta jatkunut terveysaseman tiloissa palvelupistesisaltéisend. Suunterveydenhuollon palvelut tarjotaan Joutsassa 1.1.2025
alkaen.

Multian terveysasema

Suun terveydenhuolto,
neuvola, kuntoutus

Perustetaan palvelupiste

Toiminta jatkunut sosiaali- ja terveysaseman tiloissa palvelupistesisaltisena.

Toivakan terveysasema

Laboratorio,
suunterveydenhuolto ja
neuvola

Perustetaan palvelupiste

Ammatinharjoittajalaakari on aloittanut heinakuussa 2025 sosiaali- ja terveysasemalla. Hoidonjatkuvuus ja saatavuus ovat
parantuneet.
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PAATOS 11.6.2024

Toimipisteen nimi Sairaansijoja, PAATOS Toimeenpanon raportointi
Jyvaskyla Hoitajantie 3 Sairaala Nova 90 Toteutunut suunnitellusti.
Osasto 7 suljettuna alkuvuodesta 2023 alkaen henkiléstopulan vuoksi. Muilla osastoilla
yhteensa 93 sairaansijaa kdytossa. Osasto 1 toimii erityistason palliatiivisena osastona, osasto
Jyvaskyla Keskussairaalantie 20 | Kyllon terveysasema 122 2 neurologisena kuntoutusosastona, osasto 3 somaattisten mielenterveys- ja pdihdepotilaiden
kuntoutusosastona, osasto 4 yleisosastona (10 lonkkamurtumapotilaiden
jatkokuntotuspaikkaa).
Jamsa Sairaalantie 11 Jokilaakson sairaala 30 Siirtynyt hyvinvointialueelle 47-paikkaisena 1.9.2025.
. Toimii tuki- ja liikuntaelinsairauksien potilaiden kuntoutusosastona suunnitellusti (7
Karstula Koulutie 9 Karstulan terveyskeskus 20 o . .
lonkkamurtumapotilaiden jatkokuntouspaikkaa).

Keuruu Kantolantie 7 Keuruun terveyskeskus 26 Toimii suunnitellusti.
Laukaa Kantolantie 12 Laukaan terveysasema 22 Toimii suunnitellusti.
Muurame Virastotie 10 Muuramen terveyskeskus 28 18 sairaansijaa kaytossa, 10 sairaansijan lisdyksen toimeenpano toteutumassa
Pihtipudas Asematie 12 Pihtiputaan terveysasema 18 20 sairaansijaa kadytossa.
Saarijarvi Sairaalatie 2 Saarijarven terveysasema 20 20 sariaansijaa kaytossa.

. . . . . . 2 iraansijaa kaytossa, ei riittavasti henkilokuntaa seka osaston etta kotisairaalan toiminnan
Viitasaari Sairaalantie 4-6 Viitasaaren terveyskeskussairaala 22 0 sairaansijaa kaytosss, ei riittavas .

yllapitamiseen.
. . . Padosin toiminut suunnitellusti, heina-syyskuussa 2025 ladkaripulan vuoksi 30 ssairaansijaa
Adnekoski Terveyskatu 8 Adnekosken terveyskeskus 42 v e P :
kadytossa.
Joutsa Myllytie 12 Joutsan sote-keskus 15 Toiminut suunnitellusti.
Yht. 455
( KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
36 7.10.2025 *Laskettu kyseisen kunnan viestdn perusteella eli ei huomioi alueellista viestda. Koko Keski-Suomen ALUE

luvut on laskettu koko Keski-Suomen vaestolla.

Maara vahenee Maara kasvaa
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tyneiden ymparivuorokautinen asuminen

PAATOS 11.6.2024

Muolaet | tunta | Osote | Tomipsteen imi | funtohokda® | paamaira | Tomeemmno |

Uusi Jyvdskylad g;isg;\r;'lzlsm/ MainioKoti Lahjaharju, 30 paikkaa (my0s yhteisollistd) (puitesopimuksen mukainen yksikkd)
130
. .1 Uusi toimipiste / Selvitystyota kaavoituksen ja rakentajan osalta tehty, mutta vield ei ndkopiirissa Korpilahdelle
Uusi Jyvaskyla I
ostopalvelu tulevaa korvaavaa yksikkoa
Uusi Muurame Uusi toimipiste / 30 Ei vield suunnitelmaa
ostopalvelu
Uusi Ainekoski Uusi toimipiste / 50 MainioKoti 50 paikkainen kiinteistd valmistuu 5/2026
ostopalvelu
ata Ymparivuorokautinen palveluasuminen paattynyt 31.3.2025; kiinteisto otettu yhteis6llisen asumisen
Poistuu Hankasalmi | Suotie 3d Metsatahden 2 15 mpart P PAsERYIY ! Y
palvelutalo kayttoon
L. iy . . Toimeenpanon aikataulu vield avoin, odotettu mahdollisen korvaavan kiinteiston rakentumista
Poistuu Jyvaskylad Raatalintie 31a Iltatdhti, Korpilahti 9 32 . P .. - . L
Korpilahdelle; asia ei ole vield edennyt; toimeenpanon aikaikkuna vuoteen 2030
Poistuu Kinnula Keskustie 3 Eevakoti 6 15 Ymparivuorokautinen palveluasuminen paattynyt 31.5.2025; kiinteisto irtisanottu
Pitkdaikainen ymparivuorokautinen palveluasuminen paattyy 31.12.2025; tila jaa lyhytaikaishoidon
Poistuu Konnevesi Maijankuja 2 Koskikara 6 13 e y p. - . P . pastiyy 128 YAY
kayttoon, mahdollista toimia 20 paikkaisena
Poistuu Konnevesi Maijankuja 2 Kotipihlaja 6 17 Ymparivuorokautinen palveluasuminen paattyy 31.12.2025; vuokrasopimus irtisanottu
Poistuu Saarijarvi Pekkasentie 1 Iltarusko 9 18 Ymparivuorokautinen palveluasuminen paattynyt 31.1.2025; vuokrasopimus irtisanottu
Poistuu Kivijarvi Virastotie 5b Wallesmanni 4 14 Ympadrivuorokautinen palveluasuminen paattynyt 31.3.2025; vuokrasopimus irtisanottu
Poistuu Viitasaari Lehtotie 9 Lehtola 4 15 Ymparivuorokautinen palveluasuminen paattyy 31.12.2025; vuokrasopimus irtisanottu
Poistuu Asnekoski Palvelutie 3 Konginkangas 6 33 \'{'mpérivuorokautiryen palveluasuminen paattymdassa 31.5.2026, kun Mainiohoivan yksikko
Adnekoskelle valmistuu
Poistuu Ainekoski Maunontie 1a Sumiaiskoti 4 17 Ymparivuorokautinen palveluasuminen paattymassa 31.12.2026

37

Toimeenpano toteutunut ja toteutetaan vuorovaikutusta edistdaen kaikissa toimipisteissa siten, etta asukkaille ja heidan laheisilleen seka henkilostolle jarjestetdan infotilaisuus.
Tilaisuuden jalkeen on sovittu asiakaskohtaisesti asiakasohjaajan tapaaminen, jossa asiakkaan palvelutarve kartoitetaan seka selvitetaan toive uudesta asuinpaikaista. Asiakkaan
Iaheinen voi osallistua tapaamiseen. Asiakasohjaaja tekee palvelupaatoksen uudesta asuinpaikasta. Henkiloston osalta esihenkil6 ja hr-palvelut kayvat tyontekijan kanssa lapi
tyontekijan toiveen uudesta sijoittumisesta. Kaikissa tahan mennessa toteutuneissa toimeenpanoissa uusi asumispaikka ja uusi tyopaikka on voitu osoittaa.

7.10.2025

*Kuntoluokka 1 = hyvé, 2 = hyvd/tyydyttava, 4 = tyydyttiva, 6-9 = tekniseltd kunnolta vanhentuneita tai toiminnallisesti heikkoja
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Perhekeskuspalvelut

NYKYTILA (2024) PAATOS 11.6.2024
KUNTA TOIMIPISTEIDEN LKM TOIMIPISTEIDEN LKM VUONNA 2030 Toimeenpano
Hankasalmi 1 1
Joutsa 1 1
- - 6 Perhekeskusten maara ei ole lisddntynyt. Asuinaluekohtaiset
Jyvéskyla 2 perhekeskusverkostot toiminnassa
Jamsa 1 1 (tulossa uusi korvaava toimipiste vuonna 2025-2026) Korvaava toimipiste valmistelussa uuden sotekeskuksen paatosten aikataulussa
Karstula ] 1 Yhteistyo kunnan kanssa kdynnistynyt, perhekeskuskoordinointituki ja
tukipysakkitoiminta
Keuruu 1 1
Konnevesi - 1 Perhekeskuskoordinointituki, pistemaista tukipysakkitoimintaa
Laukaa . . . . . . . I . . .
1 1 (Kunnan koordinoima®) Perhekeskuskoord|n.aajuotuk|, r.yh'r"nat?lmlntaa, tukipysakkitoimintaa,
tilojen yhteiskaytto kunta+hva
Muurame 1 1
Petdjavesi 1 1 (Kunnan koordinoima*) Perhekeskuskoordinaatiotuki, tukipysakkitoimintaa
Pihtipudas - 1 Perhekeskuskoordinaatiotuki, tukipysdkkitoimintaa
Saarijarvi _ 1 (tulossa uusi toimipiste jo vuonna 2024) Saarijarvelle avattu uusi toimipiste syksylld 2024, palveluiden yhteiskadytto
Toivakka Yhteistyd kunnan kanssa kaynnistynyt,
) 1 perhekeskuskoordinaatiotuki, tukipysakkitoimintaa,
kunnalla on oma osoitettu tila perhekeskukseksi, toimii myds nuorisotilana
Uurainen 1 !
. . 1 Tarkennus: 50%/50% yhteistydssd kunnan kanssa
Viitasaari 1
. 1 (Kunnan koordinoima*) Perhekeskuskoordinaatiotuki, ryhméatoimintaa, tukipysakkitoimintaa
Adnekoski 1
21 13 (v.2025)
Yhteensi 12
S . s Maara kasvaa imija- j E
T0|.m|p|sjce|ta on tavc?.ltteena |‘|sata Digitaalinen perhekeskus ja Perhekeskuksen toimija- ja KK
3g hoin yksi vuodessa siihen asti, *Toiminnan jirjestamisen yksityiskohdista i i 6 hj hmaverk imi LU OINTY
. jalkautuva/liikkuva tyd ohjausryhmaverkostotoiminta
kunnes vuonna 2030 on yhteensa 21 sovitaan kuntasopimuksissa kaikissa kunnissa kaikissa kunnissa tai alueellisesti

toimipistetta.
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Ikadntyneiden padivatoiminta

NYKYTILA (2024) PAATOS 11.6.2024
Joutsa Kylla Kylla Sailyy -
. " L - .. Tilasta luovutaan 31.12.2025 vuokran antajan kiristyneisiin ehtoihin perustuen. Asiakkaat
Jyvaskyla (Keltinmaki) Kylla Kylla Sailyy ohjautuvat muihin yksiksihin.
Jyviaskyla (Kortepohja) Kylla Kylla Sailyy -
" " . .. Arvioidaan tiloja, sisdilmaongelmaa esiintynyt. Mikali tilasta luovutaan, tarvitaan jatkoon

Jyvaskyla (Palokka) Kylla Kylla Sailyy toimintaan sopivat tilat.
Jamsa Kylla Kylla Sailyy -
Keuruu Kylla Kylla Sailyy -
Petdjdvesi Kylla Kylla Sailyy -
Pihtipudas Kylla Kylla Sailyy -
Saarijarvi Kylla Kylla Sailyy -
Aénekoski Kyll3 Kyll3 Sailyy -
Jyvaskyla (Korpilahti) Kylla Kylla Sailyy, tilaa kehitetdan Tiloja kehitetty. Tilat nyt ovat ok.
Luhanka Kylla Kylla Sailyy, tilaa kehitetdan Ennallaan, jatkoa arvioidaan asiakastarpeiden pohjalta.
Viitasaari Kylla Kylla Sailyy, tilaa kehitetdan Tiloja on kehitetty, kuntosalilaitteita saatu.
Hankasalmi Kylla Kylla Sailyy, tilaa kehitetdaan Tilat ok.
Karstula Kylla Kylla Sailyy, tilaa kehitetdaan Tilat ok.
Kinnula (Terveystalo) Kylla Kylla Sailyy, tilaa kehitetdaan Siirtyy omaksi toiminnaksi 1.1.26. Siirtyy vammaispalvelun kanssa samaan tilaan (Kotipiha).
Jyvaskyla (Vaajakoski) Ei Kylla Uusi tila (tulossa jo) Kesd 2026 valmistunee
Jyvaskyla Ei Kylla Uusi tila Suunnitelmasta luovutaan taloustilanteen vuoksi
Laukaa Ei Kylla Uusi tila Suunnitelmasta luovutaan taloustilanteen vuoksi

Ei Kylla Uusi tila Suunnitelmasta luovutaan taloustilanteen vuoksi
Kannonkoski Kylla Ei Keskittyy seniorikeskus-toimintaan Kuntouttavaa pdivdtoimintaa tuotetaan. Tilat asumisyksikdn yhteydessa.
Multia Kylla i T e e B et Multian péaivatoiminta yhdistynyt Keuru.un yl.<sikkt.'>6r.1. Seniorikeskustoimintaa Multian alueella

vaihtuvissa tiloissa.
. - . . - - Kuntouttavan paivatoiminnan osalta tiloista luovuttu, ohjaudutaan joko Saarijarvi, Adnekoski tai
Uurainen Kylla Ei Keskittyy seniorikeskus-toimintaan o . o S
Jyvaskylan Palokka. Seniorikeskustoimintaa toteutetaan alueen eri tiloissa.
Adnekoski (Suolahti) Kylla Ei Keskittyy seniorikeskus-toimintaan Tiloista on luovuttu, ohjaudutaan Adnekoskelle.
Kyyjarvi Kylla El Keskittyy seniorikeskus-toimintaan Tiloista on luovuttu, asiakkaat ohjautuvat Karstulaan.
Laukaa Kylla Ei Keskittyy seniorikeskus-toimintaan Lievestuoreen tilasta luovuttu, toiminta keskittynyt Laukaan keskustan Pelloskujan tiloihin.
Kivijarvi Kylla Ei Keskittyy seniorikeskus-toimintaan Tiloista luovuttu, asiakkaat ohjautuvat Karstulaan tai Kinnulaan.
Konnevesi Kylla Ei Keskittyy seniorikeskus-toimintaan Asiakkaat ohjautuvat Hankasalmelle. Seniorikeskustoimintaa kehitetdan.
Muurame Ei Ei Etsitdan tilat seniorikeskus-toimintaan Ostopal_vellu on péét_typyt. Péivét?iminna?fasiakkaat oh_jau_tU\./.at_ Korpillahdelle.
Seniorikeskustoiminnassa hyédynnetdan alueen eri toimijoiden tiloja.

Toivakka Ei Ei Etsitaan tilat seniorikeskus-toimintaan Ei pdivatoimintaa, ohjaudutaan Vaajakosketl:lec;izse:iorikeskustoimintaa toteutetaan alueen eri

Kuntouttava paivatoiminta sailyy

Uusi kuntouttavan paivatoiminnan toimipiste

Toimipiste keskittyy senioritoimintaan
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Koonti muiden palveluiden jarjestamisesta (1/4)

Aitiys- ja lastenneuvola

Opiskeluhuollon palvelut

Palvelutarpeen arviointi,
lapsiperheiden
sosiaalityo ja
sosiaaliohjaus,
tukiperhetoiminta

Perhetyd, lapsiperheiden
kotipalvelu,
tukihenkilotoiminta

Lasten ja nuorten

mielenterveys- ja

paihdepalvelut ja
perheneuvola

Perheoikeudelliset
palvelut

Neuvolapalvelut tarjotaan lahipalveluna. Ne integroituvat perhekeskuksiin tai sosiaali- ja terveys-
asemiin. Tilojen vaatimukset ovat terveydenhuollon mukaiset. Kunnissa, joista sosiaali- ja
terveysasema poistuu, voidaan neuvolapalvelua tuottaa jonkun muun palvelun yhteydessa.

Opiskeluhuollon palvelut tuotetaan lakisaateisesti lahipalveluna oppilaitoksissa tai niiden laheisyydessa
Kouluille tarvitaan noin 30 huonetta lisatilaa kouluterveydenhuollolle huomioiden uusi lainsdadanté muun muassa

tarkastustoimintaan liittyen.
Sepankadun opiskelijaterveydenhuollon uudelleen sijoittaminen Jyvaskylassa

Sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen palvelut ovat lahipalvelua. On tarkea sailyttda kunnissa padosin nykyiset
toimipisteet

Lapsiperheiden sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen sijoittuminen alueellisiin palvelukeskittymiin, joista
jalkaudutaan lahipalvelupisteisiin

Perhety6 ja lapsiperheiden kotipalveluty6 on ldhipalvelua. Kirjaamistilat ja sosiaaliset tilat tulee sailyttaa lahella

asiakasperheitd kunnissa

Lapsiperheiden kotipalvelun sekd perhetydn sijoittuminen alueellisiin palvelukeskittymiin, joista jalkaudutaan
Iahipalvelupisteisiin

Tavoitteena on lisdta etaperhetyontekijan osuutta palveluissa seka vahvistaa omaa tuotantoa kunnissa (ml.
tukihenkil6toiminta).

Palvelut kattavat maantieteellisesti kaikki Keski-Suomen alueen kunnat. Nykyisissa tiloissa ei suuria muutostarpeita.

Tiloja uudistettaessa ne pyritaan sijoittamaan perhekeskusten tai muiden lapsiperhepalveluiden yhteyteen.

Nykyiset toimipisteet sekd tapaamispaikat sdilyvat ja Saarijarvelle lisdtaan tapaamispaikka

Toimeenpano

Toteutunut suunnitellusti. Integroituminen
perhekeskuksiin ollut vahaista. Joissain
kunnissa palvelu tuotettu opiskeluhuollon
tiloissa. Sdynatsalon neuvola siirtynyt
Keljonkankaan neuvolan yhteyteen.

Toteutunut suunnitellusti lahipalveluna. 30
huoneen tarve poistunut. Tilatarkastelua
tehty tilapalvelujen kanssa.

Toteutunut suunnitellusti

Toteutunut suunnitellusti

Toteutunut suunnitellusti

Toteutunut suunnitellusti
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Koonti muiden palveluiden jarjestamisesta (2/4)

Avohuollon
lastensuojelu seka sijais-
ja jalkihuollon palvelut

Nuorisokodit ja
perhetukikoti seka
laitosten avotyo

Suun terveydenhuolto

Sosiaali- ja
kriisipdivystys

Vammaispalvelun
asumispalvelut

Vammaispalvelun
sosiaalityo ja
palveluohjaus

Asiakasvolyymit/avohuollossa kriteerit tayttavien maara ohjaa toimipisteiden sijoittumista ja tavoitteena sijoittuminen
ldhelle muita lapsiperhepalveluita. Lastensuojelun avohuollon toimistotiloja tulee myds uudistaa.

Turvataan sosiaalityd ja lastensuojelun tukitoimet lastensuojelussa ldhipalveluna ja kotiin vietdvana palveluna (avohuolto)
seka jalkautuvana palveluna (sijais- ja jalkihuolto). Toimipisteiden sijoittelussa huomioidaan henkildston saatavuus reuna-

alueilla, tyon riittavan tuen mahdollistaminen seka yhtenaisten palveluiden ja prosessien kehittaminen. Perhehoitoa
vahvistetaan suhteessa laitoshoitoon.

Turvataan omat riittavat laitoshoidon palvelut (kriisi- ja vastaanottotoiminta, pitkdaikainen
laitoshoito seka perhekuntoutus), jotka ovat saavutettavissa koko hyvinvointialueella.
Uusi lastensuojelun laitoshoidon yksikkd on nykyisessa investointiohjelmassa

Laitosten avotyo tehdaan padosin koteihin, mutta vaatii tiimitilan.

Suun terveydenhuolto on toiminnan luonteen vuoksi paasaantoisesti kivijalkapalvelua. Kaytdssa myos liikkuvia
palveluja

Suun terveydenhuolto sdilyy padosin entisellaan

Hammashoitoloiden tulisi sijaita sote-asemien yhteydessa (mm. potilasturvallisuus) ja toimipisteiden tulisi
sijoittua kysynnan mukaan.

Hoidontarpeen arvio ja etdvastaanotot optimaalisinta olla samoissa tiloissa muiden vastaavien palveluiden
kanssa.

Lasten ja koululaisten suun terveydenhuolto ml. oikomishoito on osa kouluterveydenhuoltoa, joten palvelut
tulee jarjestda lahipalveluina

Sosiaali- ja kriisipdivystys on keskitetty palvelu, jonka on sijaittava sairaala Novan valittémassa laheisyydessa
vhteispaivystyksen mahdollistumiseksi

Sosiaali- ja kriisipdivystyksen palvelut ovat kaikkien hyvinvointialueen asukkaiden ja hyvinvointialueella
oleskelevien henkil6iden saatavilla asuinpaikkakunnasta tai oleskelupaikasta riippumatta 24/7

Kotiin tukemisen tiimien maaraa ja palvelua lisdtaan tavoitteellisesti. Mahdollistetaan asiakkaiden asuminen omassa
kodissaan. Tiimien toiminnan sijoittuminen hyvinvointialueen kattavasti

Asumispalveluita jarjestetaan asiakastarpeiden mukaisesti. Asumisyksikoita sijoitetaan sinne, missa palvelutarpeet
suurimmat asiakasmaaran mukaisesti

Vammaisten asumispalveluihin tarvitaan uusia yksikoéita 3 kpl ja korvaavia 7 kpl

Seudulliset toimipisteet. Alustavasti ldhtokohtana: Saarijarvi, Adnekoski, Viitasaari, Laukaa, Jims3, Keuruu ja Jyvaskyla.

Lisdaksi palvelupaivat pysyvissa tai yhteiskadyttotiloissa muissa kunnissa ja kotikaynnit edelleen.

Toimeenpano

Toteutunut suunnitellusti

Toiminta on edistynyt suunnitelman mukaisesti
v2025; kdynnistetty lastenkoti Pikkumetsan
toiminta 03/25 seka Haapaniemen nuorisokoti
kdynnistyy 09/25. Kinkomaan tarveselvitys
kdynnistetty, toiminta—27-28

Esitetyt muutokset perustuvat tasaisempaan
jakautumiseen vaeston mukaan.
Kouluterveydenhuollon palvelut tuotetaan
padsaantoisesti lahipalveluna hammashoitolassa
tai liikkuvana yksikkona

Tavoite on toteutunut. Uutena tilaratkaisuna
Sijoittuminen 23.9.2025 sosiaali- ja
terveydenhuollon tilannekeskuksen tiloihin.
Tukee palveluiden oikea-aikaisuutta ja
viranomaisyhteistyota.

Tiimien maaraa lisatty, rekrytoitu 3 tyontekijaa lisaa. Palvelu
kattaa p&ddosin alueet, joilla palvelulle on tarvetta.
Tyontekijoiden liikkuvuus mahdollistaa laajemman
tyoskentelyalueen. Erityisen vaativan tuen 13-paikkainen
yksikké kaynnistyy 10/26. Vakkaran asumisyksikké korvaa
Harjukodin ja saadaan 4 lisdpaikkaa, kdynnistyy 6/26.

Toteutunut suunnitellusti
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Koonti muiden palveluiden jarjestamisesta

Vammaisten paiva- ja
tyotoiminta

Mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien
asumispalvelut

Kuntouttava ty6toiminta,
sosiaalihuoltolain mukainen
pdiva- ja ty6toiminta

Kotihoito 24/7

Turvapalvelut

lkddntyneiden muut
asumispalvelut / Laitospalvelut

42 7.10.2025

Palvelutuotannon jarjestaminen alueellisten asiakastarpeiden mukaisesti

Toimipisteitd ympari hyvinvointialuetta
Useita kertoja pdivatoiminnassa kayville asiakkaille palvelut on jarkevaa tuottaa lahipalveluna
Vammaisten paiva- ja tydtoiminnan lisatilojen tarpeen tarkastelu ajankohtainen

Kotiin tukemisen tiimien maaraa ja palvelua lisataan tavoitteellisesti.

Asumispalveluita jarjestetdan asiakastarpeiden mukaisesti ja asumisyksikoita lisatdan sinne, missa on
suurimmat palvelutarpeet

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalveluihin tarvitaan 5 uutta yksikkoa

Kuntouttavan ty6toiminnan tilojen kunnon arviointi ja huonokuntoisten tilojen korvaaminen
ajanmukaisilla tiloilla

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien paivatoiminnan laajeneminen asiakkaiden palvelutarpeen
mukaisille paikkakunnille

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien kuntouttavassa tydétoiminnassa on 3 yksikon lisatilan tarve

Kotihoidon palvelut tuotetaan asiakkaan kotona Iahipalvelualueilla, jotka eroavat hieman vaestéltaan ja
maantieteellisesti toisistaan

Kotihoidon henkilostdn toimipisteet voisivat sijoittua alueittain siten, etta asiakkaiden kdynneille padstaan
nopeasti ja sujuvasti

Kotihoidon henkiloston toimipiste voi olla terveyspalveluiden lahella tai samoissa tiloissa

Keskitetty turvapuhelinkeskus ja turva-auttajamalli

Turva-auttajapalvelu on kotiin annettavaa palvelua ja taman tueksi tarvitaan lilkkkumisen mahdollistavat
kulkuvalineet

Palveluvastaavien etdtyon, hybridityon ja monipaikkaisen tydon mahdollistaminen yhteiskayttotiloilla

Pitkaaikainen laitoshoito paattyy vuoden 2027 loppuun mennessa, talouden tuottavuusohjelma edellyttaa
nopeutettuja toimia.

Laitoshoidon purkamisesta johtuen tila- ja toimintamuutoksia Joutsassa, Keuruulla, Viitasaarella,
Pihtiputaalla, Adnekoskella ja Jyvéskyldssa. Osa laitoshoidon yksikdistd lakkaa toimimasta kokonaan el
tiloista luovutaan.

Mahdollisuuksien mukaan laitoshoidon yksikoita hyodynnetdan jatkossa joko ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa tai lyhytaikaishoidossa

(3/ 4)

Toimeenpano

Toteutunut suunnitellusti

Tuettua asumista (aiemmin kotiin tukemisen tiimit) ja muita
asumispalveluita on saatavilla koko hyvinvointialueella. Uusia
asumisyksikoitd ei ole perustettu. Adnekosken yhteiséllisen asumisen
Tukipilari-yksikosta luovuttiin 1.4.2025. Jokaiselle asiakkaalle jarjestyi
korvaava palvelu.

Osasta kuntouttavan tyétoiminnan huonokuntoisista tiloista on
luovuttu, ilman vaikutusta palvelun saavutettavuuteen.
Asiakasmaariin perustuen Jyvaskylassa on lisatty vuonna 2025
kuntouttavan tyotoiminnan toimipiste ja toinen on kdynnistymassa.
Paivatoimintaa ei ole voitu laajentaa, mutta ryhmatoimintaa on
lisatty kohdennetusti.

Toteutunut suunnitellusti

Toteutunut suunnitellusti

Turvapuhelinkeskus siirtyy 1.10.2025 sosiaali- ja terveyspalveluiden
tilannekeskukseen, esihenkilotyo jaa ennalleen. Turva-auttajilla
kdytossa Leasing —autot. Omista tyotiloista on luovuttu ja kdytetaan
vhteiskayttotiloja. Muutoksilla ei vaikutuksia asiakkaisiin.

Laitoshoitoa tavoitellaan paattyviksi 5/2026; jaljelld 24 paikkaa
Ainekosken Hoivalassa.
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Koonti muiden palveluiden jarjestamisesta (4/4)

Ikdantyneiden muut
asumispalvelut / Yhteisoéllinen
asuminen

Koti- ja asumispalveluiden
keskitetty asiakas- ja
palveluohjaus

Erikoissairaanhoito

Kuntoutus, mielenterveys- ja
paihdepalvelut seka Aikuisten
sosiaalipalvelut

43 7.10.2025

Tavoitekattavuus yhteisolliselle asumiselle 2 pronttia 75 vuotta tayttineiden maarasta eli noin 800 paikkaa
(talla hetkelld 220 asiakasta)

Yhteisollisessa asumisessa on tarkoituksenmukaista valmistella myds palveluseteli-vaihtoehto ja kilpailuttaa
puitesopimus

Kunnilla on keskeinen rooli ikddntyneiden asumisen kehittdmisessa: asumisen, asuinympariston ja palvelujen
kehittdmisen tulee sisaltya kuntien strategiseen suunnitteluun

Asiakasohjaajien tyodssa tarve tyopisteille eri puolella hyvinvointialuetta lahella asiakasta
Toimistotydn ja asiakaslaskutuksen henkildstdn tyopisteiden ei tarvitse olla sidottuna tiettyyn paikkaan

Kivijalkatoiminnot keskitetadn yhteen toimipisteeseen Novaan
Integroituja erikoissairaanhoidon palveluita sairaus- ja potilasryhmakohtaisissa osaamiskeskuksissa (kuten
diabeteskeskus ja geriatrinen keskus)
Suuren volyymin potilasryhmille tuotetaan jalkautuvia erikoissairaanhoidon vastaanottopalveluita
Erikoissairaanhoito, paivystys ja sairaalatoiminnot loppuvat Jamsasta, mutta pdivystys korvataan kattavilla
kiirevastaanoton palveluilla ja perustason sairaalatoiminnot siirtyvit osaksi alueellista osastotoimintaa.
Lisdksi Jamsan ympaériston toimintaa tuetaan tarvittaessa (esim. Himos-tapahtuman aikaan) esimerkiksi
liikkuvan ensihoidon avulla seka pidennetyilla aukioloajoilla kiirevastaanotossa. Muutosten taustalla
toiminnan jarjestaminen tarkoituksenmukaisesti, nykyista kustannustehokkaammin ja yhdenvertaisesti
koko Keski-Suomen alueella:
» Paivystyksen kdynneistd jamsalaisia on ollut noin 4500 henkil6d/vuosi ja ulkopaikkakuntalaisia (ml.
Himos) noin 1000-1200 henkil6a/v.
* Jamsan erikoissairaanhoidon toimintojen siirtymiselld Novaan arvioidaan olevan noin 8 % lisdys
Novan toimintavolyymeihin

Sosiaali- ja terveyskeskusten ja sosiaali- ja terveysasemien lisdksi ndille palveluille jarjestetdan toimitiloja
esitetyn tarpeen mukaisesti. Nykyiset toimitilat sailyvat paaosin.

Sosiaalipalveluita keskitetdan Aidnekoskelle, Saarijérvelle, Viitasaarelle, Laukaaseen, JAmsédan, Keuruulle ja
Jyvaskylaan, joihin tarvitaan toiminnalle sopivat ja riittavat tilat. Lisdksi muihin kuntiin varataan sosiaalityon
palvelupaivien asiakastyon tarvetta vastaavat tilat.

Toimeenpano

Palvelusetelihaku tuottajien osalta avautui
9/2025. Paikkamaara talla hetkella 268. Kunnilla
vahan dokumentoituna ikdantyneiden asumisen
kehittdamisen suunnitelmia

Toteutunut suunnitellusti

Jokilaakson sairaalan toiminta on
paattynyt 31.8.2025. Erikoissairaanhoidon
palvelut sairaala Novassa, lisdksi alueella on
integroitua erikoissairaanhoitoa 1.9.2025
alkaen Jamsassa seka avoterveydenhuollon
yhteydessa soteasemilla
erikoissairaanhoidon vastaanottoja eri
erikoisaloilla.

Dialyysisatelliittiyksikot Karstula, Saarijarvi,
Jamsa ja Novan dialyysi.

Jamsan kiirevastaanottotoiminta kello 20
saakka alkaen 1.9.2025.

Ensihoidon yksikkdmaara ennallaan.

Aikuisten sosiaalipalveluissa tavoitteet
toteutuneet. Saarijarvelld siirtyma 9/2025
kunnantalolta sosiaali- ja terveysasemalle.
Pihtiputaalla palvelupaivien toimitila siirtynyt
kunnantalolta sosiaali- ja terveysasemalle.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden uudisrakennushankkeet

tilanne

e Jamsan alueen palvelut

e Jamsan osalta tutkitaan tilatarve nykyisen sairaalan
tiloissa vuoden 2026 alusta uudisrakennuksen
kayttoonottoon saakka

* Uudisrakennuksen hankesuunnittelu kaynnissa ->
tavoitteena koota alueen sosiaali- ja terveyspalvelut
vhteen toimipisteeseen (mahdollisuus luopua nykyisin
hajanaisesta toimipisteverkosta)

e Huhtasuon sosiaali- ja terveysasema
e Sosiaali- ja terveysaseman tilojen tarveselvitys kaynnistyy

e Selvitetaan lahialueen muu tilatarjonta

44 7.10.2025

Toimeenpano

Hankesuunnitelma
valmisteilla.
Uudisrakennuksen arvioitu
valmistuminen loppuvuodesta
2028.

Hankesuunnittelu keskeytetty;
Kasitellaan palveluverkko
vaihe 2 uudelleen

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE




Vuositason kustannusvaikutukset vuodesta 2026 alkaen - laskettu tilojen,

tukipalveluiden ja henkiloston osalta, palveluverkko vaihe 1

Kustannussaasto

yhteensa (vuositasolla)

Tilakustannukset

Tukipalvelut

Henkilosto

Huomiot

Sote-asemat (avosairaanhoidon 744 400 684 400 Menoja lisatty 400 000 Saynéatsalon terveysasema ulkoistuksen myota
vastaanottotoiminta, kuntoutus, + 340 000 ostopalvelu padattyi ja Muurameen lisattiin 2
mielenterveys- ja paihdepalvelut, |adkaria ja 1 sairaanhoitaja.
kiirevastaanotto)

Alueellinen osastotoiminta Ei kustannusvaikutusta

Ikadntyneiden 5311 800 1 055 800 996 000 4 812 000 157 000 Tuotot vahenevat -1 709 000
ymparivuorokautinen

Perhekeskukset Ei kustannusvaikutusta

Ikddantyneiden paivatoiminta 260 300 67 700 135 000 57 600

Palveluverkkomaaritelman 6 316 500 1807 900 996 000 4 607 000 614 600

mukaiset palvelut yhteensa

Muista tilamuutoksista aiheutuneet 2192 100 Kaikki muut, kuin palveluverkkomaaritelman
kustannussaastot mukaiset palvelut

Kaikki muutokset yhteensa 10 316 500 4 000 000 996 000 4 607 000 614 600

Osa muutoksista realisoitunut vuoden 2025 aikana; osa realisoituu vuonna

2026, kun loputkin vuokra-asetuksen mukaiset vuokrasopimukset
paattyvat

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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Sisalto

Miksi kehitamme palveluverkkoa

Yleiset tavoitteet palveluverkkotyolle ja tausta

Aluehallituksen paattamat tavoitteet ja periaatteet palveluverkkotyon vaiheelle 2
Palveluverkkoon liittyva paatoksenteko

Kasitteet

. Palveluverkkotyossa kuvattavat palvelut ja palveluverkkotyon prosessi, vaihe 2

1
2
3
4
5
6. Vaiheen 1 palveluverkkopaatdksen toimeenpanon raportointi
7
8. Nykytila ja palvelutarve

9. Palveluverkkoesitys, vaihe 2 - muutokset

10. Tiivistys muutosesityksista vuoteen 2030

11. Kustannusvaikutukset

12. LITE 1: Vaikutusten ennakkoarviointi

( KESKI-
SUOMEN
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Palveluverkkotyon vaiheessa 2 palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut seka
talousarviossa muuttuvat palveluverkot on kuvattu toimipistetasoisesti, muista palveluista
on yksi kuvaus

Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut: Muista palveluista on yksi kuvaus:

Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut: e OQOpiskeluhuollon palvelut (koulu- ja e Vammaisten paiva- ja tyotoiminta
opiskeluterveydenhuolto, koulukuraattorit e o e e
. A_f ia k I t o -
e Sosiaali- ja terveysasemapalvelut ja -psykologit) T o

e Perheiden varhaisen tuen palvelut:

e Alueellinen osastotoiminta e Kuntouttava

... . . . . e Palvelutarpeen arviointi, tyotoiminta, sosiaalihuoltolain mukainen
* lkaantyneiden ymparivuorokautinen asuminen lapsiperheiden sosiaalityd ja paiva- ja tydtoiminta

v e . e ey e sosiaaliohjaus, tukiperhetoiminta o
e |kaantyneiden paivatoiminta  Kotihoito 24/7

e Perhetyo0, lapsiperheiden
kotipalvelu, tukihenkil6toiminta

e Perhekeskukset e Perheoikeudelliset palvelut e Ikdintyneiden muut asumispalvelut

o |kdantyneiden asiakasohjaus ja
keskitetyt palvelut

(paivatoiminta/seniorikeskukset) e Turvapalvelut

e Lasten ja nuorten mielenterveys- ja

padihdepalvelut ja perheneuvola
e Lastensuojelun avo-, sijais- ja e Erikoissairaanhoidon palvelut
jalkihuollon palvelut

e Nuorisokodit ja perhetukikoti seka
laitosten avotyo

Talousarviossa 2026 muutoksia toimipisteisiin: M —— Talousarviossa 2026
- sosiaali- ja terveysasemapalvelut muutoksia toimipisteisiin:
- alueellinen osastotoiminta -Aitiys- ja lastenneuvola
e TeeTes . e o . . e Vammaispalvelun sosiaalityo ja
- ikdantyneiden ymparivuorokautinen asumien e v -Suun terveydenhuolto

2 10 270 C

e Vammaispalvelun asumispalvelut

Vil




Yhteenveto paatoksenteon kokonaisuudesta

Aluevaltuusto paattaa 9.12.2025:
e Paatdsasiana: Palvelustrategia
e Paatdsasiana: Palveluverkkoesitys, vaihe 2

e P3atosasiana: Talousarvio vuodelle 2026

e Kokonaisuuden osana valmistelussa myos palveluiden myéntamisen perusteet.
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Sisalto

Miksi kehitamme palveluverkkoa

Yleiset tavoitteet palveluverkkotyolle ja tausta

Aluehallituksen paattamat tavoitteet ja periaatteet palveluverkkotyon vaiheelle 2
Palveluverkkoon liittyva paatoksenteko

Kasitteet

Palveluverkkotydssa kuvattavat palvelut ja palveluverkkotyon prosessi, vaihe 2

1
2
3
4
5
6. Vaiheen 1 palveluverkkopaatoksen toimeenpanon raportointi
7
8. Nykytila ja palvelutarve

9. Palveluverkkoesitys, vaihe 2 - muutokset

10. Tiivistys muutosesityksista vuoteen 2030

11. Kustannusvaikutukset

12. LITE 1: Vaikutusten ennakkoarviointi
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Nykytila ja palvelutarve
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Kela-korvaukset

Ikaantyneiden maara kasvaa Keski-Suomessa,
kokonaisvaeston arvioidaan kasvavan ainoastaan vahan
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Palveluverkkotyon vaiheessa 1, yli 75-vuotiaiden ennuste vuodelle 2030 oli
tuolloisen vaestdennusteen mukaan viela 40 182




Nykytila ja palvelutarve |

Vaeston ikajakauma vaihtelee kunnittain,
vli 75-vuotiaiden osuus 9-22%

VAESTON JAKAUMA IKARYHMITTAIN, 2024

Vdesto || Palvelutarpeen kehitys ” Sairastavuus ja tyokyky || Kela-korvaukset |

0-14v. 15-64v 65-74v Yli 75v.
Luhanka I 48 22 22 703
Joutsa TN 49 21 21 4001
Kivijarvi - I 48 18 21 1027
Viitasaari 49 20 20 5789
Kyyjarvi I - a4 21 19 1144
Karstula 51 20 19 3550
Keuruu 51 18 19 9065
Konnevesi YN 51 18 19 2459
Kannonkoski Ny 50 21 18 1188
Jamsa 53 18 18 18901
Pihtipudas NG 52 17 18 3677
Multia 47 23 18 1406
Saarijarvi IV 51 19 18 8734
Hankasalmi NS 52 18 17 4474
Kinnula 47 19 17 1510
Toivakka Iy 53 15 15 2365
Aénekoski  IEEEG—_—T S 56 16 15 17788
Petdjavesi 58 13 13 3550
Uurainen Y- 55 11 11 3602
Laukaa N 57 12 10 18752
Jyvaskyld Y S 67 10 9 149379
52 Muurame I I 59 11 9 10662
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Vaestonmuutos prosentteina Keski-Suomen
hyvinvointialueen kunnissa vuoteen 2045 mennessa

11,33 10,66
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Lahde: Tilastokeskuksen vdestoennuste 2024
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Muutos
%
Luhanka 8
Kivijarvi 1
Kyyjarvi 6
Kannonkoski 8
Multia 14
Kinnula 22
Toivakka 16
Uurainen 19
Konnevesi
Petajavesi
Pihtipudas
Karstula 11
Hankasalmi
Joutsa
Muurame 32
Viitasaari 14
Saarijarvi 19
Keuruu 12
Laukaa 23
Asnekoski 16
Jamsa 13
Jyvaskyla 21
54 7.10.2025
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Kela-korvaukset

muutos
13
3
13
18
34
58
57
73
19
38
53
74
59
38
321
167
288
196
436
420
434

3031
Strategin

Luhanka
Kivijarvi
Kyyjarvi

Kannonkoski
Multia
Kinnula
Toivakka
Uurainen
Konnevesi
Petdjavesi
Pihtipudas
Karstula
Hankasalmi
Joutsa
Muurame
Viitasaari
Saarijarvi
Keuruu
Laukaa
Asnekoski
Jamsa

Jyvaskyla

tyneiden maara kasvaa jokaisessa kunnassa, mutta
osassa kuntia muutos on pieni

Yli 75-vuotiaiden maaran kehitys kunnittain, 2024-2030E*

|

- Yli 75-vuotiaiden maar3 Keski-Suomessa

- 2024-2030E

- <D

- 39331
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—— 2024 2030E
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Palvelutarve kasvaa 2024 |l 2030€

Lahde: Tilastokeskus
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Lasten ja nuorten maara laskee kaikissa kunnissa, paitsi
Jyvaskylassa

Lasten ja nuorten maaran kehitys kunnittain (0-24v)
2024-2030E*

% muutos Luhanka | Lasten ja nuorten maara Keski-Suomessa
Luhanka -7 -6 S 2024-2030E
Kivijarvi g
Kivijarvi -8 17 @
Kannonkoski g
Kannonko 72 567
ski -22 -49 Kyyjarvi g 6% 823
Kyyjarvi -25 -60 Multia &
Multia -17 -46 .
Kinnula m
Kinnula -9 -34
Konnevesi m
Konnevesi -14 -73 Toivakka mm
Toivakka -12 -68 Joutsa
Joutsa -18 -111
Karstula mm
Karstula -19 -124
Pihtipudas mm
Plhtlpudas -15 -122 Hankasalmi -
Haaess! Petajavesi
mi -19 -165 o
. . 2024 2030E
Petijavesi -19 -172 Viitasaari  mmm 0
Viitasaari -16 -171 Uurainen
Uurainen -12 -138 Saarijrvi
Saarijarvi -16 -286
Keuruu  pesss
Keuruu -10 -187
Muurame -4 -119 Muurame  —
Jams3 -20 -725 Jamsd  —
Adnekoski e —
Asnekoski -14 -606
[ IV] (T J——
Laukaa -9 -493 o
Jyvaskyls 0 28 Jyvaskyla
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 4500 5 IE;N
HYVINVOINTI-
55 2030 W2024 ALUE
Lasten ja nuorten *Lahde: Tilastokeskus

maaré laskee 2024 |l2030E
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0-6-vuotiaiden lasten maara laskee kaikissa kunnissa, paitsi
Luhangassa

Lasten maaran kehitys kunnittain (0-6v)
2024-2030E*

Luhanka

Kannonkoski
Kyyjarvi
Kivijarvi
Multia
Kinnula
Konnevesi
Karstula
Joutsa
Toivakka

Pihtipudas

Hankasalmi
Petdjavesi
Viitasaari
Uurainen
Keuruu
Saarijarvi
Jamsa
Muurame
Ainekoski
Laukaa
tJyvaskyla

%
7

-10

muutos

1

-13
21
-10
-14
-11
-14
-14
-28
-11

-17

Luhanka
Kannonkoski
Kyyjarvi
Kivijarvi
Multia
Kinnula
Konnevesi
Karstula
Joutsa
Toivakka
Pihtipudas
Hankasalmi
Petdajavesi
Viitasaari
Uurainen
Keuruu
Saarijarvi
Jamsa
Muurame
Asnekoski
Laukaa

Jyvaskyla

o

0-6-vuotiaiden maara Keski-Suomessa

| 2024-2030E
I 15147
L}
i 14408
u
n
.
-
|
|
|
-
- 2024 2030
L
I
I
I
I
I
I
RELYIENVOINTI -
1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 10000

Lasten maara laskee 2024 W2030
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Kela-korvaukset

Sosiaali- ja terveysasemat: Kokonaisuutena alueen palvelutarve
kasvaa, mutta suurimmassa osassa kuntia tarve laskee

Avosairaanhoidon kdyntimaarat (lasndkaynnit) kunnittain, 2024-2030E*

Kunta
Luhanka
Multia
Kivijarvi
Kyyjarvi
Toivakka
Kannonkoski
Kinnula
Konnevesi
Uurainen
Petdjavesi
Hankasalmi
Karstula
Joutsa
Pihtipudas
Viitasaari
Muurame
Keuruu
Saarijarvi
Laukaa
Jamsa
Ainekoski
Jyvaskyla

57

Muutos

Muutos (abs) Muutos, %

39
-171
-124
-289

10
-256
-108
-446

51
-310
-962
-837
-813
-662
-849
1711
-887
-957
1116

-2141
-1300
13155

7.10.2025

3

-7

-5
-11

Strateginen joh

Luhanka
Multia
Kivijarvi
Kyyjarvi
Toivakka
Kannonkoski
Kinnula
Konnevesi
Uurainen
Petdjavesi
Hankasalmi
Karstula
Joutsa
Pihtipudas
Viitasaari
Muurame
Keuruu
Saarijarvi
Laukaa
Jamsa
Ainekoski
Jyvaskyla

o

20000

Palvelutarve kasvaa

40000 60000

Palvelutarve laskee

80000

Avohoidon kaynnit 2024

100000 120000 140000 160000 180000 200000

B Avohoidon kadynnit 2030

*Laskenta perustuu vdestéennusteeseen seka keskimaardiseen kdyntimaaraan ikaluokittain.
Kaynnit sisaltavat fyysiset kdynnit. Ldhde: Tilastokeskus, Avohilmo
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Muuramessa, Uuraisilla, Laukaassa ja Jyvaskylassa pienin
sairastavuus seka tyokyvyttomyys

SAIRASTAVUUS KUNNITTAIN, IKAVAKIOIMATON*; 2023 TYOKYVYTTOMYYS KUNNITTAIN, IKAVAKIOIMATON*; 2023
:' Muurame 79,2 | | :
1 Uurainen Muurame 32:,2 :
: Jyvaskyla Jyvaskyld I 02 :
! Laukaa Uurainen m— | 93 4 .
T T T T T T T T T T T T T KOO maa e e s S S S Koko'maa ~ B mmmmmm T S ~Too""TTTTTTTTTTTT !
Keski-Suomen hyvinvointialue Laukaa —I 105,3
Toivakka EEE—————— (3,3 Keski-Suomen hyvinvointialue I T 1091
Jamsa —I 109,6 Toivakka — 115,5
Saarijarvi I — 15,7 Keuruu S ] 33,3
) Multia —I 116,2 Jamsa * 140,8
Adnekoski S ]2 3 Konnevesi nEs—— |41,
Luhanka —I 124,4 Karstula # 144,5
K U U U — 125,1 Hankasalmi e —— s —— 145 5

Konneve s ——————————— 125,7 Joutsa * 148 5

Karstula # 128,1 Rinekoski  EE————— 110 2
Kyyjarvi s —— ) 8 3

Hankasalmi ’ Multia —I 155,2
Pa.r;t.asadml 112391’74 Saarijarvi —I 156
]
' |.pu @ ! Luhanka S | 60,4
Kinnula # 132 L
Kyyjdrvi —I 161,8

Viitasaari I |30 1

Kannonkoski * 136,6 Kivijarvi e ] 65,3
Viitasaari * 170,2

Kivijarvi e | 38,5

.
Joutsa # 141,2 Pihtipudas I 74,3

Kannonkoski 181,7
0 20 40 60 80 I100 120 140 160
0 50 100 150 200
M 2023 2023 KESKI-
SUOMEN
— . . ) - - ‘ HYVINVOINTI-
58 7.10.2025 Ldhde: Sotkanet *|kavakioimaton indeksi kuvaa alueen sairastavuustaakkaa ja sen ALUE

aiheuttamaa palvelutarvetta verrattuna koko maan tasoon.
Arvo 100 kuvastaa koko maan tasoa.
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Kela-taksien kaytossa on suuria eroja kuntakohtaisesti — asukaskohtaiset

korvaukset nousevat mita kauempana Jyvaskylasta kunta sijaitsee

Huomioita nykyisesta Kela-taksien kaytosta
e Kela-korvattavia taksimatkoja vuonna 2024 oli yhteensa 11,1 M€

e Suuri osa Kela-korvattavista matkoista on oman kunnan ulkopuolelle, kun
hakeudutaan hoitoon esimerkiksi Jyvaskylaan

e Kunnissa, jotka ovat kauempana Jyvaskylasta, korvattiin taksimatkoja enemman
suhteessa vaestdoon ja matkat olivat kalliimpia

e Korvausten saajia suhteessa kunnan vaestoon oli vahiten Jyvaskylassa 7,9 % ja eniten
Kinnulassa 39,8 %

Milloin Kela korvaa taksimatkan?

Jos asukas ei voi kayttaa julkista liikennetta terveydentilan vuoksi tai julkista
lilkennetta ei ole kaytettavissa koko matkalle tai osalle matkaa.

59

Saajien osuus vaestosta, 2024
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Kela-korvattavien matkojen maarat ja osuudet matkoista kunnan
ulkopuolelle (vuosi 2024)

Kela-korvattavien | Osuus matkoista Kunnan sisdisen matkan Kunnan ulkopuolisen Kunnan ulkopuolisten
matkojen maara kunnan ulkopuolelle mediaanikustannus, € matkan matkojen korvausten
(2024%*) mediaanikustannus, € osuus kaikista matkoista
Hankasalmi 2 887 81% 94 %
Joutsa 3419 75 % 27 121 95 % Huom! Matkat ovat
Jyvaskyla 87973 57 % 31 102 81 % yhdensuuntaisia, joten
Jamsa 11922 50 % 29 106 80 % Jyvéskylan suurta kunnan
Kannonkoski 1013 100 % 147 100 % ulkopuolisten matkojen
maaraa selittavat
Karstula 3015 94 % 22 161 99 % paluumatkat muihin
Keuruu 5510 81% 33 98 94 % kuntiin
Kinnula 1251 100 % 238 100 %
Kivijarvi 971 100 % 168 100 %
Konnevesi 821 100 % 108 100 %
Kyyjarvi 994 100 % 173 100 %
Laukaa 8 305 69 % 39 57 85 %
Luhanka 160 100 % 94 100 %
Multia 284 100 % 90 100 %
Muurame 1843 86 % 30 36 92 %
Petdjavesi 748 100 % 52 100 %
Pihtipudas 3133 90 % 42 205 98 %
Saarijarvi 5949 82 % 33 103 95 %
Toivakka 345 100 % 66 100 %
Uurainen 589 100 % 65 100 %
Viitasaari 4 852 82 % 34 151 96 %
Ainekoski 9428 64 % 34 85 84 % KESKI
Yhteensa 155412 61 % 33 100 86 % ( EE’E.‘?‘E’%WT"

*Luvuissa on huomioitu vain matkat, joita on ollut ikdluokittain yli 3 kpl/kk. Nuorempien ikédluokkien tiedot ovat tdsta syysta puutteelliset.
Taulukossa esitetyt matkat ja kustannukset ovat yhdensuuntaisia. Lahde: Kela
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Kelan matkakorvausten saajissa korostuu

ikaantyneet ja erityisesti yli 70-vuotiaat

KESKI-SUOMEN KELAN MATKAKORVAUKSET (SAAJAT*/IKARYHMAN MUKAAN), 2024

6000

Kelan matkakorvaukset (sisaltaa eri
kulkuneuvot) vuonna 2024:

* Eri henkil6ita: 33 618 (vuonna 2023

maara 33 302 henkil6a)
e Kela-korvaukset: 20,1 m€

5000

4000

3000

2000

1000

_/

0-4v 5-9v 10-14 v 15-19v 20-24v 25-29v 30-34v 35-39v 40-44 v 45-49 v 50-54 v 55-59v 60-64 v 65-69 v 70-74 v

61 7.10.2025 Lahde: Kela

*Tiedoissa ei yksityisyydensuojasta johtuen ole mukana korvausten saajia, jos ikdryhmakohtainen lukumaara on 1-3 hlo

75-79v 80-84 v 85-v
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Kelan matkakorvausten saajissa yli 70-vuotiaiden
osuus on 45-66 % kunnasta riippuen

KESKI-SUOMEN KELAN MATKAKORVAUSTEN SAAIJAT, 2024

Joista yli 70-
vuotiaiden
osuus (%):

Jyvaskyla 11807 53
Adnekoski I 3135 62
Jimsi mEEE———— 3055 45
Laukaa EEEEE—— (97 57
Saarijarvi I 1727 56
Keuruu EE—— 1675 57
Viitasaari EEEE—— 1574 56
Pihtipudas E—— 1154 45
Hankasalmi m— 970 56
Joutsa I 956 58
Karstula m—— 927 56
Muurame I 903 48
Kinnula M 596 67
Petdjdvesi mmmm 472 65
Konnevesi R 467 51
Uurainen mmm 428 57
Toivakka mEm 340 48
Kyyjarvi = 332 58
Kivijarvi mm 327 59
Kannonkoski mm 300 53
Multia = 249 >4
Luhanka ® 127 52

KESKI-

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 ( YV INVOINTI-
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Palvelujen kaytto
ikaryhmittain
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Lasten, 0-6-vuotiaiden sosiaali- ja terveyspalveluiden kaytto
Keski-Suomessa kaynnit/asukas/vuosi

() Qs W A=k

Lastenneuvola  Hoitaja- ja ladkari-  Suun terveyden- Erikois-
vastaanotto huolto sairaanhoito

w
O

N
&)

2.0

15

1.0
1.7

Asioinnit/asukas

05

17 0.7 05

Ikaryhmassa noin 15 000 henkiléa. Luvut vuodelta 2024.

0.0




Lasten ja nuorten, 7-18-vuotiaiden sosiaali- ja

KESKI-
SUOMEN

swivvowti-— terveyspalveluiden kaytto Keski-Suomessa kaynnit/asukas/vuosi

ALUE

 © U RV b

Koulu- ja opiskelu-  Hoitaja-ja  syun terveyden-  Mielen- Erikois-
terveydenhuolto laakari- huolto terveystyo sairaanhoito
vastaanotto

2.2

14

Asioinnit/asukas

Ikaryhmassa noin 37 000 henkildéa. Luvut vuodelta 2024.




( «sa- — TyOikaisten, 19-64-vuotiaiden sosiaali- ja terveyspalveluiden kaytto

HYVINVOINTI-

ALUE Keski-Suomessa kaynnit/asukas/vuosi

Qs N °Q” I

Hoitaja- ja laakari-  gyun terveyden- Mielen- Erikois-
vastaanotto huolto terveystyd sairaanhoito
2.0
® 15
h'd
>
v
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> 1.0
< 17
O
< 05

0.7

0.4 -
0.0

Ikdryhmassa noin 154 000 henkildéa. Luvut vuodelta 2024.




KESKI- 65 vuotta tayttaneiden sosiaali- ja terveyspalveluiden kaytto
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ALUE Keski-Suomessa kaynnit/asukas/vuosi
ry
Qs W bl
Hoitaja- ja laakari- Suun terveyden- Erikois-
vastaanotto huolto sairaanhoito
4
3
4.0

Asioinnit/asukas
N

0.8 —
O

Ikaryhmassa noin 69 000 henkildéa. Luvut vuodelta 2024.




Ikaantyneiden sosiaalipalvelujen peittavyyks

68

lkaantyneiden sosiaalipalvelujen peittavyydet

lakkdiden ymparivuorokautisen palveluasumisen 75 vuotta tayttaneet asiakkaat
31.12., % vastaavan ikdisesta vaestosta

Kotona asuvat 75 vuotta tayttaneet, % vastaavan ikdisestd vaestosta

JEEN

7,
6,4
6,9
6,5

4,2
Omaishoidon tuen 75 vuotta tayttaneet hoidettavat vuoden aikana, % vastaavan 4
ikdisestd vaestdsta 4,3
4
B - — . Qe 14,6
Saanndllisen kotihoidon 75 vuotta tayttaneet asiakkaat, % vastaavan ikdisesta 13,1
vaestosta 15,3
I 13,9
0 20

Keski-Suomi -24 Koko maa -24

7.10.2025

Keski-Suomi -23

40
B Koko maa -23
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Liikkuvat palvelut



Liikkuvat sosiaali- ja terveyspalvelut Keski-Suomen
hyvinvointialueella

70

Liikkuvilla palveluilla tarkoitetaan laajasti sellaisia palveluratkaisuja, joissa hyvinvointialueen tyontekijat
toimivat varsinaisen toimipisteensa ulkopuolella.

Lilkkuvia palveluita voidaan tarjota seka akilliseen tarpeeseen etta suunniteltuina kaynteina.

Tallaisia ratkaisuja ovat esimerkiksi ammattilaisten kotikaynnit, ammattilaisten siirtyminen tilapaisesti tdihin
toiseen toimipisteeseen lahemmas asiakkaita ja lilkkuvat toimipisteet (esimerkiksi suunterveydenhuollon
konttiratkaisu) seka mobiili kuvantaminen.

Ensihoidon palvelut ja sosiaali- ja terveyspalveluiden tilannekeskuksen toiminta tukevat asiakkaan kotiin
vietavia palveluja.

Lilkkuvat palvelut ovat osa toimivaa palveluverkkoa, jota voidaan joustavasti skaalata ja hyddyntaa tarpeen
mukaan.

Palveluverkon toimeenpanossa hyodynnetaan liikkuvien palvelujen mahdollisuuksia laajasti niin sosiaali- kuin
terveyspalveluissa. Palveluja kehitetaan hyddyntaen jo olemassa olevia toimintamalleja.

Tarvittaessa liikkuvien palveluiden toimintamalleja uudistetaan tai taydennetaan.

( KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-

7.10.2025 ALUE



Liikkuvat palvelut Keski-Suomen hyvinvointialueella

Lilkkuvat sosiaali- ja terveyspalvelut voidaan jakaa tuotantotapojen mukaan neljaan eri kategoriaan:

Kuvaus

Tuotantotapa

Palvelu tuotetaan
asiakkaan luona

@

Palvelu tuodaan asiakkaan kotiin tai muuhun
oleskelu/asumispaikkaan. Palvelu toimii usein
kiireettomissa tapauksissa ja se voi toimia
ajanvarauksella tai ilman ajanvarausta.

Esimerkkeja nykyisin kdytossa olevista liikkuvista palveluista Keski-Suomessa

Perhetyd, lapsiperheiden kotipalvelu, kotihoito, sosiaalitydn kotikdynnit, asiakasohjaus

Kotisairaalan satelliittiyksikdiden toimintaa on laajennettu vaiheittain Keski-Suomen hyvinvointialueella.
Kotisairaalassa hoidetaan esimerkiksi palliatiivista hoitoa tai saattohoitoa tarvitsevia potilaita ja
infektiopotilaita, jotka tarvitsevat suonensisdista antibioottihoitoa.

Ensihoito

Palvelu tuotetaan
ennalta

Palvelu tuodaan asiakkaiden luo ennalta
maaritettyyn paikkaan, kuten kouluun tai

Sosiaali- ja terveyspalvelupisteet, neuvolatoiminta Lievestuoreen koululla ja Konneveden koululla

madritetyssa tyopaikalle.
paikassa
ﬁ
Liikkuva yksikko Palvelu tuodaan liikkuvalla yksikolla [ahemmas Liikkuva hammashoitoyksikko aloitti toimintansa Keski-Suomen hyvinvointialueen kouluilla syyskuussa

»”"

"0
,
amus?®

asiakasta. Liikkuva yksikkd voi tarjota useita eri
palveluja tai keskittya yhteen palveluun.

2023. Liikkuva hammashoitola on hammashoitohuoneeksi muutettu kontti, joka voidaan tarvittaessa tuoda
sinne missa ei ole kivijalkahoitolaa, esimerkiksi koulun tai palvelutalon pihaan.

Yksikko liikkuu koko hyvinvointialueella ja se on toiminut muun muassa Kyyjarven, Kivijarven, Vesangan,
Puuppolan, Niemisjarven ja Aseman kouluilla.

Kuvantamisen mobiiliyksikkd kdy muun muassa Karstulassa ja Hankasalmella

Muu liikkuva

palvelu
® 00

e

Muut liikkuvat palvelut tarkoittavat yleisimmin
jalkautuvaa tai etsivaa tyota, missa asiakkaiden

kohtaamiselle ei ole ennalta maarattya paikkaa.

Nopsajalka-tiimi — liikkuva asunnottomuustyd
Lastensuojelun ja varhaisen tuen liikkuvat tiimit (Nopsa- ja Vikkela —tiimit)
Perhekeskuskoordinaattoreiden liikkuva tyo, perhetyd, mielenterveys- ja pdihdetydn tiimit

71
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Sisalto

Yleiset tavoitteet palveluverkkotyolle

Aluehallituksen paattamat yleiset tavoitteet ja periaatteet palveluverkkotyon vaiheelle 2

Palveluverkkoon liittyva paatoksenteko

Kasitteet

Vaiheen 1 palveluverkkopaatoksen toimeenpanon raportointi

Hyvinvointialuestrategia ja sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelustrategia palveluverkkotyon vaiheen 2 perustana
Palveluverkkotydssa kuvattavat palvelut ja palveluverkkotyon prosessi, vaihe 2

Nykytila ja palvelutarve

s2 e el em e B L

Palveluverkkoesitys, vaihe 2 — esitetyt muutokset

=
o

. Tiivistys muutosesityksista vuoteen 2030

[HEY
[HY

. Kustannusvaikutukset

=
N

. LIITE 1: Vaikutusten ennakkoarviointi
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Palveluverkko, vaihe 2 —
esitetyt muutokset



Tiivistelma palveluverkkoesityksesta, vaihe 2

1. Keski-Suomen hyvinvointialueella sadilytetdaan alueellisesti kattava palvelujen verkosto. Palvelutarpeen kasvu edellyttaa uusia
toimintamalleja. Liikkuvia palveluja taydennetaan hyvinvointialueen palveluissa. Palvelujen aukioloaikoja tavoitellaan
laajennettavan ja asukkaiden vapautta kayttaa eri toimipisteita lisataan jatkossa. Digitaalisia palveluita kehitetaan edelleen.

2. Terveysasemapalveluja tarjotaan sosiaali- ja terveyskeskuksissa, sosiaali- ja terveysasemilla ja sosiaali- ja
terveyspalvelupisteissa. Sosiaali- ja terveyskeskuksessa on laajin moniammatillinen palveluvalikoima, laajat aukioloajat seka
kiirevastaanotto, joka palvelee myos iltaisin ja viikonloppuisin. Osaan fyysisista toimipisteista tulee muutoksia; yhteiskayttoisia tiloja
otetaan kayttoon ja liikkuvia toimintamalleja lisataan.

3. Suun terveydenhuollon palveluja kootaan nykyista suurempiin ja toiminnallisesti vahvempiin yksikoihin.

4. Alueellisessa osastotoiminnassa akuuttihoidon osastopaikkoja lisatdaan paasaantoisesti laajan palvelun sosiaali- ja
terveyskeskusten yhteyteen, joissa kiirevastaanottotoiminta seka tukipalvelut kuten kuvantaminen ja laboratoriopalvelut ovat
kattavammin, jotta voidaan valttaa asiakkaan siirtoa paikasta toiseen. Nain voidaan turvata henkildstdon osaaminen, palvelun laatu
ja potilasturvallisuus. Neljasta osastosta luovutaan.

6. Ikaantyneiden palveluita kehitetaan kokonaisuutena, jolloin tavoitteena on vahvistaa kevyempia palveluita ja vahentaa
raskaiden palveluiden kayttoa. Osasta ikaantyneiden ymparivuorokautisen pienista asumisen yksikdista luovutaan.

7. Neuvolapalveluissa toimintamallin muutos mahdollistaa paikallisten tilojen joustavamman kaytdn. Osa neuvolapalveluista
toteutetaan sosiaali- ja terveysasemien yhteydessa, joissa on laajemmat aukioloajat ja palvelutarjonta.

8. Perhekeskuksien toimintaa kehitetdaan edelleen tiiviissa yhteistydssa kuntien, jarjestdjen ja seurakuntien kanssa
vhteisovaikuttavuuden keinoin.

9. Ikaantyneiden paivatoiminnan kokonaisuudessa kehitetaan seniorikeskustoimintaa edelleen yhteistydssa kuntien, jarjestojen ja
seurakuntien kanssa.



Palveluverkkoesityksen (vaihe 2) mukaan Keski-Suomessa on kattava sosiaali-
ja terveyspisteiden ja -palveluiden verkosto uusia toimintamalleja hyodyntaen
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Esimerkkina sosiaali-
ja terveyspalveluiden
verkosto

B
HHE Sosiaali- ja terveyskeskus

Sosiaali- ja terveysasema

Sosiaali- ja
terveyspalvelupiste;
liilkkuvat palvelut
yhteiskayttotiloihin

Palveluverkkoesityksen mukaan Keski-Suomessa tulee
sailymaan kattava palvelujen verkosto.

Joka kunnassa on saatavilla sosiaali- ja terveyspalveluja, kuten
esimerkiksi kouluterveydenhuoltoa.

Jokaiseen kotiin on tarpeen tullessa saatavilla kotihoitoa,
ensihoidon palveluita ja tarvittaessa muitakin ammattilaisia.
Digitaaliset- ja etdapalvelut ovat kaikkien keskisuomalaisten
kaytossa.

Perustason terveydenhuollon osalta kolmessa laajan palvelun
sosiaali- ja terveyskeskuksessa tarjotaan palveluita
moniammatillisesti laajoin aukioloajoin. Ne palvelevat myos
iltaisin ja viikonloppuisin kiiretilanteessa ja niissa on saatavilla
arkisin myos erikoistason palveluita.

Sosiaali- ja terveysasemilla palveluita tarjotaan
moniammatillisesti tai eri ammattilaisten voimin.

Sosiaali- ja terveyspalvelupisteet toimivat yhteiskayttotiloissa,
joihin tuodaan liikkuvia palveluita paikalliseen palvelu-
tarpeeseen vastaten.

Asiakas voi valita missa sosiaali- ja terveyspisteessa asioi.



1. Sosiaali- ja terveys-
asemat

-Perustelut palveluverkon kehittamiselle

-Kasitteet

-Liikkuvien palveluiden taydentaminen

-Toiminta lukuina

-Toimipisteet nykytilassa ja palveluverkkoesityksessa, vaihe 2
-Muuttuvien ja poistuvien toimipisteiden tiedot
-Aikuissosiaalityo ja tyollisyytta edistavat sosiaalipalvelut
-Kuntoutus- sekd mielenterveys- ja paihdepalvelut
-Digiasiointi

-llta- ja viikonloppukiirevastaanotot

-Ndytteenotto @ SoMEN
. HYVINVOINTI-
-Kuvantaminen ALUE



Sosiaali- ja terveysasemat — perustelut palveluverkon kehittamiselle

TARVE PALVELUIDEN KEHITTAMISELLE

Avosairaanhoidon osalta palvelutarpeen ennustetaan kasvavan, kun tarkastellaan koko
Keski-Suomea. Suurimmassa osassa kuntia palvelutarve kuitenkin laskee, kun
huomioidaan nykyinen palveluiden kaytto seka vaestdoennuste ikaryhmittain.

Valinnanvapaus vahvistuu, silla kaikki toimipisteemme ovat keskisuomalaisten kaytdssa.
Tasta on jo kokemusta erityisesti suunterveydenhuollossa, jossa aikoja on tarjottu eri
toimipisteistd — ja olemme saaneet asiakkailta hyvaa palautetta.

Fyysinen toimipiste / kivijalka

i

Toimipisteiden lukumaara: 29

Toimipisteet, joissa vahdinen
ladkareiden maara (2 tai alle): 10
2 laadkaria: 2

1 1aakaria: 3

0 1adkaria: 5

Toimipisteiden lukumaara: 24
(vuonna 2027), ml.
yhteiskayttotiloissa toimivat
palvelupisteet (eli liikkuvat
palvelut)

Keski-Suomessa on useita pienid toimipisteita, joissa laakarimaara on kaksi tai alle. Pienissa
toimipisteissa toimintavarmuus on heikompaa esimerkiksi henkildston sairaustapausten
yhteydessa. Ndissa toimipisteissa ei ole mydskdaan mahdollista toteuttaa palvelua
moniammatillisesti, mikad heikentaa palvelun vaikuttavuutta. Myods vuokratyovoiman kaytto
ollut suhteellisen laajaa.

Nykyisten toimipisteiden osalta my0ds kuntoluokat vaihtelevat ja joukossa on tekniselta
kunnoltaan vanhentuneita tai toiminnallisesti heikkoja tiloja.

Palveluverkkoesityksessa luovutaan pienistd, toimintavarmuudeltaan heikoista ja
huonokuntoisista tiloista. Yhteiskayttotiloja hyddynnetaan muiden palveluiden kanssa.
Palvelutuotannon jatkuvuuden turvaaminen paranee kun toimintoja ja henkilostoa
sijoitetaan alueellisesti tarkoituksen mukaisesti.

Liikkuvat palvelut ovat osa palveluvalikoimaa ja niitd tadydennetaan. Yhteiskayttoisissa
palvelupisteissa jarjestetddn tarpeen mukaan laboratoriondytteenottoja ja ammattilaisten
vastaanottoa.

Esityksessa varmistetaan palveluiden saatavuus ja saavutettavuus kaikille Keski-Suomen

Liikkuvat, jalkautuvat ja kotiin
vietdvat palvelut

¢
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Ammattilaisten kotikaynnit
tarvittaessa

Kotisairaala

Ensihoito

Palvelupisteiden lukumaara: 7
(vuonna 2026) ja 8 (vuonna
2027)

Palvelutarpeen arvioinnin
mukaan palvelut ja
monikayttdiset asiointipisteet
(eli liikkuvat palvelut)

Kotiin vietavat sahkoiset
palvelut

Ammattilaisten kotikaynnit
tarvittaessa

Kotisairaala, ensihoito
Sosiaali- ja terveyspalveluiden
tilannekeskus koordinoi
ammattilaisten yhteistyota

asukkaille.
Hoidon jatkuvuus varmistetaan omaldakari-, ammatinharjoittaja- ja tiimimalleilla

Digitaalisia palveluita on kehitetty ja kehitetdan edelleen parantamaan palveluiden
saatavuutta ja saavutettavuutta. Digitaalisen sosiaali- ja terveyskeskuksen integrointi
sosiaali- ja terveysasemien palveluihin laajentaa digipalveluiden kayttoa.

Sosiaali- ja terveysasemien sijaintia tarkastellaan avosairaanhoidon palveluiden kautta,
mutta sote-asemilla tarjotaan myos mm. kuntoutusta, mielenterveys- ja pdihdepalveluita
seka aikuisten sosiaalipalveluita. Liséksi toiminnassa huomioidaan tukipalveluiden
jarjestaminen optimaalisesti.

. . I‘“
Dlgltavelut

Sahkoiset yhteydenottopyynnot
Chat (monikanavaisuus)
Hoitaja-avusteiset etavastaanotot

Sahkoiset
vhteydenottopyynnot

Kotiin vietavat
vastaanottopalvelut
(videovastaanotot)

Hoitaja-avusteiset
etdvastaanotot

Monikanavaisia
yhteydenottotapoja
laajennetaan

Y~ s 7 od . N




Kasitteet: Sosiaali- ja terveyskeskus, sosiaali- ja terveysasema
seka sosiaali- ja terveyspalvelupiste ja yksikoiden lukumaara
palveluverkkoesityksessa

Sosiaali- ja terveyskeskus

* Kolme laajan palvelun sosiaali- ja
terveyskeskusta

Sosiaali- ja terveysasema

Toimipisteitd yhteensd 15 vuonna

Sosiaali- ja
terveyspalvelupiste

Palvelupiste
yhteiskayttotiloissa
Toimipisteitd yhteensa 7

SUOITTUMINEN | | Jyvaskyld, Jamsa, Adnekoski 2026; 13 vuonna 2027 vuonna 2026 ja 8 vuonna
2027
* Laajin palveluvalikoima moniammatillisista Vastaanottopalvelut, ml kiireellista Liikkuvat ammattilaiset,
palveluista samassa toimipisteessa vastaanottoa arkisin virka-aikaan ammattilaiset tulevat
sijoittuen paikalle pitdamaan
* Kiirevastaanotto (pdivaaikainen seka ilta- ja vastaanottoa
PALVELUT viikonloppukiirevastaanotto) Moniammatillisia palveluita Liikkuva

* Kuvantamis- ja laboratoriopalvelut

toimipisteessa
Palveluvalikoima voi vaihdella eri
toimipisteissa

laboratorionaytteenotto

Asiakas voi valita minka tahansa sote-keskuksen tai sote-aseman palvelut

Digitaaliset palvelut taydentavat palveluvalikoimaa

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE



Keski-Suomen hyvinvointialueella taydennetaan
liikkuvia palveluita vuonna 2026

@ Tarkoitus

* Liikkuvia palveluita taydennetdaan avosairaanhoidon palveluilla.
* Toteutus yhteiskayttoon soveltuvissa olemassa olevissa tiloissa,
joissa vastaanottoa mahdollista pitaa.

0000
Liikkuvien palveluiden kohderyhma

* Palvelun/hoidon tarpeen arvion perusteella liikkuvaa palvelua
tarjotaan erityisesti niille, joiden on hankala hakeutua palveluun
lahimmalle sosiaali- ja terveysasemalle tai jotka muusta syysta
hyotyvat erityisesti lahipalvelusta.

Suunnitelman toimeenpanovaiheessa alueella voidaan jarjestaa
asukastyOpaja, joissa tarkennetaan tarjottavien palveluiden

sisaltoa. Myos henkilosto osallistuu aluekohtaisten
toimeenpanosuunnitelmien laatimiseen.

79 7.10.2025

@ Periaatteet

Keskeiset palvelut:

Liikkuva terveydenhuollon ammattilaisen vastaanotto (mahdollista myds
videovilitteinen yhteys laadkarille)

Liikkuva laboratorionaytteenotto ”Liikkuva labra”
Lisaksi kotihoidon kanssa tehtava yhteistyon tiivistaminen
Tarvittaessa laakarin ja hoitajan kotikdynnit sosiaali- ja terveysasemalta

Ensihoidon tukitehtavat (vieritestit, ladkehoidot) ja yhteistyd kotisairaalan kanssa

Toiminta-alueet:

Vuosi 2026, Kyyjarvi, Kivijarvi, Kannonkoski, Konnevesi, Kuorevesi, Pihtipudas, Toivakka.

Vuonna 2027 laajenee Kinnulan alueelle. Aikataulu yhteensovitetaan
toimipistemuutosten kanssa.

Seuranta ja arviointi:

Seurantaa toteutetaan indikaattoreilla, joiden avulla arvioidaan:

Palveluiden kayttomaarat
Vaikuttavuus

Kayttajaryhmat (ketka kayttavat liikkuvia palveluita)



Sosiaali- ja terveysasemat /
Vastaanottopalvelut Tunnuslukuina 1.1-31.12.2024

TUNNUSLUVUT (Jamsan tiedot puuttuvat)

Lahikontakti 365318 42 785 229994 92 539
Puhelu 143 555 11 829 92420 39 306
Asiointi ei kontaktia 535218 49 388 349236 136594
Sdhkoinen asiointi 15102 1112 12912 1078
Yhteensd 1059193 105114 684 562 269517
Laakarit Muut ammatilaiset
Henkiloston 204 383
maara

DIGISOTEKESKUKSEN KONTAKTIT

lkdluokka Kontaktit
Alle 18v. 14 190
18-74v. 91326
Yli 75v. 15290
Yhteensa 120 806

DIGISOTEKESKUKSEN HENKILOSTO

Laakarit

Muut ammattilaiset

Henkiloston
maara

76
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Sosiaali- ja terveysasemat — Toimipisteet nykytilassa seka esityksessa

Nykytila (palveluverkko 1)

. . ... Sotekeskus, sote-asema, sote-
Avosairaanhoidon toimipisteet .
palvelupiste

Esitvs

Toimipisteet

Sotekeskus, sote-asema,

palvelupiste

Jyvaskyla Hoitajantie 3 Sairaala Nova Alueellinen sote-keskus
Jamsa Sairaalantie 11 Jokilaakson sairaala Alueellinen sote-keskus
Ainekoski Terveyskatu 8 Ainekosken terveyskeskus Alueellinen sote-keskus
Joutsa Myllytie 12 Sote-Keskus Seudullinen sote-asema
Jyvaskyla sgskussairaalantie Kyllon terveysasema Seudullinen sote-asema
Jyvaskyla Ritopohjantie 25 | Palokan terveysasema Seudullinen sote-asema
Jyvaskyla Vesmannintie 7 Sampoharjun terveysasema Seudullinen sote-asema
Jyvaskyla Nevakatu 1 Huhtasuon terveysasema Seudullinen sote-asema
Keuruu Kantolantie 7 Keuruun terveyskeskus Seudullinen sote-asema
Laukaa Kantolantie 12 Laukaan terveysasema Seudullinen sote-asema
Muurame Virastotie 10 Muuramen terveyskeskus Seudullinen sote-asema
Saarijarvi Sairaalatie 2 Saarijarven terveysasema Seudullinen sote-asema
Viitasaari Sairaalantie 4-6 Viitasaaren terveyskeskus Seudullinen sote-asema
Hankasalmi | Keskustie 53 Hankasalmen terveysasema Paikallinen sote-asema
Jyvaskyla Kirkkokatu 3 Tikkakosken terveysasema Paikallinen sote-asema
Jyvaskyla Virastokuja 2 Korpilahden terveysasema Paikallinen sote-asema
Jamsa Puistotie 5 Kuoreveden terveysasema Paikallinen sote-asema
Karstula Koulutie 9 Karstulan terveyskeskus Paikallinen sote-asema
Kinnula Keskustie 44 Kinnulan terveyskeskus Paikallinen sote-asema
Konnevesi Maijankuja 2 Konneveden terveysasema Paikallinen sote-asema
Petdjavesi Teollisuustie 1 Petdjaveden terveysasema Paikallinen sote-asema
Pihtipudas Asematie 12 Pihtiputaan terveysasema Paikallinen sote-asema
Uurainen Kuukantie 16 Uuraisten terveysasema Paikallinen sote-asema
Kannonkoski Paikallinen vastaanottotila Sote-palvelupiste
Kivijarvi Paikallinen vastaanottotila Sote-palvelupiste
Kyyjarvi Paikallinen vastaanottotila Sote-palvelupiste
Luhanka Paikallinen vastaanottotila Sote-palvelupiste
Multia Paikallinen vastaanottotila Sote-palvelupiste
Toivakka Paikallinen vastaanottotila Sote-palvelupiste

Jyvaskyla Hoitajantie 3 Novan sosiaali- ja terveyskeskus sote-keskus
Jamsa Sairaalantie 11 Jamsan sosiaali- ja terveyskeskus sote-keskus
Asnekoski Terveyskatu 8 Asnekosken sosiaali- ja terveyskeskus sote-keskus
Joutsa Myllytie 12 Joutsan sosiaali- ja terveysasema sote-asema
Jyvaskyla Keskussairaalantie 20 Kyllon sosiaali- ja terveysasema sote-asema
Jyvaskyla Ritopohjantie 25 Palokan sosiaali- terveysasema sote-asema
Jyvaskyla Vesmannintie 7 Sampoharjun sosiaali-ja terveysasema Sote-asema
Keuruu Kantolantie 7 Keuruun sosiaali- ja terveysasema sote-asema
Laukaa Kantolantie 12 Laukaan sosiaali- ja terveysasema sote-asema
Muurame Virastotie 10 Muuramen sosiaali-ja terveysasema sote-asema
Saarijarvi Sairaalatie 2 Saarijarven sosiaali-ja terveysasema sote-asema
Viitasaari Sairaalantie 4-6 Viitasaaren sosiaali-ja terveysasema sote-asema
Hankasalmi Keskustie 53 Hankasalmen sosiaali-ja terveysasema sote-asema
Jamsa Paikallinen vastaanottotila Kuoreveden palvelupiste palvelupiste
Karstula Koulutie 9 Karstulan sosiaali-ja terveysasema sote-asema
Kinnula Paikallinen vastaanottotila Kinnulan sosiaali-ja terveysasema ;(())tze;apsaelC:IluvpuiStiirl](sziozs' vuonna
Konnevesi Paikallinen vastaanottotila Konneveden palvelupiste palvelupiste
Petdjavesi Teollisuustie 1 Petdjaveden sosiaali-ja terveysasema sote-asema
Pihtipudas Paikallinen vastaanottotila Pihtiputaan palvelupiste palvelupiste
Uurainen Kuukantie 16 Uuraisten sosiaali-ja terveysasema sote-asema
Kannonkoski Paikallinen vastaanottotila Kannonkosken palvelupiste palvelupiste
Kivijarvi Paikallinen vastaanottotila Kivijarven palvelupiste palvelupiste
Kyyjarvi Paikallinen vastaanottotila Kyyjarven palvelupiste palvelupiste
Toivakka Paikallinen vastaanottotila Toivakan palvelupiste palvelupiste




Fyysiset toimipisteet nykyisin ja palveluverkkoesityksessa

Nykytilanne

(palveluverkkopaatos 11.6.2024)

Pihtixudas

Kivijarvi

A Viitasaari

Kyyjarvi

ﬁ Kannon- ﬁ

Karjiula ﬁ

)

Saarijarvi - B e
ﬁ Adnekoski Konnhe-
vesi

Multia yurainen

)

Keuruu

ﬁ Hanka-
Petija-  kyla g

A .
i

Toimipisteet merkitty
kartalle suuntaa antavasti.

Palveluverkkoesitys, vaihe 2

ooo!

ooo

Sosiaali- ja
terveyskeskus

Sosiaali- ja
terveysasema

Palvelupiste,
johon
ammattilaiset
liikkuvat



Muuttuvien ja poistuvien toimipisteiden tiedot ja perustelut
muutokselle (1/2)

Toimipiste

Aukioloaika

Vaestomaara

Henkiloston

Kayntimaarat
Tammi-Joulukuu 2024

Sairastavuus

Laboratorio
ndytteenotto

Palveluiden
saavutettavuus;
etaisyys
lahimpaan sote-
toimipisteeseen

Vaikutukset muihin
palveluihin

Perustelut muutokselle

Luhangan sote-
palvelupiste

Kannonkosken sote-

palvelupiste

Kivijarven sote-
palvelupiste

Kyyjarven sote-
palvelupiste

Konneveden sote-
asema

Kuoreveden sote-
asema

joka toinen keskiviikko
klo 8:30-11:30 yksi
hoitaja

tiistaisin klo 8-14:00
kaksi hoitajaa

to klo 8-14:00, kaksi
hoitajaa

keskiviikkoisin klo 8-
14:00 kaksi hoitajaa

ma-pe klo 8-16:00, yksi
laakari, 3 hoitajaa

ma-pe klo 8-15:30,
3 hoitajaa

alle 15 v. 66
15-64 v. 318
yli 64 v. 303
Yhteensa 687

alle 15v. 140
15-64 v. 567
yli 64 v. 449
Yhteensd 1156

alle 15 v. 145
15-64 v. 469

yli 64 v. 390
Yhteensd 1 004

alle 15v. 188
15-64 v. 504

yli 64 v. 444
Yhteensd 1 136

alle 15 v. 338
15-64 v. 1240
yli 64 v. 906
Yhteensa 2 484

alle 15v. 129
15-64 v. 627

yli 64 v. 579
Yhteensd 1841
(+Lankipohja 759)

0,025 htv

0,25 htv

0,25 htv

0,25 htv

3 htv hoitaja,
1htv laakari

3 htv hoitaja

Laakarilla: 0, Hoitajalla: 63

Laakarilld: 0, Hoitajalla: 755

Laakarilla 0, Hoitajalla 719

Laakarilla 0, Hoitajalla 843

Ladkari 2150, hoitaja 3317

Laakari 1506, Hoitaja 1172 (v.
2024 1 hoitaja)

90,4

131,9

143,3

130,6

120

98,8

joka toinen keskiviikko
klo 9-10:30.

tiistaisin klo 7:15 —
10:00, alustapalveluna

to klo 7.15-10:00
alustapalveluna

ke klo 7:15-10:00

to klo 7:15-13:30

Luhanka-Joutsa
35km

Kannonkoski-
Saarijarvi 34km

Kivijarvi-Saarijarvi
58km

Kyyjarvi-Karstula
28km

Konnevesi-Laukaa
38km ja
Konnevesi-
Asnekoski 38km

ma, ke ja pe 7:30-11:00 Kuorevesi-Jamsa

alustapalvelu Hyvaks

24km

Ei muita palveluja

Neuvola ja suun
terveydenhuolto

neuvola

neuvola

Suunterveydenhuolto
eri rakennus, Neuvola,
palveluasumisen
yksikko,
terapiapalvelut,
mielenterveys- ja
paihdepalvelut

Suun terveydenhuolto,
terapiapalvelut

Aukiolo kerran kahdessa viikossa,
yhden hoitajan piste, jossa vahaiset
kayntimaarat. Asiakkaat asioineet
padosin Joutsassa nykyisin.

Hoitajan vastaanoton aukiolo kerran
viikossa, asiakkaat ovat asioineet
ladkarin vastaanotolla Saarijarvella.
Palvelutarpeeseen voidaan vastata
uudella liikkuvalla konseptilla.

Aukiolo kerran viikossa, asiakkaat ovat
asioineet laakarin vastaanotolla
Saarijarvelld. Palvelutarpeeseen
voidaan vastata uudella liikkuvalla
konseptilla.

Aukiolo kerran viikossa. Asiakkaat ovat
asioineet ladkarin vastaanotolla
Karstulassa. Palvelutarpeeseen voidaan
vastata uudella liikkuvalla konseptilla.

Yhden laékarin piste, joten sijaista
tarvittaessa haastava saada. Asiakkaat
ovat asioineet nykyisin myos Laukaassa
ja Adnekoskella.

Ladkarirekrytointi haasteellinen. Yhden
|dakarin piste, haavoittuvuus. Asiakkaat
ovat asioineet myos Jamsassa, jossa
kiirevastaanottopalvelut.



Muuttuvien ja poistuvien toimipisteiden tiedot ja
perustelut muutokselle (2/2)

Palveluiden
saavutettavuus;
etadisyys lahimpaan

Vaikutukset

Laboratorio "
muihin

Kayntimaarat - Tammi-

Toimipiste Aukioloaika Vdestomaara Henkiloston maara Sairastavuus Perustelut muutokselle

Joulukuu 2024

nadytteenotto

Alle 6 v. 580 Lsakari: 5380 Huhtasuo-Palokka Suunterveydenhu tvéturvallisuushaasteita
Ma-pe klo 8-16 6-64v.7 314 Ei tietoa o 95,1 Fimlab x 1 viikko 4,7km, Huhtasuo-Kyll6  olto, neuvola ja y PR
. Hoitaja:7 654 . Rakennus kayttoikansa
yli6dv.2 178 8km terapiapalvelut e
Huhtasuon sote-asema paassa.
Epakaytannolliset tilat;
Alle 6v 360
L Laakari: 2 991 . " Tikkakoski-Palokka, tyoturvallisuushaasteita.
Tikkakosken sote- AR 6[?::\;;::' e Hoitaja 4 277 9,1 Alnllh Sl Tikkakoski-Uurainen Rakennus kayttoikansa
asema y paassa.
Alle 6 v. 236 Laiiiri 2635 KorpilahtiMuurame ot eIl T e
Ma-pe klo 8-16 6-64v.3 116 Ei tietoa L 95,1 Fimlab x 1 viikko 15km, Korpilahti-Jamsa ~; ) I
. Hoitaja:3 881 mielenterveyspalv yksikdssa, jonne etdisyydet
Yli 64 v. 1296 30 km .
elut lyhyet (Muurame, Jamsa)
Korpilahden soteasema
Ainoastaan AR IS Laakari:329 Mielenterveyspalv \F/’:gaegtr:fii::ii?n:ioIi(:f;:sé
. 6-64 v. 654 Tulee Keuruulta o 132 Eiole Multia-Keuruu 18km ysp . L 0 ’
ajanvarauksella li 65 v. 578 Hoitaja: 826 elut, suunth Asiakkaat ovat asioineet
Multian sote- v : paaosin Keuruulla.
palvelupiste
. Henkiloston saatavuus
Suunterveydenhoi .
varmistetaan
CLIDRIERE L to, hdessa soteaseman kanssa
ma-pe klo 8-16:00, 4 15-64 v. 1 866 7 htv hoitajia Ladkari: 3 827 130 ma-pe klo 7-15.00 Pihtipudas-Viitasaari neuvola, terapiap \Iféékérirekr P ’
laakaria yli 64 v. 1289 4 htv l4kareits Hoitaja: 7 172 P : 39km alvelut, B
. . . haasteellinen ja
o Yhteensa 3 693 mielenterveys- ja . .
Pihtiputaan sote-asema vuokratydvoimaa jouduttu
. . paihdepalvelut e e
palvelupisteeksi kayttamaan.
Alle 15 v. 257 . U . -
Ma-pe 8-16 15-64v. 693 i :tv Ff'..'li?"'?‘ haa.ka.”j p 116 Ma-Pe 8-16 Kinnula-Viitasaari 63km > :‘””terveyde"h” B palvelupisteeksi
Kigdulan sote-asema VI 64v. 542 tv [aakari oitaja: olto, .

palvelupisteeksi

sote-toimipisteeseen

palveluihin

Epakaytannolliset tilat;



Sote-asemat

Kiirevastaanotto

|| Laboratorio ja kuvantaminen |

Aikuissosiaalityo ja tyollisyytta edistavat sosiaalipalvelut ovat osa sote-
keskus ja sote-asema-palveluja, mutta niita tarjotaan paaasiallisesti
sosiaalitoimistoissa palveluna
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Sosiaalityo ja sosiaaliohjaus tukevat
eikoimmassa asemassa olevia asiakkaita

arjessa selviytymisessa

Nostoja aikuisten sosiaalipalveluiden sijoittamista ja

jarjestamista ohjaavista tavoitteista

* Keskeisia palveluita ovat:

palvelutarpeen arviointi

ohjaus- ja neuvonta

tdydentava ja ehkaiseva toimeentulotuki
sosiaalihuoltolain mukaiset asumispalvelut
asunnottomuustyo

sosiaalinen luototus

sosiaalinen kuntoutus

kotoutumista tukevat sosiaalipalvelut
tyollisyytta edistavat sosiaalipalvelut

kuntouttava ja sosiaalihuoltolain mukainen
tyotoiminta

valitystili

selvidmisasemapalvelut

* Asemoituminen sote-keskuksiin, sote-asemiin ja palvelupisteisiin ja sairaala
Novaan. Osa palveluista voi sijoittua kunnan alueella my6és muihin kuin sote-
keskusten tai sote-asemien tiloihin.

Jokaiseen sote-keskukseen ja sote-asemaan vahintaan yksi tydhuone
asiakastapaamisiin, jota voi kayttaa yksi tai useampi tyontekija.

Terveyssosiaalityolle tilat Novassa

Uusiin sote-keskuksiin ja sote-asemille tavoitellaan toimitiloja
kokonaisille aikuissosiaalityon tiimeille

Sosiaalitoimistoja on Adnekoskella (yhteispalvelupiste), Viitasaarella,
Laukaassa (yhteispalvelupiste), Jamsassa, Keuruulla ja Jyvaskylassa

Saarijarvella aikuisten sosiaalipalvelut terveysaseman yhteydessa

Muissa kunnissa jarjestetaan palvelut palvelupaivina
ajanvarauksellisesti asiakastarpeiden mukaisesti joko nykyisissa
tiloissa tai toimintaan soveltuvissa muissa tiloissa

Lisaksi selvitetdaan Hannikaisenkadun sosiaaliaseman palveluiden
sijoittumista vaihtoehtoisiin tiloihin, mikali tilat mahdollistavat

Sahkoista asiointia ja etdpalvelua lisataan




Kuntoutus- seka mielenterveys- ja paihdepalvelut ovat osa
avoterveydenhuoltoa

Kuntoutus- seka mielenterveys- ja paihdepalveluita tarjotaan sote-keskusten, sote-asemien ja palvelupisteiden yhteydessa. Osa palveluista
voi sijoittua myods muihin kuin sote-keskusten tai sote-asemien tiloihin.

Nostoja palveluiden sijoittamista ja jarjestamista ohjaavista tavoitteista

Kuntoutuspalvelut

*  Kuntoutuspalvelut sdilyvat padosin nykyisellaan ?./)

* Sote-asemien tilat ovat varattavissa ja yhteiskaytossa

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Padsaantoisesti osana sote-keskusten ja -asemien toimintaa

* Sahkoisia palveluita lisataan saavutettavuuden ja

* Uusia palvelumuotoja on saatavilla (mm. digipalvelut), saatavuuden parantamiseksi

mika mahdollistaa palveluiden oikea-aikaisen saatavuuden * Matalan kynnyksen mielenterveys- ja paihdepalveluja

* Terapiapalvelut joustavasti saatavilla asiakkaan kehitetaan edelleen

toimintaymparistéon * Integroidut palvelut erikoissairaanhoidon kanssa
* Oman toiminnan lisdaminen ja ostopalvelun * Integroidut palvelut lasten, nuorten ja perheiden
vahentaminen palveluiden kanssa

* Integroidut palvelut sosiaalipalveluiden kanssa

* Paihdetyon moniammatillinen ja maakunnallinen
kehittaminen jatkuu

* Paihdepalvelukeskusta kehitetaan maakunnalliseksi
osaamiskeskukseksi
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Digiasiointi sujuvoittaa arkea

87

Digipalvelut ovat tulevaisuuden paaasiallinen palvelumuoto suurelle joukolle asiakkaita
niihin soveltuvissa palveluissa: digitaaliset palvelut ovat ajasta ja paikasta
rilppumattomia.

Digitaalisen asiointialustan kautta voi olla yhteydessa sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattilaisiin joko reaaliaikaisesti chat-palvelussa tai kiireettoman kanavan kautta
ympari vuorokauden. Ammattilainen voi aloittaa asiakkaan kanssa myos
videovastaanoton tai viestia ammattilaislahtoisesti asiakkaan kanssa.

Digitaalinen palvelu sopii yhteydenpitotavaksi, kun asiakkaalla on siihen sopivat valineet,
kyky asioida digitaalisesti ja asiakkaan asia soveltuu etana hoidettavaksi.

Kasvokkainen kohtaaminen ja digitaaliset sosiaali- ja terveyspalvelut kulkevat rinnakkain:

digipalvelut eivat korvaa kasvokkaisia kohtaamisia, vaan taydentavat niita sopivissa
kohdin.

Vuoteen 2030 mennessa tavoitteena on hoitaa digitaalisesti yli puolet sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteydenotoista.

Huomioimme, etta kaikilla ei ole kyvykkyytta tai valineita digipalveluihin. Mita
monimutkaisempi ongelma asiakkaalla on, sita useammin tarvitaan tapaaminen
kasvokkain.

7.10.2025
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Digipalvelut tukevat palveluiden saavutettavuutta nyt ja
tulevaisuudessa koko hyvinvointialueella

Chat
Chatbot (Al Potilaskertomus
==
Etavastaanotto Omat tiedot Etapalvelusta
V4 : hyotyvat [ -
Kiireeton Pyyda Ai Reseptit Sosiaali- ja terveyskeskus
arviointi/yhteyden apua = {anvaratis
otto nappt .
Laboratorio Lahipalvelua |
\ Digipolku tarvitsevat

Lomake

Oirekysely

-

Selainkayttd .
. Mobiilisovellus
- Tietokone Android
- Mobiililaite - Androl KESKI-
- Apple qQ -
ALUE
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Digitaalisten palveluiden kayttdjien maara on kasvanut
tasaisesti

* Vuoden 2025 alussa hyvinvointialueella otettiin kayttoon uusi digialusta, joka yhtenaistaa hyvinvointialueen digitaaliset palvelut
vhdeksi helppokayttoiseksi asiointikanavaksi. Kayttajien maara on kasvanut tasaisesti ja kayttdjia on yhteensa ollut vuoden alusta
44 000.

* Asiakastyytyvaisyyden keskiarvo on ollut 4,15 (asteikolla 1-5), ja palautteiden perusteella asiakkaiden kokemus digialustasta on
ollut paaosin positiivinen ja rohkaiseva.

* Erityisesti korostuvat palvelun nopeus, helppous ja henkiloston ystavallisyys. Digialustaa pidetaan nykyaikaisena, vaivattomana ja
arkea helpottavana tapana hoitaa asioita, ja usea asiakas kertoo yllattyneensa myonteisesti kokemuksestaan.

Kayttdjien maara ikaryhmittdin

12000
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2000
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1642

0-19
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9238
8046
5646 5659
I 3356
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618
|
80-89

90-00

Arvioiden lkm

Asiakastyytyvdisyys asteikolla 1-5

Jakauma arvosanan mukaan

41t
2t.
S s
0t.
1 2 3 5




llta- ja viikonloppukiirevastaanotot kolmessa sosiaali- ja
terveyskeskuksessa

KIIREVASTAANOTTOJEN UUDISTUS

1.1.2026 ALKAEN * Koko hyvinvointialueen laadulliset ja yhdenvertaiset

. .. . .. kiirevastaanottopalvelut laajemmilla aukioloajalla
lIta- ja viikonloppujen kiirevastaanotto: P Jemmitia aurioioal
* Resurssin keskittaminen mahdollistaa padivakiirevastaanoton

¢ Jyvéiskyléisséi (Nova), i-\éinekoskella ja Jamsassa tehostumisen eli asiakkailla on parempi palvelu
. . . paivaaikaisessa toiminnassa ja nopeampi hoitoon paasy ilta-
VhteiSpéiVVStVS ym pé ri vuorokauden, 24/7 * Digitaalisten palveluiden etdhoito laajenee myos iltoihin ja

viikonloppuihin, mika vahentaa fyysisten
vastaanottotapahtumien tarvetta

* Novan kiirevastaanotolla tehostetaan hoitoprosessia ja
joustavoitetaan yhteistyota asiakkaan hyvaksi

- potilasvalinta (triage) tehostuu, kdveleville potilaille oma
linja, laboratoriokokeiden ja kuvantamisen maaraa saadaan
vahennettya, lapimenoajat lyhenevat

( KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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Naytteenottopisteet palveluverkkoesitys (vaihe 2)

NYKYTILA ESITYS
Naytte(-e-nottopalvat Naytt"e"er.!otfopalwen
viikossa maara viikossa
Hankasalmi
Joutsa

JKL, Huhtasuo

JKL, Korpilahti

JKL, Kyllé

JKL, Nova

JKL, Palokka

JKL, Sampoharju

JKL, Sdynitsalo

JKL, Tikkakoski

Jamsa, Jokilaakso

Jamsa, Kuorevesi

5 Laboratorio toimipiste

Liikkuva palvelu Liikkuva labrapalvelu

U

Pihtipudas
Kinnula %

u Kivijarvi Viitasaari

Kyyjarvi u
Kannon-

u Laboratoriotoiminta

Jamsa, Koskenpaa
Jamsa, Lankipohja
Kannonkoski
Karstula

Keuruu

Kinnula

Kivijarvi

Konnevesi

Kyyjarvi

Laukaa

Laukaa, Lievestuore
Luhanka 2p
Multia
Muurame
Petajavesi
Pihtipudas
Saarijarvi
Toivakka
Uurainen
Viitasaari
Ainekoski

- u koski
Karstula

E;’ Saarijarvi u u u

5 Aanekoski

Konne-
vesi

Multia Uuraffen
F Lauk:

Hanka-

B yvas- R
peﬁa_ wyléi u salmi
ve! u

1, jatkossa liikkuva
Liikkuva palvelu

Liikkuva palvelu Keuruu
Liikkuva palvelu u
5

R Muurne u

Toivakka
Jamsa u

kk

Jout
Luhanka iu
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Kuvantaminen esitetyssa palveluverkossa (vaihe 2)

ESITYS
L Pv/vk |

1 - mobiilikuvantaminen*

3 (jatkossa mobiilikuvantaminen)

ul

u

NYKYTILA
Hankasalmi 1 - mobiilikuvantaminen*
Joutsa 3
Jyvdskyld, Huhtasuo
Jyvaskyld, Korpilahti
Jyvaskyla, Kyllé 5
Jyvaskyld, Nova 5
Jyvaskyld, Palokka 5
Jyvaskyld, Sampoharju
Jyvaskyld, Sdynatsalo
Jyvaskyla, Tikkakoski
Jamsd, Jokilaakso 5

Jamsa, Kuorevesi

Jamsa, Koskenpaa

Jamsa, Lankipohja

1 — mobiilikuvantaminen*

3

Kannonkoski

Karstula 1 — mobiilikuvantaminen*

Keuruu 5

Kinnula

Kivijarvi

Konnevesi

Kyyjarvi

Laukaa 5

Laukaa, Lievestuore

Luhanka

Multia

Muurame 5

Petdjavesi

Pihtipudas 1 péivéjj.r?é 2 viikon yélein
mobiilikuvantaminen

Saarijarvi 5

Toivakka

Uurainen

Viitasaari 5

Aznekoski 5

5

5

* Mobiilikuvantamisella tarkoitetaan siirrettdvaa kuvantamisen laitetta

Pihtipudas
Kinnula

Kivijarvi Viitasaari
Kyyjarvi
Kannon-
koski
Karstula

Saarijarvi el %
Aanekoski Konne-

vesi

Multia  yyrainen
Laukaa

Keuruu Jyvis-
Petdja-  kyla
vesi

salmi

Muurame

Toivakka

Jamsa

Joutsa
Luhanka

Hanka-

Kuvantaminen

Mobiilikuvantaminen

KESKI-
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HYVINVOINTI-
ALUE

*siirrettava kuvantamisen laite



2. Alueellinen
osastotoiminta

-Perustelut palveluverkon kehittamiselle

-Toiminta lukuina

-Toimipisteet nykytilassa ja palveluverkkoesityksessa, vaihe 2
-Toimipisteiden muutosten perustelut

@ o
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| Tausta | | Nykytila | | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut | | Muut palvelut

| | Yhteenveto palveluista | | Kustannusvaikutukset |

Alueellinen osastotoiminta — perustelut palveluverkon
kehittamiselle

TARVE PALVELUIDEN KEHITTAMISELLE JA TAUSTAA

VAIHTOEHDOILLE

- Ikdihmisten maara kasvaa kaikissa kunnissa ja siten myos alueellisen
osastotoiminnan palvelutarve kasvaa, jos toimintamallit pysyvat nykyiselldan

- Varmistamalla hoitoketjun toimivuus -paivystys/kiirevastaanotot, osastot ja
ikaihmisten palvelut — voidaan osastopaikkamaaraa nykyisesta vahentaa.

- Osastotoimintaa kehittamalla tavoitellaan toimintavarmuuden parantamista, ja
pienten yksikéiden haavoittuvuuden minimoimista. Palveluiden turvaamiseksi
myo6s muun muassa kotisairaalan toimintaa lisataan.

- Potilaat sijoitetaan Iahelle asuinpaikkaansa, jos hoidon tarve ja vapaana olevien

PALVELUKANAVAT

Fyysinen toimipiste / kivijalka

7\

NYKYTILA

Alueellista osastotoimintaa 12
toimipisteessa 18 osastolla.

Kyllén osasto 7 suljettu
henkilostovajeen ja taloudellisen
tilanteen vuoksi. Muualla yksittaisten
(1-5) paikkojen satunnaisia sulkuja
henkiléstovajeen vuoksi.

Kaytossa 434-455 sairaansijaa

ESITYS

Osastojen lukumaara 14, 425
sairaansijaa.

Avataan Kyll6n osasto 7,
lisdtdan sairaansijoja
Aidnekoskella ja Jimsass4,
Viitasaarella, Saarijarvelld,
Muuramessa.
Osastotoiminta paattyy
Joutsassa, Pihtiputaalla,
Keuruulla ja Karstulassa.

paikkojen tilanne sen mahdollistaa. Osa osastoista on profiloitunut. Ndin
ammattitaitoa saadaan keskitettya akuuttien sairauksien hoidon, palliatiivisen
hoidon ja kuntoutuksen osalta. Profilointiin vaikuttaa muun muassa
ladkaripalveluiden, diagnostiikan ja vartijapalveluiden saatavuus.

- Akuuttihoidon osastopaikkoja lisataan paasaantoisesti laajan palvelun sote-
keskusten ja niiden sote-asemien yhteyteen, jossa kiirevastaanottotoimintaa,
tukipalvelut kuten kuvantaminen ja laboratoriopalvelut on kattavammin. Nain
voidaan turvata osaaminen, laatu ja potilasturvallisuus ja vahentaa potilaiden
siirtelya eli ns. rallia.

Liikkuvat, jalkautuvat ja kotiin
vietdvat palvelut

"

]
9 y
T\

Kotisairaala Jyvaskylassa ja
kotisairaalan satelliitit (Viitasaari,
Aznekoski ja Laukaa toimivat yhdess3,
Keuruulla ja Jamsdssa omat satelliitit,
joissa toiminta ei ole
ympadrivuorokautista)

Kotisairaalan hoidon tarpeen arviointi
(KoHTA) siirtymassa sosiaali- ja
terveydenhuollon tilannekeskukseen

Kotisairaalatoimintaa lisataan
korvaamaan osastopaikkojen
vahenemista

Yhteisty palliatiivisen yksikon
ja sosiaali- ja
terveyspalveluiden
tilannekeskuksen kanssa
tiivistyy

- Henkil6ston saatavuudella on iso merkitys osastotoiminnan suunnittelussa

Digitaaliset palvelut

Perustason akuuttia osastohoitoa ei
voi tuottaa sahkoisesti

Kotisairaalan potilailla voidaan
hyédyntaa digilaitteita viestinndssa ja
korvaamaan fyysisen kdaynnin

Mahdollista
kotisairaalan potilailla, jos
potilas itse ndin toivoo

Tulevaisuudessa
todennakoisesti nykyista
enemman kysyntaa




Alueellinen osastotoiminta — Toiminta lukuina

TUNNUSLUVUT (Jamsan tiedot vain hoidetut potilaat ja hoitopaivat, netto/2023)

2021 2022 2023 2024
Sairaansijat 503 (sis Jamsa 64) 503 (sis.Jamsa 64) 494 (sis. Jamsa 64)
KA 9,0 8,1 8,5 8,1 (vain lifecare)
hoitoaika ! ! ! !
;uorm'tus Ei tiedossa Ei tiedossa n. 98% 88,7
(]
Hoitojaksot 13 466 17236 16215 14681 (puuttuu
Jamsd)
Hoitopaivat 109 563 140702 135 354 (+“19 815 127 903 (p'!Juttuu
, netto Jamsa) Jamsa)
Hoidetut 7332 9281 11 895 (+2 220 Jims3) | 8696 (puuttuu Jims3)
potilaat
Hoidetut
potilaat, 9780 (kdyntid)
kotisairaala 382 327 445 3434 (puhelut jne.)
JkI

Hoitoaika on laskettu aina kalenterivuoden alusta. Vuodenvaihteessa
osastolla olevien potilaiden hoitoaika "alkaa" 1.1. Keskiarvoa nostaa
neurologisten potilaiden jatkokuntoutusosaston hoitoaika, joka on
viikkoja. Pohjoisen Keski-Suomen ja Jdmsan luvut puuttuvat aineistosta
(ei yhteista Lifecare-jarjestelmaa vuonna 2024).

Kuormitusprosentti vaihtelee kdytdssa olevien sairaansijojen mukaan

IIman palliatiivista yksikkoa, jossa kuormitus on selkedsti muita osastoja matalampi,

keskiarvo on 91,7 %

Ladkarit (Jkl osastot) Hoitajat (ei sis. Jamsa) Hallinto
Henkilosto, htv 21 490 4
Hk-maara 21 577 4
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Alueellinen osastotoiminta — Toimipisteet
nykytilassa seka palveluverkkoesityksessa (vaihe 2)

96
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mu

NYKYTILA

Jyvdskyla Hoitajantie 3 Sairaala Nova
Jyvaskyla Keskussairaalantie 20 | Kyllon terveysasema
Jamsa Sairaalantie 11 Jokilaakson sairaala
Keuruu Kantolantie 7 Keuruun terveyskeskus
Laukaa Kantolantie 12 Laukaan terveysasema
Muurame Virastotie 10 Muuramen terveyskeskus
Viitasaari Sairaalantie 4-6 Vii.tasaaren terveyskeskus-
sairaala
Adnekoski | Terveyskatu 8 Ainekosken terveyskeskus
Karstula Koulutie 9 Karstulan terveyskeskus
Saarijarvi Sairaalatie 2 Saarijarven terveysasema
Joutsa Myllytie 12 Joutsan sote-keskus
Pihtipudas | Asematie 12 Pihtiputaan terveysasema

ESITYS, vaihe 2
m_
Jyvaskyla Hoitajantie 3 Sairaala Novan osastot 5 ja 6
Jyvaskyla Keskussairaalantie 20 Kyllon osastot 1, 2, 3,4ja7
Jamsa Sairaalantie 11 Jamsan osasto
Laukaa Kantolantie 12 Laukaan osasto
Muurame Virastotie 10 Muuramen osasto
Viitasaari Sairaalantie 4-6 Viitasaaren osasto
Asnekoski Terveyskatu 8 Ainekosken osasto
Saarijarvi Sairaalatie 2 Saarijarven osasto
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Alueellinen osastotoiminta: Toimipisteiden muutosten perustelut

Sairaansijoj

Jyvaskyla Hoitajantie 3 Sairaala Nova Lisatdan 5 ss Lisapaikat tukevat Novan paivystyksen toimintaa
. L1 Keskussairaalan- . s . . . . T . _—
Jyvaskyla tie 20 Kyllon terveysasema |Lisdataan 3 ss 125 1 vaiheen palveluverkkopdatoksen mukaisten sairaansijamaaran lisaksi kolmen paikan lisdys
A . . . . Lisataan 17 " S e L . . e .
Jamsa Sairaalantie 11  |Jokilaakson sairaala o 47 Kiirevastaanottotoiminta iltaisin ja viikonloppuisin Jamsassa, laboratorio ja kuvantamispalvelut ja henkilokuntaa saatavilla.
. Keuruun . Lty i
Keuruu Kantolantie 7 Suljetaan 26 Huono laakaritilanne, ostopalvelut kdytossa.
terveyskeskus
. Laukaan s T . s R .
Laukaa Kantolantie 12 Lisatdan 1 ss 23 Toiminta jatkuu ennallaan. Sairaansijoja tilojen puolesta enintdan 23 saatavilla.
terveysasema
. . Muuramen . R . . T .
Muurame Virastotie 10 28 1 vaiheen palveluverkkopaatoksen mukaisen sairaansijamaaran toimeenpano
terveyskeskus
Viitasaaren s s . " . T " . . S " oL
" . . . . Lisataan 10 Tilaa valmiina sairaansijojen lisdykselle. Viitasaarella hoidetaan dialyysipotilaita. Viitasaari-Pihtipudas -alueen
Viitasaari Sairaalantie 4-6 |terveyskeskussairaal 30 . e .
a SsS kotisairaalasatelliitti toimii Viitasaaren osaston yhteydessa.
. ) Asnekosken i . L . . .
Adnekoski | Terveyskatu 8 Lisataan 5 ss 47 Kiirevastaanottotoiminta iltaisin ja viikkonloppuisin, laboratorio ja kuvantamispalvelut.
terveyskeskus
. Karstulan . . T
Karstula Koulutie 9 Suljetaan 20 Haavoittuvuus, pieni yksikko.
terveyskeskus
s . . Saarijarven Lisataan 10 mrlm o s . . . TR
Saarijarvi Sairaalatie 2 J 30 Ladkaritydvoimaa saatavilla. Tilaa sairaansijojen lisddmiselle on.
terveysasema sS
L . Pihtiputaan . . L I
Pihtipudas | Asematie 12 Suljetaan 20 Rakennus elinkaarensa lopussa. Pieni yksikko.
terveysasema
Joutsa Myllytie 12 Joutsan sote-keskus | Suljetaan 15 Pieni yksikkd. Henkilokunnan rekrytointi vaikeaa.
KESKI-
Yhteensa RYVINVOINTI-
ALUE
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Alueellinen osastotoiminta: Toimipisteet nykytilassa seka
palveluverkkoesityksessa (vaihe 2)

NYKYTILA

Osoite

Toimipisteen nimi

Sairaan-sijoja,
nykytila, vaihe 1

Jyvaskyla Hoitajantie 3 Sairaala Nova 90
Jyvaskyla Keskussairaalantie 20 Kyllén sote-asema 93
Jamsa Sairaalantie 11 Jokilaakson sairaala 30
Karstula Koulutie 9 Karstulan sote-asema 20
Keuruu Kantolantie 7 Keuruun sote-asema 26
Laukaa Kantolantie 12 Laukaan sote-asema 22
Muurame Virastotie 10 Muuramen sote-asema 28
Pihtipudas Asematie 12 Pihtiputaan sote-asema 20
Saarijarvi Sairaalatie 2 Saarijarven sote-asema 20
Viitasaari Sairaalantie 4-6 Viitasaaren sote-asema 20
Aznekoski Terveyskatu 8 Ainekosken sote-keskus 42
Joutsa Myllytie 12 Joutsan sote-asema 15
Yht. 455
98 7.10.2025

ESITYS
. .. _._ |Sairaansijoja
Sairaan-sijoja,
esitys, vaihe /1000
5 R asukasta*
2030
125
47
23 1,55
28
30
30
47
Yht. 425

Maara vahenee

Toimipisteet merkitty
kartalle suuntaa antavasti.

Pihtipudas

Kinnula O

Kivijarvi Viitasaari
Kyyjarvi .
Kannon-
koski
Karstula

Saarijarvi iy )
6 Aanekoski Konne-

vesi

Multia  yyrainen
Laukaa

Hanka-
Keuruu Jyvias- . saal'r‘nia
O Petdja- | la.
vesi ‘
Muurame

Toivakka

Jémséi. O

Joutsa
Luhanka

. Soteaseman yhteydessa osasto
. Sotekeskuksen yhteydessa osasto
O Suljettava osasto

Maara kasvaa

*sairaansijojen esitetty maara suhteutettu koko Keski-Suomen
vaestdennusteeseen 2030 (274 570 asukasta)



3. Ikaantyneiden
vymparivuorokautinen
asuminen

-Perustelut palveluverkon kehittamiselle

-Muutokset peittavyydessa

-Yksikot nykytilassa ja palveluverkkoesityksessd, vaihe 2
-Toimipistemuutokset ja perustelut

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

99 7.10.2025



Tausta | | Nykytila | | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelutl |

Muut palvelut

| | Yhteenveto palveluista | | Kustannusvaikutukset |

aantyneiden ymparivuorokautinen asuminen — perustelut
palveluverkon kehittamiselle

TARVE PALVELUIDEN KEHITTAMISELLE JA TAUSTAA

VAIHTOEHDOILLE

PALVELUKANAVAT

NYKYTILA (palveluverkko 1)

ESITYS

Uuden vdestdennusteen mukaan ikdantyneiden maaran kasvu ei ole yhta
voimakasta, kuin aikaisemmissa ennusteissa.

Ikdantyneiden palveluita kehitetdan kokonaisuutena, jolloin tavoitteena on
vahvistaa kevyempia palveluita ja vihentaa raskaiden palveluiden kayttoa.

Painopistetta siirretdan kohti kevyempia palveluita. Palveluissa kehitetdan ja
vahvistetaan muun muassa yhteistollista asumista, lyhytaikaishoitoa, kotihoitoa
ja perhehoitoa. Palvelutuotantoanalyysia hyédyntdaen haetaan
kustannustehokkaimmat palvelujen tuotantotavat.

Ikdantyneiden ymparivuorokautisen asumisen palveluiden jarjestdmista ohjaa
valittéman hoitotydon mitoitus (henkiloston ja asiakkaiden valinen
laskennallinen suhdeluku 0,60). Lakimuutoksen myota teknologian
hyddyntaminen voi vaikuttaa henkilostomitoitukseen alentavasti.
Toimintakyvynarviointiin pohjautuen mitoitus maaritellaan asiakkaiden
hoitoisuuteen perustuen.

Keski-Suomessa ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyys on ollut
muuta maata korkeampaa — palvelua on saanut suhteessa ikdluokkaan
enemman ihmisia kuin keskimaarin Suomessa. Vuonna 2024 peittavyys, eli
kdytossa olevien ymparivuorokautisen asumisen osuus 75 vuotta tayttaneista, oli
Keski-Suomessa 7,1 %, kun koko maassa vastaava luku oli 6,4 %.

Tavoitteena on laskea peittavyys ldhemmads maan keskiarvoa, mika tarkoittaa
paikkamaaran suhteellisen osuuden pienentamista.

Osa ikaantyneiden ymparivuorokautisen asumisen yksikdista on teknisesti tai
toiminnallisesti huonokuntoisia. Lisdksi joukossa on pienia yksikoita, joissa
yksikkokohtaiset kustannukset ovat korkeat — esimerkiksi yohoidon ja
ateriapalveluiden jarjestaminen tulee kalliiksi. Esityksen mukaan nelja tallaista
pienyksikk6a poistuu ja yksi muutetaan yhteiséllisen asumisen yksikéksi.

Kansallisen ohjauksen mukaisesti palvelurakennetta on kevennettava.

Fyysinen toimipiste /
kivijalka

i

Ensimmaisen vaiheen
palveluverkkopaatoksen
myo6ta oman toiminnan
yksikoitd on 38

Kokonaispaikkaméaara noin 2
800 (kaytettavissa oleva
paikkamaara) ja peittavyys
Keski-Suomessa 7,1%

Vdhennetdan 4 oman
palvelutuotannon yksikkoa, ja
yksi muutetaan yhteisollisen
asumisen yksikoksi

Peittavyys Keski-Suomessa
keskimaarin 6,5 % 75-vuotta
tayttaneista, jonka myota
paikkatarve vuonna 2030 on
2557

Liikkuvat, jalkautuvat ja
kotiin vietdvat palvelut

"

]
9 Ry
III-’

Liikkuvat palvelut: Kotisairaala,
Kotisairaalan hoidon tarpeen
arviointi (KoHTA) -

yksikko antaa
konsultaatiotukea

Nykyisia toimintamalleja
hyodynnetaan ja arvioidaan
toiminnan vaikuttavuutta.

Digitaaliset palvelut

Teknologisia ratkaisuja otettu
kdyttoon vahvistamaan
yhteydenpitoa asiakkaan ja
omaisten valilla

Turva- ja
hoitajakutsujarjestelmat

Ladkkeiden annosjakelu

Nykyisia toimintamalleja
hyodynnetaan ja arvioidaan
toiminnan vaikuttavuutta.




Ikadntyneiden ymparivuorokautinen asuminen: Muutokset

peittavyydessa

Esitetyillda muutoksilla peittavyys on Keski-Suomessa keskimaarin noin
6,5%, vaikka ikdantyneiden maara kasvaa merkittavasti vuoteen 2030.

PEITTAVYYS NYKYISILLA PAIKKAMAARILLA PALVELUVERKKOESITYS, VAIHE 1 PALVELUVERKKOESITYS, VAIHE 2

Paikkamaara Yli 75v-asukkaat, | Peittavyys A5|ak.asTaara6,SA, Yli 75-v. asukkaat
peittdvyyden

palveluverkkoesityks | v. 2030 (vaiheen1 | 2030 (yli v. 2030 (uusi
.. . e mukaan vuonna .
essdl vaestoennuste) 75v.)* 2030 vaestéennuste)

Paikkamaara | Yli 75v-asukkaat, | Peittavyys (yli
nykyain v. 2024 75v.)*

Yhteenss 2802 33622 | 9% | 2806 | 40182 | 7,2% 2556 | 39331 | 65%

- — 7

Huom. vaiheen 1 palveluverkkopadatoksen yhteydessa kdytetty
vdestoennuste yli 75-vuotiaiden osalta oli viela 40 182

KESKI-
101 7.10.2025 Strateginen johtaminen ja jarjestdminen ( ﬁ‘¢3.’ﬁ&’é.m..
ALUE

*Peittdvyydelld tarkoitetaan paikka/asiakasmddrid suhteutettuna yli 75-vuotiaiden mdédrddn




Ik

aantyneiden ymparivuorokautinen asuminen -
Yksikot nykytilassa seka palveluverkkoesityksessa

(vaihe 2)

102

NYKYTILA, yksikkdjen maard/ kunta

Ostopalvelu
Kunta Oma tuotanto P
palvelutuota nto

Hankasalmi

palveluverkko 1

Joutsa

ESITYS, yksikkojen maara/kunta

palveluverkko 2

Ostopalvelu
Oma tuotanto P
palvelutuotanto
1

Jyvaskyla

[any
~

Jamsa

Kannonkoski

Karstula

Keuruu

Kinnula

Kivijarvi

Konnevesi

Kyyjarvi

Laukaa

Luhanka

Multia

Muurame

Petdjavesi

Pihtipudas

Saarijarvi

Toivakka

Uurainen

Viitasaari

Ainekoski

NINIOFRPWIFLRIOINIOIO|WIO|R|O(R|(FPRIO|/O|W

Yhteensa

Slwinv|r ok |k |k lolk |k (pr o lOo|NN R 0 EIR R

D
o

1

10 17
4 3
1 0
2 0
2 1
1 0
0 0
0 1
1 0
3 3
0 0
1 0
0 2
1 0
1 1
1 3
0 1
1 0
2 2
3 2

36 39

* Keski-Suomessa tarjotaan paikkoja
ensisijaisesti palvelutarpeen mukaan

Maara kasvaa

Maara vahenee

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE



Ikaantyneiden ymparivuorokautinen asuminen: Muutokset toimipisteissa
ja perustelut

. L .. Henkildstovaikut o . Yhteiséllinen Ymparivuorokautine Perustelut
Muutokset Toimipisteen nimi Lyhytaikainen asuminen . .
us asuminen n palveluasuminen muutokselle

Uusi toimipiste / [ltatdhden
Uusi Jyvaskyla ostopalvelu 35 korvaavaksi
Muutetaan
yhteiséllisen

asumisen yksikoksi;
palvelurakenteen
Muutetaan Jyvaskyla Harjuhovi 4 -26htv 32 keventaminen
Alhainen
paikkamaara;
kiinteiston huono
Luovutaan Luhanka Tuuliharju 6 -16htv 11 kunto;
Alhainen
paikkamaara;
kiinteiston tyydyttava
Luovutaan Kivijarvi Hopearanta 4 -12htv 12 kunto
Alhainen
paikkamaara,
Lankipohjan seudullinen
Luovutaan Jamsa palvelutalo 25 peittavyys riittava
Alhainen
paikkamaara,
seudullinen
Luovutaan Laukaa Sylvi 21 peittavyys riittava

( it
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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2 -11,4htv

1 -24htv



Ikdaantyneiden ymparivuorokautinen asuminen: kaikki toimipisteet (oma

tuotanto)

Uusi

Muutetaan
Luovutaan
Luovutaan
Luovutaan
Luovutaan
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Palveluverkkopaatos 1: poistuu vuoteen 2030
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy
Sailyy

Ymparivuorokautinen
Toimipisteen nimi Lyhytaikainen asuminen Yhteisollinen asuminen P Perustelut muutokselle
alveluasumlnen

Jyvaskyla Uusi toimipiste / ostopalvelu lltatdhden korvaavaksi

Jyvaskyla Harjuhovi 4 32 Muutetaan yhteisollisen asumisen yksikoksi; palvelurakenteen keventaminen
Luhanka Tuuliharju 6 11 Alhainen paikkamaara; kiinteiston huono kunto;
Kivijarvi Hopearanta 4 12 Alhainen paikkamaars; kiinteiston tyydyttava kunto
Jamsa Lankipohjan palvelutalo 2 25 Alhainen paikkamaara, seudullinen peittavyys riittava
Laukaa Sylvi 1 21 Alhainen paikkamaara, seudullinen peittavyys riittava
Keuruu Seiponranta, Keuruu 38 20

Keuruu Lehtiniemi, Lahdelma- ja Valkamakoti 1 0 40

Keuruu Lehtiniemi muistiyksikko, Saarelma- ja Suvantokoti 1 0 38

Keuruu Tarhiala, Keuruu 20 0 0

Multia Poukama, Multia 0 0 23

Petdjavesi Petdjakoti, Petajavesi 10 0 30

Korpilahti Iltatahti (32), Korpilahti 0 0 32

Jamsa Linnakartanon palvelutalo (31), Jamsa 3 0 25

Jamsa Linnakartanon ryhmékodit (22), Jamsa 0 22 0

Jamsa Lammenrannan palvelutalo (20), Jamsa 1 0 19

Jamsa Seppolan palvelutalo (60), Jamsa 4 0 56

Jamsa Hallin palvelutalo (26 ), Jamsa 2 3 24

Jyvéskyla Hannala (60) 0 0 60

Jyvéskyla Kauramaki Viljala (45) 0 0 45

Jyvaskyla Kauraméki Nurmela (45) 0 30 15

Hankasalmi Kotiranta, Hankasalmi(23), 7 0 16

Jyvéskyla Piippuranta (59) 0 0 59

Jyvaskyla Ritolan palvelutalo, Jyvaskyld(50) 25 0 25

Jyvaskyla Luhtinen, Jyvaskyla(35), 0 0 35

Jyvaskyla Ahola (51) 0 0 51

Jyvéskyla Niittyla (50) 0 0 50

Jyvéskyla Jokihovi (38) 0 0 38

Jyvaskyla Kotikoivu (46) 0 0 46

Jyvaskyla Kuusirinne (32) 0 0 32

Jyvaskyla Sampoharju, Jyvaskyla (33), 0 0 33

Joutsa Jousi (30), Joutsa 0 0 30

Konnevesi Kuntouttava yksikko, Konnevesi(8) 10 0 0 paikkamaara kasvaa 20:een vuoden lopulla
Laukaa Kuusela, ryhmakodit. Laukaa(30), 0 0 30

Laukaa Liisan ja Antin pirtti(24),Laukaa, 2 0 22

Pihtipudas Sopukka 2 9 31

Viitasaari Wiitalinna ikddntyneet 2 10 11

Viitasaari Helmiina 2 0 36

Laukaa Kuusela Arvi, Laukaa (36) 12 0 24

Adnekoski Kuhnamo 0 0 29

Aanekoski Kotisatama 0 38

Adnekoski Wisiitti 22 0 0

Asnekoski Eerolanranta 0 0 60

Kyyjarvi Kiviranta 1 0 22

Karstula Villa Tolppila 4 0 26

Karstula Marjaranta 0 0 32

Saarijarvi Kotikontu 9 8 47

Kannonkoski  Mantykoti 1 16 21

Uurainen Kuukankoti, Uurainen: (42), 13 27

[N . Lo *Kuntoluokka 1 = hyva, 2 = hyvad/tyydyttava, 4 = tyydyttava, 6-9 = tekniselta kunnolta vanhentuneita tai toiminnallisesti heikkoja
Uusi toimipiste Poistuva toimipiste Y yva/tyydy yyey i



Ikadntyvien palveluita tarkastellaan kokonaisuutena ja

tavoitteena on vahentaa raskaiden palveluiden kayttoa

Ymparivuorokautinen
asuminen

Palvelun saatavuus turvataan kasvavan tarpeen mukaisesti ja palvelutarjontaa kohdennetaan. Kustannusten kasvua hillitaan, tiloja kaytetaan
tehokkaasti seka henkilostdn saatavuus ja riittavyys turvataan. Palvelupeittavyystavoite enintdaan 6,5%: 75 vuotta tayttaneiden maarasta

Laitospalvelut

Laitoshoito paattyy vuoden 2026 kesalla. Talla hetkelld ainostaan yksi 24 paikkainen laitoshoidon toimipiste.

Yhteisollinen asuminen

Ikdantyneiden palveluissa on tarkoitus kehittda yhteisollistd asumista, jonka avulla voidaan myds osittain vastata palvelutarpeen ennustettuun
kasvuun. Yhteisollistd asumista lisdtdan ostopalveluna ja palvelusetelilld sekd muuttamalla osa ympaérivuorokautisen palveluasumisen paikoista
yhteisolliseksi asumiseksi. Tavoitekattavuus yhteisolliselle asumiselle on 2 % yli 75-vuotiaista, mika vastaa n. 780 paikkaa (talla hetkella paikkoja on
268).

Lyhytaikaishoito /
Kuntoutus- ja
arviointiyksikot

Ikdantyneiden lyhytaikaishoito toteutuu ympaérivuorokautisissa yksikdissa joko itsendisena toimipisteena tai muun ymparivuorokautisen asumisen
yhteydessa. Lyhytaikaishoidon paikkoja lisdtdan ja toimintatapoja ja tavoitteita yhtendistetdaan. Lyhytaikaishoito osaltaan turvaa omaishoitajan
lakisadteisen vapaan ja muun vapaan aikaisen hoidon jarjestamisen. Kuntoutus- ja arviointiyksikoissa tuetaan ikdantyneita toimintakyvyn
yllapitamisessa fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen kuntoutuksen menetelmin seka sairaalasta kotiutuvia etta kotihoidossa olevia.

Kotihoitoa vahvistetaan uusin palvelu- ja kumppanuusmallein, kustannusten kasvua hillitdan ja henkilokuntaa lisdtdan. Etdhoiva aloitetaan osana

Kotihoito kotihoidon palvelua ja pitkdn aikavalin tavoitteena on, ettd 80 prosenttia asiakkaista saa etdhoivaa osana kotihoitoa. Kotiin annettava palvelu ja
sosiaali- ja terveydenhuollon avopalvelut ovat ensisijaisia turvatessa ikdantyneen pitkaaikaista hoidon ja huolenpidon tarvetta.
Perhehoidon valmennusten maaraa lisataan perhehoitajien saatavuuden turvaamiseksi seka lyhyt- etta pitkdaikaiseen perhehoitoon. Perhehoidon
Perhehoito lisdamiselld vaikutetaan palvelurakenteeseen sitd keventamalla. Perhehoito on kustannustehokas, ihmislaheinen ja kodinomainen tapa tuottaa

palveluita.

Ennaltaehkaiseva
toiminta, mm.
ikdantyneiden
padivatoiminta

Ikddntyneiden ymparivuorokautisen asumisen tarpeeseen vaikuttaa ikdantyneiden toimintakyvyn yllapitdminen, jota vahvistetaan lisdamalla
ennaltaehkaisevaa toimintaa kuten ikdantyneiden pdivatoimintaa. Toiminnan tavoitteena on hillitd raskaampien palveluiden tarvetta ja kustannusten
kasvua. Palvelujen saatavuus ja palveluverkon toimivuus varmistetaan.



4. Ikaantyneiden
paivatoiminta




Ikaantyneiden kuntouttava paivatoiminta: Koonti nykytilasta,
ei esiteta muutoksia

PALVELU-KANAVAT NYKYTILA

PAIVATOIMINNAN TAUSTAA

Ikdantyvien pdivatoiminta toteutetaan kuntouttavana paivatoimintana
seka etapaivatoimintana. Noin 3 prosenttia yli 75-vuotiaista kayttaa
kuntouttavan paivatoiminnan palveluita.

Kuntouttavan paivatoiminnan tilat ovat varustelultaan erilaiset. Useampi tila
on myos alhaisella kayttdasteella vahdisen ryhmamaaran vuoksi, tilojen
yhteiskayttoa on edistetty. Kuntouttavan paivatoiminnan osalta on myds
huomioitava asiakkaiden kuljetusmatkat toimipisteeseen.

Ikaantyvien paivatoiminnalla on merkittava rooli ikdihmisten toimintakyvyn
yllapitamisessa ja silla voidaan ennaltaehkaista tai viivastyttaa ajautumista
raskaampien palveluiden piiriin. lkaantyvien paivatoiminnalla tuetaan
myos omaishoitajien jaksamista.

Ikdihmisten maara ja siten ikadntyvien pdivatoiminnan tarve kasvaa
kaikissa kunnissa 16-52 prosenttia vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteena
on tarjota yhdenvertaiset palvelut kuntouttavan paivatoiminnan osalta.
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Fyysiset toimipisteet / kivijalka

i

Palvelut: kuntouttava pdivatoiminta,
omaishoidon paivatoiminta, hygieniapalvelu ja
omaehtoinen kuntosaliharjoittelu
Kuntouttavaa pdivatoimintaa 19 toimipisteessa,
sisaltden ohjattua kuntosalitoimintaa.

Liséksi osallistutaan seniorikeskustoimintaan
yhteistydssa kuntien kanssa

Ensivaiheen ohjaus ja neuvonta 1.1.2026 lukien

Palvelupisteet ja kotiin vietavat
palvelut

"

]
9 .
amun?®

Ensivaiheen ohjaus ja neuvonta liikkuvana
palveluna 1.1.26 lukien

Seniorin hyvinvointineuvola

Omaishoitajien virkistysvapaiden turvaaminen
paivatoiminnan henkiléston toimesta eli myos
kotiin jalkautuvana palveluna

Digitaaliset palvelut

)

Etdpadivatoimintaa toteutetaan koko Keski-
Suomen alueella. Tavoitteena asiakasmaaran
kasvattaminen.

Seniori chat ja paina apua nappi




5. Perhekeskuspalvelut



Perhekeskukset: Koonti nykytilasta, ei esiteta muutoksia

* Perhekeskuksissa on lahtokohtaisesti laaja palveluvalikoima, esimerkiksi « Lisaksi kevyempia kohtaamispaikkoja
neuvolatoimintaa, varhaisen tuen palveluita, perhety6ta, lastensuojelua tai Fyysiset toimipisteet / * Neuvolatoiminta ja varhainen tuki integroituu perhekeskukseen osassa kuntia.
perheneuvolatoimintaa. Perhekeskuksien lisdksi on lukuisia kohtaamispaikkoja, kivijalka Huomioiden, ettd neuvola vaatii terveydenhuollon vaatimukset tayttavan tilan.
joissa tarjotaan matalan kynnyksen tukea lapsille, nuorille ja perheille.

A * Perhekeskuksen tukipysdkkitoiminta, ryhmatoiminta, ohjaus ja neuvonta

* Lasten ja nuorten maara vahenee Keski-Suomessa. Perhekeskustoiminnalla on %
kuitenkin merkittiava ennaltaehkaisevan tyon rooli, jolla voidaan pitkalla
tahtdimelld vdhentda raskaampien ja kalliimpien palveluiden kaytt6a (muun + Perhekeskuskoordinaattorit yllapitavat perhekeskustoimintaa, jalkautuvat
muassa lastensuojelu). Palvelupisteet ja kotiin tapahtumiin, muiden toimijoiden kohtaamispaikka-toimintaan ja verkostoihin, 3.

vietédvit palvelut sektorin ja sivistystoimen kanssa tehtava yhteistyo

* Tavoitteena on muiden lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kytkeminen

.. e e R e . * Perhekeskuksen tukipysakkitoiminta, ryhmatoiminta, ohjaus ja neuvonta
perhekeskustoimintaan. Ty6ta tehddan verkostotyona moniammatillisesti.

o * Perhekeskuskoordinaattorit toteuttavat alueelliset tarpeet huomioiden matalan
* Tavoitteena on vakiinnuttaa perhekeskusten miirai seki tarjota laajasti 9 "_': kynnyksen perhetyota
EEE
kevyempia kohtaamispaikkoja ja vanhemmuuden tukemiseksi Perhekeskuksen
tukipysakkitoimintaa seka parisuhdepalveluja. Uusien perhekeskusten Digitaalisen perhekeskuksen monipuolistaminen ja vahvistaminen:
perustamisessa huomioidaan talouden reuna-ehdot seka lasten, nuorten ja  Etipalvelujen ja etdvertaisryhméatoiminnan laajentaminen/kehittdminen (esim.
perheiden maara eri kunnissa. Digitaaliset palvelut tarjotaan etdamahdollisuus samoihin palveluihin, joita fyysisten perhekeskusten

perhekeskuskoordinaattorit tarjoavat)
» Lisaksi digitaalista perhekeskusta monipuolistetaan (etdvastaanottoja seka

yhteydenottokanavia laajennetaan). @

* Vahvemman digitaalisen integraation rakentaminen eri lasten, nuorten ja
perheiden palveluiden kanssa

* Yhteisévaikuttavuuden edistiminen kaikissa palvelutehtévissa varhaisen tuen * Vaikuttavien menetelmien kayttdonotto asiakastydssa

ensisijaisuuden ja alueellisen toimintaympéristdn huomioon ottaminen. Alueelliset * Hyvinvointitarjottimen integroiminen osaksi digitaalista perhekeskusta
verkostot vahvistuvat ja monialainen yhteistyo lisdantyy. Yhteinen
asiakasohjauksen ja neuvonnan uusi toimintamalli osana palveluja ja
perhekeskuskoordinointia. Perhekeskustoiminnassa kunta- ja jarjestéyhteistyolla
on merkitystad hyvinvoinnin ja terveyden edistimisessa sekd my®s tilaratkaisuissa. ( K oMEN
Palveluverkossa tulevat uudet toimipisteet voivat olla kunnan, jarjeston tai AaLuE OINTE
hyvinvointialueen koordinoimia yhteistyota tukevan sopimuksen mukaisesti.




Muut palvelut

Koonti jarjestamisesta ja tavoitetila



Neuvolapalvelut

-Perustelut palveluverkon kehittamiselle
-Toiminta lukuina
-Toimipisteet nykytilassa ja palveluverkkoesityksessa, vaihe 2
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Neuvolapalvelut: perustelut palveluverkon kehittamiselle

TARVE PALVELUIDEN KEHITTAMISELLE JA TAUSTAA ESITYKSELLE

* 0-6-vuotiaiden lasten maara ja syntyvyys on laskussa selvimmin koko pohjoisella
[antiselld alueella, jolloin neuvolakaynteja on vahemman. Vaestdennusteen
mukaan 0-6-vuotiaiden maara tulee edelleen laskemaan yli 20 prosenttia vuoteen
2030 mennessa pohjoisessa Keski-Suomessa.

. Palvelutarpeen laskuun peilaten arviona on, ettd pohjoisessa Keski-Suomessa on
mahdollista tiivistaa neuvolapalveluiden palveluverkkoa. Palveluverkkoa
kehitetaan tiiviissa yhteistyossa perhekeskusten ja muiden
lapsiperhetoimijoiden kanssa. Neuvolapalveluja voidaan toteuttaa myos
kouluterveyshuollon tiloissa.

. Palveluverkko on tulevaisuudessakin tihed, silla palveluja tarjotaan 28 itiys- ja
lastenneuvolassa tai toimipisteessa

. Neuvolan toimintamallimuutos tarkoittaa, ettd osa neuvolapalveluista voidaan
jarjestaa erillisina palvelupdivind muun muassa kouluterveydenhuollon tai
muissa alueen sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteiskdyttotiloissa.

. Neuvolatoimipisteverkkoa kehitetdadan osana palvelun toimintamallimuutosta ja
erityisesti toimintavarmuuden ja asukaslahtdisyyden parantamiseksi:

o Poissaoloissa tyontekijoiden sijaistamiset varmistavat ettei
palvelukatkoja tule

o  Tyo0- ja asiakasturvallisuus

o  Osaamisen vahvistuminen

o  Matkustamiseen kaytetty aika ja kustannukset vahenevat

o Mahdollistaa palvelun kaikkina arkip&ivina (ei vain 1-2/pva viikossa)
o  Palveluun ei tule tyhjakayntia, kun asiakasmaarat nykyista suurempia

o  Digipalveluita ja perhekeskustoimintaa kehitetddn ja vahvistetaan

PALVELU-
KANAVAT

Fyysinen
toimipiste
/kivijalka

i

NYKYTILA

Lasten- ja aitiysneuvoloita yhteensa

32 kappaletta ja 2 keskitettya
seksuaaliterveysyksikkoa ja 1 keskitetty
puhelinpalvelu

ESITYS (vaihe 2)

e Toimintamallimuutos koskee: Kannonkoski, Kivijarvi
Kyyjarvi, Konnevesi ja Lievestuore (osa
neuvolapalveluista toteutuu mm.
kouluterveydenhuollon tiloissa palvelupaiving)

* Toimintamallimuutos 2027: Toivakka, Kinnula
(palvelupaivia kouluterveydenhuollon tiloissa ja osa
palveluista Pihtiputaan neuvolasta

e Luovutaan neuvolatilasta 2026: Multia, Kuorevesi ja
Vihtavuori

* Luovutaan neuvolatilasta 2027: Huhtasuo

Palvelupisteet ja
kotiin vietavat
palvelut

N

]
l" Ry
anun?®

Kotikdynnit tehdaadn ensisynnyttajille
ja tarpeen mukaisesti

Ehkaisyvalineautomaatteja Kyllon
sosiaali- ja terveysasemalla, 10/25
Ainekosken ja Jdmsin terveysasemilla,
Gradian Viitaniemen kampuksella.

Kotikdynnit tehddan ensisynnyttdjille ja tarpeen
mukaisesti

Digitaaliset
palvelut

®

* Keskitetty puhelinpalvelu,
videovastaanotot, kiireeton
viestinvalitys ja hoidolliset puhelut
ja etdaperhevalmennukset

Digipalveluita vahvistetaan ja lisdtadan, muun muassa:

- Raskauden ja raskausdiabeteksen hoitopolut
valmisteilla

SUOMEN
HYVINVOINTI-
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Neuvolapalvelut — toiminta lukuina

TUNNUSLUVUT, KAYNNIT JA ASIAKKAAT, 2024-25

Aitiysneuvola

Lastenneuvola

Seksuaaliterveys

TUNNUSLUVUT, HENKILOSTO

Henkilosto, htv 112 (110 terveydenhoitajaa; 2
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Neuvolapalvelut: Yksikot nykytilassa seka esityksessa seka
| Muutokset | Kunta_[Toimipisteen nimi| Kuntoluokka* | Henkilosts [ Perutelutmuutokselle |

Kuoreveden sosiaali- ja 0-6 —vuotiaiden lasten méairé alueella vdhdinen (46) ja viheneva. Kuorevedelld toteutetaan vain lastenneuvolapalvelu, tarve noin 1pv/1-2vkossa.
Poistuu Kuorevesi terveysasema Huonokuntoinen tila Lastenneuvolaa 0-1pv/vko Jdmsan neuvolan toimesta  Aitiysneuvolatoiminta ja ladkarikdynnit toteutetaan jo nyt Jimsan sote-asemalla
Neuvolan tilat 0,6htv, mutta hoidettu Karstulan neuvolan toimesta  0-6 —vuotiaiden lasten maara vahainen (45) ja vaheneva. Palvelu toteutuu noin 1 pv/vko. Hoidetaan Saarijarvelté kisin ja osittain palvelupdivin Kivijarven

Toimintamallimuutos  Kivijarvi Kivijarven terveysasema huonokuntoiset 1pv/vko. kouluterveydenhuollosta palvelupdivina.

Kannonkosken 0-6 vuotiaiden maara vahainen (58) ja vaheneva. Palvelu toteutuu noin 1pv/vko. Vihentdd matkustamista.. Hoidetaan jatkossa Saarijarven neuvolasta ja osittain
Toimintamallimuutos Kannonkoski terveysasema Hoidetaan Saarijarven toimesta 1pv/vko Kannonkosken kouluterveydenhuollon tiloista kasin palvelupaivina.

Vastaanottohuoneet
pienet, ei pystyta

Kyyjarven sosiaali- ja tekemaan laaja-alaista 0-6 —vuotiaiden lasten méaéara pieni (48) ja viheneva. Palvelu toteutuu noin 1-2pv/vko. Palvelu toteutuu osittain Kyyjarven kouluterveydenhuollon tiloissa

Toimintamallimuutos Kyyjarvi terveyspalvelupiste tyota Hoidetaan Karstulan neuvolan toimesta 1pv/vko palvelupdiving ja osittain Karstulasta kasin

0,6htv, ollut tayttamatta 1/25 alkaen, hoidettu Laukaan ja
Adnekosken neuvoloiden toimesta. Mahdollisuus

Konneveden sosiaali- ja 1pv/vkossa kouluterveydenhuollon tai kuntaan jadvien 0-6 —vuotiaiden lasten m&ara vahentynyt (84), samoin syntyneitten maara tarve 2-pv/vko. Palvelut jatkossa osittain Konneveden muissa soten tiloissa tai
Toimintamallimuutos Konnevesi terveysasema muiden sotepalveluiden tiloissa kouluterveydenhuollon tiloissa, osa palvelusta toteutuu Adnekoskelta, Laukaasta tai Hankasalmelta asiakkaan valinnan mukaan
Multian sosiaali- ja
Poistuu Multia terveyspalvelupiste 1 pva/viikko, hoidetaan Keuruun neuvolan toimesta  0-6 vuotiaiden maara vaheneva (51). Tarve 1pv/1lvkoa. Palvelut jatkossa Keuruun neuvolasta kasin
Lievestuoreen Lievestuoreen
Toimintamallimuutos neuvola sivuvastaanotto 1 Neuvolapalvelu tuotetaan Lievestuoreen koulun opiskeluhuollon tiloissa 1.1.2026 alusta alkaen.
Huhtasuon sosiaali- ja Lapsimaard kasvava (583, kasvu 10% viime vuoteen verrattuna), resurssi 4htv. Yhdistyminen keskustan neuvolaan jatkon suunnitelma- tilat tarvitaan. Neuvola
Poistuu 2027 Huhtasuo terveysasema Huonokuntoinen 4 jatkaa maaraaikaisena olemassa olevassa kiinteistossa noin vuoteen 2027.
Yhdistyy 2027 Jyvaskyla Keskustan neuvola Ei esteeton tila 7 Lapsimaard kasvava (1114, kasvu 4% viime vuoteen verrattuna), resurssi 7htv. Yhdistyminen Huhtasuon neuvolan kanssa viim. 2027, tilat selvittelyssa.
Lapsimaard (145), palvelu toteutuu 1htv . Palvelu toteutuu v. 2027 alkaen osittain muissa paikallisissa sote-toimijoiden tai esim. koulun opiskeluhuollon tiloissa ja
Toimintamallimuutos Toivakka (2027)  Toivakan terveysasema 1 osittain Sampoharjun sote-keskuksessa.
Lapsimaara pieni (0-6-vuotiaat 100, lasku 10% vuoteen —23 verrattuna), pieni yksikko. Palvelut 1.1.2027 alkaen Pihtiputaan neuvolasta ja palvelupdivind
Toimintamallimuutos Kinnula (2027) KInnulan terveyskeskus o kouluterveydenhuollon tiloissa.
Poistuu Vihtavuori Vihtavuoren neuvola Lapsimaara 0-6 —vuotiaat 165. Palvelu toteutuu 1htv. Palvelu tuotetaan Leppaveden neuvolasta kasin jatkossa. Leppavedelle valmistuu uusi tila syksylla -26
Ei muutosta Jyvaskyla Kuokkalan neuvola 8
Ei muutosta Muurame Muuramen neuvola 4
Ei muutosta Laukaa Laukaan neuvola 4
Tilamuutos Laukaa Leppaveden neuvola 2
Ei muutosta Jyvaskyla Tikkakosken neuvola 2
Ei muutosta Uurainen Uuraisten neuvola 2
JklI keskitetty
Ei muutosta Jyvaskyla seks.terv.yksikko 8
Ei muutosta Jamsa Jamsén neuvola 5
Ei muutosta Hankasalmi Hankasalmen neuvola 1
Ei muutosta Jyvaskyla Sampoharjun neuvola 6,5
Ei muutosta Keuruu Keuruun neuvola 3
Ei muutosta Petdjavesi Petdjaveden neuvola 1
Ei muutosta Joutsa Joutsan neuvola 1
Ei muutosta Jyvaskyla Keljonkankaan neuvola 4,5
Ei muutosta Jyvaskyla Korpilahden neuvola 1,5
Ei muutosta Jyvaskyla Kyllén neuvola 7,5
Ei muutosta Aanekoski Aanekosken neuvola 6
Aanekosken keskitetty
Ei muutosta Adnekoski seksuaaliterveyspalvelu 1
Ei muutosta Saarijarvi Saarijarven neuvola 3
Ei muutosta Pihtipudas Pihtiputaan neuvola 2
Ei muutosta Viitasaari Viitasaaren neuvola 2
Ei muutosta Karstula Karstulan neuvola 1



Suun
terveydenhuolto

-Perustelut palveluverkon kehittamiselle

-Toiminta lukuina

-Toimipisteet nykytilassa ja palveluverkkoesityksessa, vaihe 2
-Muuttuvien ja poistuvien toimipisteiden tiedot
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Suun terveydenhuolto - perustelut
palveluverkon kehittamiselle

TARVE PALVELUIDEN KEHITTAMISELLE JA TAUSTAA

Palveluverkkoesityksessa pienien hoitoloiden toimintoja siirretaan olemassa oleviin
hoitoloihin.

Suun terveydenhuollossa on haasteena, ettd hoitohuoneiden ja palveluiden maara
eivat ole optimaalisessa suhteessa vdaeston maardan. Osa toimipisteistd on pienia ja
haavoittuvia, joissa hammashoitaja-hammaslaakarin —tyoparin poissaolot
vaikuttavat toimintaan. Osa tiloista on huonokuntoisia.

Asiakas kay keskimaarin 2,3/krt/vuosi suunterveydenhuollon palveluissa.

Suun terveydenhuollon perustehtdavana on yksil6- ja vdaestotasolla suun terveyden
edistdminen ja suun sairauksien hoito moniammatillisena yhteistyona seka
lakisaateisten palvelujen tuottaminen.

Iso osa suun alueen sairauksista on piilevia ja ennaltaehkaistavissd, joten
yksil6lliseen ja terveydelliseen tarpeeseen perustuva sdaannollinen hoito
tarkastuksineen ja omahoito-ohjeineen on tarkeaa, jotta valtytaan raskailta
korjaavilta hoidoilta. Suun sairauksien hoito on tarkeaa yleisterveyden kannalta.
Suun infektioilla on osoitettu yhteys muun muassa moniin kansansairauksiin.

Palvelut tarjotaan paasaantoisesti hammashoitaja-hammaslaakari -tyoparien seka
suuhygienistien ja hammashoitajien vastaanotoilla hammashoitoloissa. Kaytossa on
my0s liikkuvia hammashoitoyksikoita, joissa voidaan tehda suun tarkastuksia,
tutkimuksia ja hoitoja. Etdpalveluita tarjotaan neuvontaa ja ohjausta tarvitseville
asiakkaille muun muassa videovastaanotolla ja chatissa.

Huhtasuon tiloista luovutaan.

PALVELUKANAVAT

Fyysinen toimipiste /
kivijalka

7\

NYKYTILA

Hammaslaakari + hammashoitaja
vastaanotot

Suuhygienistin vastaanotot
Hammashoitajan vastaanotot
Erikoishoidon vastaanotot
Kivijalassa arvioilta 98% toiminnasta

ESITYS

Toimipisteita 26
Kivijalassa arvioilta 97 % toiminnasta

Liikkuvat, jalkautuvat
ja kotiin vietavat
palvelut

"

*
9 %
amun?®

Liikkuvat palvelut: liikkuva
hammashoitohuone, jossa
tuotetaan osa koululaisten
asetuksen mukaisista tarkastuksista
ja tutkimuksista seka hoito

PopUp, tuotetaan osa koululaisten
tarkastuksista ja tutkimuksista

Liikkuvat palvelut: liikkuva
hammashoitohuone, jossa tuotetaan
osa koululaisten asetuksen mukaisista
tarkastuksista ja tutkimuksista seka
hoito

PopUp, tuotetaan osa koululaisten
tarkastuksista ja tutkimuksista
Liikkuvia palveluja lisatdan niille
kouluille, joiden ldhihoitolat suljetaan

Digitalliset palvelut

Osa hoidon tarpeen arviosta

Chat

Osa ajanvaraustoiminnasta

Osa aikojen siirroista ja
peruutuksista

Esitietolomakkeet

Etdavastaanotot; odottavat perheet,
1-vuotiaiden tarkastukset
Ammattilaisten valinen konsultaatio
Luotettavaa tilastointitietoa ei ole
saatavissa mm. erilaisten
potilastieto-

jarjestelmien kirjauskaytantdjen
vuoksi. Arviolta noin 2 % palveluista
sahkodisina.

Osa hoidon tarpeen arviosta

Chat

Osa ajanvaraustoiminnasta

Osa aikojen siirroista ja peruutuksista
Esitietolomakkeet

Etdavastaanotot; odottavat perheet, 1-
vuotiaiden tarkastukset
Ammattilaisten valinen konsultaatio
Luotettavaa tilastointitietoa edelleen
vaikea saada kirjauskdytantdjen
vuoksi. Arviolta noin 2 % palveluista
sahkaoisina.



Suun terveydenhuolto — Toiminta lukuina

TUNNUSLUVUT, KAYNNIT JA ASIAKKAAT, 2024

PALVELUKANAVAT NYKYTILA

Kivijalassa arvioilta 98 % toiminnasta

Liikkkuvan hammashoitolan toiminta
aloitettiin syyskuussa 2023
Kaynnit 0,8 %; asiakkaat 1,4 %

» Ikdryhma lkdryhma lkdryhma
0-17 v. 18-74 v. yli 75 v. Fyysinen toimipiste /
Fyysiset kontaktit + 231 845 + kivijalka
asiointikdynnit ARVIO n. 32 000 AN
78 418* 124 441* 18 844* m
tietoa ei saatavissa kaikista (Mediatri ja Winhit tieto
jérjestelmistd puuttuu)
Fyyiset asiakkaat + 123 208 +
asiointiasiakkaat ARVIO n. 14 000 .
Liikkuvat palvelut
30 807* 48 933* 7 442*
tietoa ei saatavissa kaikista (Mediatri ja Winhit tieto
jérjestelmistd puuttuu) .
0
III"
*kaikista kontakteista tieto on ohjeellinen, silla kaikista potilastietojarjestelmista ei
ole saatavissa ikdryhmatietoa (tieto koottu LC ja Mediatri)
| | |
Digitaaliset palvelut
TUNNUSLUVUT, HENKILOSTO
e
0 : N
55

Henkil6sto, htv 110 171

117 7.10.2025

Luotettavaa tilastointitietoa ei ole
saatavissa mm. erilaisten potilastieto-
jarjestelmien kirjauskaytantojen
vuoksi. Arviolta noin 2 % palveluista
sahkaoisina.
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Suunterveydenhuolto — Toimipisteet nykytilassa
seka palveluverkkoesityksessa (vaihe 2)

NYKYTILA ESITYS

Kunta______Josoite ____________________lSuunterveydenhuollon toimipiste kunta____Josoite__________________JSuun terveydenhuollon toimipiste

Hankasalmi Hankavedentie 1, 41520 Hankasalmi Hankasalmen hammashoitola Hankasalmi Hankavedentie 1, 41520 Hankasalmi Hankasalmen hammashoitola
Joutsa Myllytie 8, 19650 Joutsa Joutsan hammashoitola Joutsa Myllytie 8, 19650 Joutsa Joutsan hammashoitola
Jyviaskyla Hoitajantie 3, 40600 Jyvaskyla Perusterveydenhuollon erikoishoidon yksikkd, Sairaala Nova Jyvaskyla Hoitajantie 3, 40600 Jyvaskyla Perusterveydenhuollon erikoishoidon yksikko, Sairaala Nova

Kansakoulunkatu 1, 40100 Jyvaskyla
Nevakatu 1, 40340 Jyvaskyla
Virastokuja 2 B, 41800 Korpilahti (Korpilahtitalo)

SEHY, Suun erikoishoidon yksikkd
Huhtasuon hammashoitola
Korpilahden hammashoitola

Kansakoulunkatu 1, 40100 Jyvaskyla
Nevakatu 1, 40340 Jyvaskyla
Virastokuja 2 B, 41800 Korpilahti

SEHY, Suun erikoishoidon yksikkd
Huhtasuon hammashoitola

Liitukuja 4, 40520 Jyvaskyla
Keskussairaalantie 20, 40620 Jyvaskyla
Ritopohjantie 25, 40270 Palokka
Vesmannintie 7, 40800 Vaajakoski
Sohlberginkatu 3, 40530 Jyvaskyla
Kirkkokatu 3, 41160 Tikkakoski

Kuokkalan yhtendiskoulun hammashoitola
Kyllén hammashoitola

Palokan hammashoitola

Sampoharjun hammashoitola

Keljonkankaan yhtenaiskoulun hammashoitola
Tikkakosken hammashoitola

(Korpilahtitalo)
Liitukuja 4, 40520 Jyvaskyla

Keskussairaalantie 20, 40620 Jyvaskyla

Ritopohjantie 25, 40270 Palokka
Vesmannintie 7, 40800 Vaajakoski
Sohlberginkatu 3, 40530 Jyvaskyla

Korpilahden hammashoitola

Kuokkalan yhtendiskoulun hammashoitola
Kyllon hammashoitola

Palokan hammashoitola

Sampoharjun hammashoitola

Keljonkankaan yhtendiskoulun hammashoitola

Jamsa Terveyskuja 5, 42100 Jams Jamsan hammashoitola Kirkkokatu 3, 41160 Tikkakoski Tikkakosken hammashoitola
Puistotiel5, 35600 Hallo Kuoreveden hammashoitola Jams3 Terveyskuja 5, 42100 Jdms3 Jamsdn hammashoitola

Kannonkoski Jarvitie 7 A, 43300 Kannonkoski Kannonkosken hammashoitola

Kt Hémeenp.urontie RS0kt Bl M AT Karstula Hameenpurontie 9, 43500 Karstula Karstulan hammashoitola

Keuruu Kantolantie 7, 42700 Keuruu Keuruun hammashoitola

- R"hont'.e 15, 42800 H?apamakl H'aapamaen hamma?hmtola Keuruu Kantolantie 7, 42700 Keuruu Keuruun hammashoitola

SN Keskustie 44, 43900 Kinnula e e Riihontie 15, 42800 Haapamaki Haapamden hammashoitola

Konnevesi Palotie 6, 44300 Konnevesi Konneveden hammashoitola — .

Laukaa Kantolantie 12, 41340 Laukaa Laukaan hammashoitola Laukaa Kantolantie 12, 41340 Laukaa Laukaan hammashoitola
Liepeentie 45 41400 Lievestuore Lievestuoreen hammashoitola Lejpsenifes 58 AL e Lievestuoreen hammashoitola

Multia Nehentie 2, 42600 Multia Multian hammashoitola

Muurame Virastotie 10, 40950 Muurame Muuramen hammashoitola Muurame Virastotie 10, 40950 Muurame Muuramen hammashoitola
Nisulantie 5, 40950 Muurame Muuramen kouluhammashoitola Nisulantie 5, 40950 Muurame Muuramen kouluhammashoitola

Petajavesi Teollisuustie 1, 41900 Petajavesi Petajaveden hammashoitola Petdjavesi  Teollisuustie 1, 41900 Petdjdvesi Petdjdveden hammashoitola

Pihtipudas Provastintie 1 as. 4, 44800 Pihtipudas Pihtiputaan hammashoitola

Saarijarvi Sairaalantie 2, 43100 Saarijarvi Saarijarven hammashoitola Saarijarvi Sairaalantie 2, 43100 Saarijarvi Saarijarven hammashoitola

Toivakka Iltaruskontie 6, 41660 Toivakka Toivakan hammashoitola Toivakka litaruskontie 6, 41660 Toivakka Toivakan hammashoitola

Uurainen Kuukantie 16, 41230 Uurainen Uuraisten hammashoitola Uurainen Kuukantie 16, 41230 Uurainen Uuraisten hammashoitola

Viitasaari Sairaalantie 4, 44500 Viitasaari Viitasaaren hammashoitola Viitasaari Sairaalantie 4, 44500 Viitasaari Viitasaaren hammashoitola

Aznekoski Terveyskatu 8, 44100 Adnekoski Asnekosken hammashoitola Aidnekoski  Terveyskatu 8, 44100 Adnekoski Aidnekosken hammashoitola



Poistuvien suunterveydenhuollon yksikoiden tiedot

Toimipiste Aukioloaika Vaestomaara Henkiloston Kayntimaarat vuonna Palveluiden saavutettavuus; etdisyys Yksityiset
paivaa/viikossa maara pLopZi} Iahimpaan sote-toimipisteeseen palvelut
Kinnula 3-4 1503 2 1327 63,4 ei
Pihtipudas 5 3693 7 4422 39 ei
Kannonkoski 4 1156 2 831 33,6 ei
5 2484 3 (tulee 1938 38 ei
Konnevesi Laukaasta)
Kuorevesi 4 2750 2,7 1155 23,5 ei
Multia 3 1400 1,8 836 20 ei
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Sote-asemat | | Kiirevastaanotto

|| Laboratorio ja kuvantaminen |

Suunterveydenhuollon yksikot nykyisin ja

palveluverkkoesityksessa (vaihe 2)

Nykytilanne
Pihtipudas
Kinnula O
Kivijarvi Viitasaari
Kyyjarvi O
Kannon-
koski
Karstula O

O
Saalai'%rvi O

Adnekoski Konne-

vesi

e} Uu%nen Laukaa O
i ey O S
o e ml o
O Muura.4e

Toivakka
J O O
amsa
O Jocl.asa

Luhanka
120

Nykyinen suunterveydenhuollon
toimipiste

Palveluverkkoesitys,

vaihe 2
Pihtipudas
Kinnula
Kivijarvi Viitasaari
Kyyjarvi O O
Kannon-
koski
Karstula

O
Saatai'%rvi O

Adnekoski Konne-
vesi
Multia  yurajnen
é Laukaa O
Keuruu Jyvas- O Halnk.a-
®) Petdja-  yly S
3 o0 ©
Muurame
Toivakka
Jamsa O
Joutsa
Luhanka

Toimipisteet merkitty kartalle suuntaa antavasti.

O Suunterveydenhuollon
toimipiste
palveluverkkoesityksessa

Poistuvat toimipisteet:
Kinnula, Pihtipudas,
Kannonkoski, Konnevesi,
Kuorevesi, Multia

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE



Muiden palveluiden osalta maaritelladan palveluiden
kehittamisen ja toimipisteiden sijoittumisen periaatteet

Palveluiden kehittamisen ja toimipisteiden sijoittumisen
periaatteet

Jokaisen palvelun osalta on laadittu tarkemmat suunnitelmat

Muiden palveluiden osalta palvelustrategia madrittelee | p5jveluiden kehittamiselle seka toimipisteiden sijoittumisen

palveluiden kehittamisen ja toimipisteiden sijoittumista periaatteet. Yhteinen palveluverkko kehittyy naiden
periaatteiden mukaan.
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Jokainen palvelu kasitell

ddn OmMdna

kokonaisuutena

122

Aitiys- ja lastenneuvola (toimipiste-esitys kuvattu edell3)

Opiskeluhuollon palvelut (koulu- ja opiskeluterveydenhuolto,
koulukuraattorit ja -psykologit)

Perheen varhaisen tuen palvelut - Palvelutarpeen arviointi,
lapsiperheiden sosiaalityo ja sosiaaliohjaus, tukiperhetoiminta

Perheen varhaisen tuen palvelut - Perhetyo, lapsiperheiden kotipalvelu,
tukihenkilotoiminta

Lasten ja nuorten mielenterveys- ja pdihdepalvelut ja perheneuvola
Perheoikeudelliset palvelut

Avohuollon lastensuojelu seka sijais- ja jalkihuollon palvelut
Nuorisokodit ja perhetukikoti seka laitosten avotyo

Suun terveydenhuolto (toimipiste-esitys kuvattu edelld)

Sosiaali- ja kriisipaivystys

Vammaispalvelun asumispalvelut

Vammaispalvelun sosiaalityo ja palveluohjaus

7.10.2025

Vammaisten paiva- ja tydtoiminta
Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut

Kuntouttava tyotoiminta, sosiaalihuoltolain mukainen paiva- ja
tyotoiminta, paihdekuntoutujien paivakeskustoiminta SHL 24 b§

Kotihoito, ymparivuorokautinen, 24/7

Turvapalvelut

Ikdantyneiden muut asumispalvelut - Laitospalvelut
Ikdantyneiden muut asumispalvelut - Yhteisollinen asuminen
Ikdantyneiden asiakasohjaus ja keskitetyt palvelut
Erikoissairaanhoidon palvelut

Aikuissosiaalityo ja tyollisyytta edistavat sosiaalipalvelut
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Koonti muiden palveluiden jarjestamisesta (1/4)

Aitiys- ja lastenneuvola

Opiskeluhuollon palvelut

Palvelutarpeen arviointi,
lapsiperheiden sosiaalityo ja
sosiaaliohjaus, tukiperhetoiminta

Perhety6, lapsiperheiden
kotipalvelu, tukihenkil6toiminta

Lasten ja nuorten mielenterveys-
ja paihdepalvelut ja
perheneuvola

Perheoikeudelliset palvelut

123 7.10.2025

Neuvolapalvelut sijoittuvat sote-asemille, Idhiasemille sekd perhekeskuksiin ja niitd voidaan tuottaa myds muiden palveluiden yhteydessa tai esim.
kouluterveydenhuollon tiloissa kouluille. Palvelu vaatii terveydenhuollon tilat. Neuvolapalveluun kuuluu terveydenhoitajan ja ladkarin palvelu. Palvelut perustuvat
lainsdaddannoén mukaan toteutettuihin maaraaikaisiin terveystarkastuksiin ja terveysneuvontaan, joissa huomioidaan yksildiden ja perheiden tarpeet.
Hyvinvointialueen alueellinen neuvolasuunnitelma ohjaa toimintaa.

Neuvoloiden toimipisteverkostoa tarkastellaan ja paikallisesti etsitddn ratkaisuja soten muista kaytossa olevista tiloista joissa neuvolatoimintaa voidaan toteuttaa,
toimintamallimuutokset tai toimipisteesta luopuminen koskettaan noin 11 neuvolan toimipistetta alueella

Opiskeluhuollon palvelut tuotetaan lakisdateisesti lahipalveluna oppilaitoksissa tai niiden valittomassa laheisyydessa

Kouluilla huomioidaan muiden opiskeluhuollon toimijoiden tai neuvolan kanssa tilojen yhteiskaytto.

Sepankadun opiskelijaterveydenhuollon uudelleen sijoittaminen Jyvaskyldssa 2. asteen oppilaitoksiin tai niiden valittdmaan laheisyyteen
Opiskeluhuollon tilojen kayttoa kehitetdan ja muutoksia arvioidaan mm. opiskeluterveydenhuollon (Sepénkatu 3) tilojen osalta.

Sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen palvelut ovat lahipalvelua. Palveluissa huomioidaan alueelliset tilojen yhteiskdyton mahdollisuudet.
Lapsiperheiden sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen sijoittuminen alueellisiin palvelukeskittymiin, joista tarvittaessa jalkaudutaan ldhipalvelupisteisiin tai asiakkaiden
koteihin

Perhetyo ja lapsiperheiden kotipalveluty6 on ldhipalvelua, jossa hyodynnetaan palveluiden alueellisia yhteiskadyttotiloja (kirjaaminen, neuvottelut ja sosiaaliset
tilat)

Lapsiperheiden kotipalvelun seka perhetyon sijoittuminen alueellisiin palvelukeskittymiin, joista jalkaudutaan lahipalvelupisteisiin

Tavoitteena on lisata digitaalisia tydmalleja (mm. puheentunnistus, etdperhetydntekija) osuutta palveluissa. Tukihenkildtoiminta toteutuu pdaosin
jarjestotoimintana.

Palvelut kattavat maantieteellisesti kaikki Keski-Suomen alueen kunnat. Nykyisissa tiloissa ei suuria muutostarpeita.
Tiloja uudistettaessa ne pyritddn sijoittamaan perhekeskusten tai muiden sotepalveluiden yhteyteen.

Nykyiset toimipisteet seka tapaamispaikat sdilyvat ja Saarijarvelle lisataan tapaamispaikka
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Koonti muiden palveluiden jarjestamisesta (2/4)

* Avohuollossa kriteerit tayttavien maara ohjaa toimipisteiden sijoittumista ja tavoitteena sijoittuminen lahelle muita lapsiperhepalveluita.
Avohuollon lastensuojelu seka * Turvataan sosiaalityo ja lastensuojelun tukitoimet lastensuojelussa ldhipalveluna ja kotiin vietavana palveluna (avohuolto) seka jalkautuvana palveluna (sijais- ja
sijais- ja jalkihuollon palvelut jalkihuolto). Toimipisteiden sijoittelussa huomioidaan henkiloston saatavuus reuna-alueilla, tyon riittavan tuen mahdollistaminen seka yhtendisten palveluiden ja
prosessien kehittaminen. Perhehoitoa vahvistetaan suhteessa laitoshoitoon.

* Turvataan omat riittdvat laitoshoidon palvelut (kriisi- ja vastaanottotoiminta, pitkdaikainen laitoshoito sekd perhekuntoutus), jotka ovat saavutettavissa koko
hyvinvointialueella.
Uusi lastensuojelun laitoshoidon yksikkd on nykyisessa investointiohjelmassa, toteutus 2026-27

* Laitosten avotyo tehdaan paaosin koteihin, mutta vaatii tiimitilan.

Nuorisokodit ja perhetukikoti
seka laitosten avoty6

* Suun terveydenhuolto on toiminnan luonteen vuoksi paasaantoisesti kivijalkapalvelua. Kaytdssa on myos liikkuvia palveluja.
¢ Lasten ja koululaisten suun terveydenhuolto mukaan lukien oikomishoito on osa kouluterveydenhuoltoa, joten palvelut tulee jarjestda lahipalveluina

U FARTECE Ve * Pienten hoitoloiden toimintoja siirretdadan olemassa oleviin hoitoloihin isompiin yksikdihin.

* Sosiaali- ja kriisipaivystys on keskitetty palvelu, joka sijaitsee sairaala Novan valittémassa laheisyydessa yhteispaivystyksen mahdollistumiseksi
* Sosiaali- ja kriisipaivystyksen palvelut ovat kaikkien hyvinvointialueen asukkaiden ja hyvinvointialueella oleskelevien henkil6iden saatavilla asuinpaikkakunnasta tai
Sosiaali- ja kriisipdivystys oleskelupaikasta riijppumatta 24/7
¢ Palvelu on osa sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekeskuksen toimintaa ja samoissa tiloihin. Tilajarjestely tukee palveluiden oikea-aikaisuutta ja
viranomaisyhteisty6ta, muuten ei vaikutusta palveluiden saatavuuteen.

» Kotiin tukemisen tiimien palvelun kattavuutta hyvinvointialueella lisataan tavoitteellisesti tyontekijoiden liikkuvuutta lisdadmalla. Toiminnalla mahdollistetaan asiakkaiden
asuminen omassa kodissaan mahdollisimman pitkaan.
Vammaispalvelun asumispalvelut - Asumispalveluita jirjestetiin asiakastarpeiden mukaisesti. Asumisyksikgita sijoitetaan sinne, missé palvelutarpeet suurimmat asiakasmaaran mukaisesti tai missé on
kayttokelpoisia tiloja saatavilla. Tuotantotapa-analyysin tulosten mukaisesti pienempia kustannuksiltaan kalliita yksikoita yhdistelladn suuremmiksi yksikoiksi. Kustannusten
hillinta, valmius ja varautuminen edellyttavat oman palvelutuotannon vahvistamista. Vammaisten asumispalveluihin tarvitaan uusia yksikoéita 3 kpl ja korvaavia 7 kpl.

Vammaispalvelun sosiaalityo ja

el TiEE  Palvelua tarjotaan seudullisissa toimipisteissa (Saarijérvi, Adnekoski, Viitasaari, Laukaa, Jdmsa, Keuruu, Jyvéskyl3). Muualla maakunnassa palvelupiivia jarjestetadan

asiakastarpeen mukaisesti yhteiskayttoisissa tiloissa. Kotikdynnit toteutuvat asiakastarpeiden mukaisesti.

HYVINVOINTI-
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Koonti muiden palveluiden jarjestamisesta (3/4)

Vammaisten paiva- ja
tyotoiminta

Mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien
asumispalvelut

Kuntouttava ty6toiminta,
sosiaalihuoltolain mukainen
paivatoiminta ja
padihdepaivikeskustoiminta

Kotihoito 24/7

Turvapalvelut

lkddntyneiden muut
asumispalvelut / Laitospalvelut

125 7.10.2025

Palvelutuotannon jarjestaminen alueellisten asiakastarpeiden mukaisesti. Toimipisteitd ympari hyvinvointialuetta. Useita kertoja paivatoiminnassa kayville
asiakkaille palvelut tuotetaan lahipalveluna. Osa lahipaivistd voidaan tuottaa etdpalveluna.

Vammaisten paiva- ja tyotoiminnan lisatiloja selvitetddan muulta toiminnalta vapautuvista tiloista.

Toimintaa kehitetdan ja tehostetaan tyontekijoiden liikkuvuutta lisdamalla. Liikkuvan paivatoiminnan kehittaminen vahentaa kiinteiden toimintatilojen tarvetta.

Painopistealueena on tukea asiakkaita ensisijaisesti kotiin vietavilla palveluilla: Tuetun asumisen suoritteita lisataan 28 % vuonna 2026.

Asumispalveluita jarjestetadn asiakastarpeiden mukaisesti. Kivijarven Kotikiven yhteiséllinen asuminen loppuu 1.1.2026 alkaen. Palvelu jatkuu tuettuna asumisena
osassa olemassa olevia kiinteistoja.

Palvelutarpeisiin perustuen suunnitellaan olemassa olevia resursseja uudelleen kohdentamalla Nuorten aikuisten yhteisollisen asumisen yksikkoa Jyvaskylaan seka
jatketaan Vahvan tuen ja arvioinnin yksikkda valmistelua vastuualueiden yhteisena palveluna.

Kuntouttavan tyotoiminnan huonokuntoisten tilojen korvaaminen ajanmukaisilla tiloilla. Vuonna 2025 Jyvaskyldssa on kdynnistynyt uusi yksikkdé. Kuntouttava
ty6toiminta on mahdollisesti siirtymassa kokonaan tai osittain kuntien jarjestamisvastuulle vuonna 2027.

Mielenterveys- ja pdihdekuntoutujien paivatoiminnan laajeneminen sosiaalisena kuntoutuksena asiakkaiden palvelutarpeen mukaisille paikkakunnille. Selvitetdan
sosiaalihuoltolain (24 b §) mukaisten paihdepéaivikeskusten tarpeet Jimsass3, Adnekoskella ja Laukaassa. Selvitetdan palvelun toteuttaminen liikkuvana palveluna.
Jyvaskyldssa paihteiden kayttdjien palvelukeskus Hanskalle varmistetaan korvaavat, isommat tilat.

Kotihoidon palvelut tuotetaan asiakkaan kotona ldhipalvelualueilla, jotka eroavat hieman vaestoltdan ja maantieteellisesti toisistaan
Kotihoidon henkiloston toimipisteet voivat sijoittua alueittain siten, etta asiakkaiden kdaynneille paastdaan nopeasti ja sujuvasti
Kotihoidon henkiloston toimipiste voi olla terveyspalveluiden Idhella tai samoissa tiloissa.

Turvapuhelinkeskus toimii osana Sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekeskusta.
Turva-auttajapalvelu on kotiin annettavaa palvelua ja taman tueksi tarvitaan lilkkkumisen mahdollistavat kulkuvélineet.
Palveluvastaavien etatyon, hybridityon ja monipaikkaisen tydon mahdollistaminen yhteiskayttotiloilla.

Pitkaaikainen laitoshoito paattyy vuoden 2026 kesalla.
Laitoshoidon paattymisen jalkeen tilasta luovutaan, aiemmin vapautuneita tiloja on osittain hyédynnetty joko ymparivuorokautisessa palveluasumisessa tai

lyhytaikaishoidossa.
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Koonti muiden palveluiden jarjestamisesta (4/4)

lkdantyneiden muut
asumispalvelut / Yhteisollinen
asuminen

Ikadntyneiden asiakasohjaus ja
keskitetyt palvelut

Erikoissairaanhoito

Aikuissosiaalityo ja tyollisyytta
edistdvat sosiaalipalvelut

Kuntoutus, mielenterveys- ja
paihdepalvelut

126 7.10.2025

Tavoitekattavuus yhteisélliseen asumiseen vuodelle 2026 on 1% 75 vuotta tayttaneiden maarasta ja vuodelle 2030 tavoitekattavuus on 2% 75 vuotta tayttaneiden
maadrasta eli noin 800 paikkaa (talla hetkella 268 asiakasta).

Yhteisollisessa asumisessa on kadytossa palveluseteli, jatkossa palveluhankintaa monipuolistetaan kilpailuttamalla palvelu ja hyddynnetdan monituottajamallia.
Kunnilla on keskeinen rooli ikdantyneiden senioriasumisen kehittamisessa: asumisen, asuinympariston ja palvelujen kehittamisen tulisi sisaltya kuntien strategiseen
suunnitteluun.

Asiakasohjaajat tyoskentelevat maakunnallisesti, tyopisteet sijaitsevat laaja-alaisesti koko hyvinvointialueella. Palvelutarpeen arviointeja tehddan kotikdynteina
asiakastarpeen mukaisesti. Gerontologisessa sosiaalitydssa vastataan erityisen tuen tarpeessa olevien asiakkaiden palvelutarpeisiin.

Toimistotydn ja asiakaslaskutuksen henkilostdn tyopisteet sijaitsevat maakunnallisesti eri alueilla.

Teknologiakeskuksessa lisatddan ja monipuolistetaan digitaalisten palvelujen maaraa tavoitteellisesti madrarahojen puitteissa seka kotiin vietavissa, ettda asumisen
palveluissa.

Sairaala Novassa kattavat erikoissairaanhoidon palvelut ja laajan yhteispaivystyksen palvelut

Integroituja erikoissairaanhoidon palveluita laajan palvelun sosiaali- ja terveyskeskusten yhteydessa Jamsissa ja Adnekoskella ja tarpeen mukaan muilla sote-asemilla.
Yhteiset osaamiskeskukset (mm geriatrinen keskus, diabeteskeskus, vatsakeskus)

Sairaala Novassa dialyysi ja dialyysisatelliittiyksikot Karstula, Saarijarvi, Jamsa

Aikuissosiaalitydn palvelut toimivat keskitetyissa tiloissa, sote-keskusten tai muiden sote-toimijoiden yhteydessd: Adnekoskella (yhteispalvelupiste), Saarijarvell3,
Viitasaarella, Laukaassa (yhteispalvelupiste), Jamsassa ja Keuruulla. Aikuissosiaalityon palveluita keskitetdan Jamsan alueella suunniteltuun sote-keskukseen. Muissa
kunnissa varataan sosiaalityon palvelupdivien asiakastyon tarvetta vastaavat tilat. Yhteiskayttoisia tiloja priorisoidaan muiden palveluiden kanssa, edellyttden
toimivaa tilojen varausjarjestelmaa. Jyvaskylan Hannikaisenkadun sosiaaliaseman tilajarjestelyja selvitetdan.

Digitaalisten ja etdpalveluiden asiointimahdollisuuksia otetaan kdyttoon ja lisataan systemaattisesti. Kivijalkapalvelut turvataan asiakkaille, jotka tarvitsevat
Iahipalvelua. Asiakkaiden luo tehddan tarvittaessa kotikdynteja.

Kuntoutus- seka mielenterveys- ja paihdepalveluita tarjotaan sote-keskusten, sote-asemien ja palvelupisteiden yhteydessa
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Aitiys- ja lastenneuvola: Palveluiden kehittimisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Neuvoloita sijoittuu sote-asemille, lahiasemille seka perhekeskuksiin ja niita voidaan tuottaa myds muiden palveluiden
vhteydessa tai esim. kouluterveydenhuollon tiloissa kouluille. Palvelu vaatii terveydenhuollon tilat. lisaksi kattavasti
digivalitteisia palveluja kuten videovastaanotot, kiireeton viestinvalitys ja puhelinpalvelu. Keskitetyt seksuaaliterveysyksikot
(JKL, Adnekoski) hoitavat alueidensa seksuaaliterveysasiat palvelun laadun parantamiseksi. Neuvolapalveluun kuuluu
terveydenhoitajan ja laakarin palvelu. Palvelut perustuvat lainsaadannon mukaan toteutettuihin maaraaikaisiin
terveystarkastuksiin ja terveysneuvontaan, joissa huomioidaan yksildiden ja perheiden tarpeet. Hyvinvointialueen alueellinen
neuvolasuunnitelma ohjaa toimintaa.

Neuvoloiden toimipisteverkostoa tarkastellaan ja paikallisesti etsitaan ratkaisuja soten muista kdytdssa olevista tiloista joissa
neuvolatoimintaa voisi toteuttaa. Toimintamallimuutokset tai toimipisteesta luopuminen koskettaa noin 13 neuvolan
toimipistetta alueella. Keskisen alueen neuvolapalvelun keskittaminen.

Paikkakunnilla (erityisesti pohjoisen alue) monikayttoiset tilat useiden palveluiden kaytossa, jolloin saadaan korkea kayttdaste
tiloille ja pystytaan tuomaan palveluja lahelle.

0-6 —vuotiaiden lasten maara ja syntyvyys on laskussa selvimmin koko pohjoisella alueella seka Multia ja Jamsa.

Tama huomioiden toimipisteiden toimintamalleja kehitetdan; osa neuvoloista sijoittuu paikallisesti esim. kouluihin ja osa
sotekeskuksien yhteyteen. HenkilGstoresurssin sijoittumista ja mahdollisia yhdistelmatoimia kouluterveydenhuollon kanssa
tullaan tarkastelemaan.
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Opiskeluhuollon palvelut: Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Opiskeluhuollon palvelut tuotetaan lahipalveluna oppilaitoksissa tai niiden valittomassa laheisyydessa. Palveluverkkoa
uudistetaan oppilaitosverkoston uudistamisen mukaisesti.

e Opiskeluhuollon tiloja suunnitellaan kiinteassa yhteistyossa koulutuksenjarjestajien kanssa.
Opiskeluterveydenhuollon (2. aste) keskisen alueen tiloille haetaan korvaavaa terveydenhuollon vaatimukset
tayttavaa tilaa kampus-alueiden yhteyteen.

Opiskeluhuollon tilajarjestelyjen tulee mahdollistaa monitoimijaisen systeemisen palvelun tuottaminen ja tilojen
oltava monikayttoisia eri ammattilaisten tarpeisiin.

Sahkoiset palvelut taydentavat lahipalveluita lisaten monikanavaista asiointia. Digialustan kayttoonotto lisaa
palvelujen tasapuolista saatavuutta koko maakunnassa.

Adhd:n ja autismin kirjon digihoitopolut lisdavat asiakasosallisuutta ja asiakasperheiden omaa vastuuta neurokirjon
hairididen hoidossa.
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Palvelutarpeen arviointi, lapsiperheiden sosiaalityo ja sosiaaliohjaus,
tukiperhetoiminta: Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

o Selvitetaan lapsiperheiden palvelutarpeen arvioinnin organisoinnin muutostarve osana yhteisen
palveluihin ohjautumisen vaylan kayttoonottoa. Kehitetaan ja otetaan kayttéon yhteinen

asiakkuuteen ohjautumisen vayla.

a Painopisteen siirtyminen lastensuojelusta sosiaalihuollollisiin palveluihin. Tavoitteena auttaa lapsia
ja heidan perheitaan peruspalveluissa ja varmistaa tarvittaessa ohjaus oikea-aikaisesti
erityispalveluihin.

Palveluverkon suunnittelussa tulee huomioida varhaisen tuen palveluiden integroituminen muiden
palveluiden kanssa ja sijoittuminen alueellisiin palvelukeskittymiin, kuten perhekeskukseen,
vhteiskayttotilojen huomioiminen palveluverkon mukaisesti.

e Palvelutarpeen arviointi toteutetaan monialaisesti ja yhteistyota vahvistetaan eri toimijoiden
kanssa. Asiakassuunnitelma vahvistaa tavoitteellisuutta ja vaikuttavuutta seka lisaa asiakkaan /

perheen tietoisuutta ja osallisuutta tyoskentelyprosessissa.
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Perhetyo, lapsiperheiden kotipalvelu, tukihenkilotoiminta:
Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

o Palveluverkon suunnittelussa huomioidaan varhaisen tuen perhetyo jatkossa osana
perhekeskustoimintaa.

a Perhetyon ja lapsiperheiden kotipalvelun ty6 on lahipalvelua. Kirjaamistilat ja sosiaaliset tilat tulee
sailyttaa lahella asiakasperheita alueilla.

e Tavoitteena on lisata digitaalisten palveluiden osuutta mm. puheentunnistusta

° Tavoitteena on vahvistaa omaa tuotantoa tukihenkilotoiminnassa.
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Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelut ja
perheneuvola: Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

o Lasten, nuorten ja perheiden vastuualueen palveluiden integraatiota lisataan osana
vhteisovaikuttavuutta, mm. yhteisen sisaantulovaylan rakentaminen lasten ja nuorten ja

perheiden palveluihin

Terapiatakuulain mukaisten menetelmien toimeenpano ja osaamisen vahvistaminen jatkuu,
lasten ja nuorten navigaattoreiden systemaattinen kaytto, lasten ja nuorten digitaalisten
palveluiden kayttoonottoa edistetaan (mm. etavastaanotot, etaryhmat, kasvatus- ja
perheneuvonnassa sahkoinen ajanvaraus)

e Tiivistetaan yhteistyota kunnan ja kolmannen sektorin nuorten toimijoiden kanssa, tarkastellaan
erityisesti liikuntaan ja muihin harrastuksiin liittyvia mahdollisuuksia lasten ja nuorten

mielenterveyden tukena

131 7.10.2025
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Perheoikeudelliset palvelut: Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

o Palvelut saavutettavissa; toimipisteet Jyvaskyldssa, Jamsassa ja Adnekoskella
e Sahkoisia palveluita lisataan mm. Digialustan kayttoonotolla, sahkodinen allekirjoitus kaytettavissa

e Tapaamistiloja jarjestetdan tarpeen mukaisesti Adnekoski, Jimsa, Keuruu, Viitasaari, Saarijarvi. Oma
tuotanto taydentaa ostopalveluita

G Tiivistetaan yhteistyota kunnan ja kolmannen sektorin nuorten toimijoiden kanssa, tarkastellaan
erityisesti liikuntaan liittyvia mahdollisuuksia lasten ja nuorten mielenterveyden tukena
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Avohuollon lastensuojelu seka sijais- ja jalkihuollon palvelut:
Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

o Oikea-aikainen palvelutarpeen arviointi ja monialainen yhteistyo prosessin eri vaiheissa, palveluiden
saatavuus turvataan lahella asiakkaan arkea.

Avohuollossa toimipisteet sijaitsevat tarkoituksenmukaisesti, lisdksi kdytossa yhteiskayttotiloja (Saarijarvi,
Toivakka, Joutsa, Hankasalmi, Kinnula). Palvelut tuodaan asiakkaiden arkeen ja koteihin. Tarpeettomista

toimitiloista luovutaan

e Keskitetty sijais- ja jalkihuolto ja jalkautuvat palvelut

0 Taysi-ikaisten jalkihuollon palvelun tarkastelu osana aikuisten sosiaalipalveluja. Muutoksen valmistelu 2026.
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Nuorisokodit ja lastenkoti: Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

o Riittavat ja monipuoliset lyhyt- ja pitkaaikaisen laitoshoidon palvelut. Oma palvelutuotanto vahvistuu

Pitkaaikaisen laitoshoidon vahvistaminen, tavoitteena oman tuotannon osuus 30 % kaikesta
palvelutuotannosta (lisdpaikat: Haapaniemen nuorisokoti, Kinkomaan nuorisokoti 2027)

kayttoikansa paahan tulleista tiloista luovutaan vaiheittain

e Tilat toimintaan tarkoituksenmukaiset,
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Suun terveydenhuolto: Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

G Palveluverkko tukee palveluiden saatavuutta omana toimintana ja mahdollistaa laadukkaat suun terveyden
palvelut koko hyvinvointialueen asukkaille
e Kouluterveydenhuoltoon kuuluvat peruspalvelut tuotetaan paasaantoisesti [ahipalveluna hammashoitolassa

tai lilkkuvassa yksikossa
e Palveluverkko mahdollistaa sujuvan yhteistyon eri ammattilaisten valilla sairauksien ehkaisyssa ja hoidossa

° Palveluverkko mahdollistaa ehkaisevan tyon toteuttamisen hyvinvointialueen asukkaille
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Sosiaali- ja kriisipaivystys: Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

o Yhteinen johto- ja tilannekeskus Keski-Suomen hyvinvointialueella

e Kenttajohtojarjestelman kayttoonotto sosiaali- ja kriisipaivystyksessa
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Vammaispalvelun asumispalvelut: Palveluiden kehittamisen
tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

o Vammaisten asumispalveluissa varmistetaan, etta asiakkaille on tarjolla heidan palvelutarpeeseensa sopivia
palveluita.

a Omaa palvelutuotantoa lisataan suhteessa ostopalveluihin tuotantotapa-analyysin tuloksiin pohjautuen.

e Kevyen tuen asumispalveluratkaisuja lisataan (kotiin tukemisen tiimit, tukiasuminen), asiakkaita tuetaan
heidan omiin koteihinsa

° Harvemmin tarvittavat erityisen vaativan tuen asumisen palvelut keskitetaan

e Tuotantotapa-analyysin tuloksia hydodynnetaan palvelutarjontaa suunniteltaessa.
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Vammaispalvelun sosiaalityo ja palveluohjaus: Palveluiden
kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

G Tiimityota vahvistetaan edelleen siirtymalla asiakassegmentin mukaisiin tiimeihin

a Virka-aikainen paivystys ja yhteydenottojen kiireellisyyden arviointi keskitetaan

Asiakkaiden yhdenvertaisuutta alueella suhteessa palvelun tasoon edistetdaan toimintatapoja yhtenaistamalla
ja tiimityota uudistamalla

° Toimintaan varatut tilat ovat tehokkaassa ja tarkoituksenmukaisessa kaytossa.

e Yhteiskayttotilojen hyddyntaminen
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Vammaisten paiva- ja tyotoiminta: Palveluiden kehittamisen
tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

G Oman palvelutuotannon lisaaminen

a Paivatoimintaa jarjestetdaan myos yksilollisena ja henkilokohtaisena palveluna (henkilokohtainen budjetointi)
e Etapaivatoiminnan hyodyntaminen

0 Vammaisten henkildiden tyovalmennuksen toimintamallin kehittaminen ja vakiinnuttaminen

e Asiakasohjauksen kehittaminen yhdessa sosiaalihuoltolain mukaisen tyotoiminnan kanssa tilaratkaisut
huomioiden

Tuotantotapa-analyysin laatiminen paivatoiminnan palvelusta, tulosten huomioiminen palveluverkon
uudistamisessa
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Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut: Palveluiden
kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

o Asiakkaan kotona tapahtuvaa tuettua asumista vahvistetaan koko hyvinvointialueella olemassa olevilla
resursseilla. Kayttoon intensiivisen tuen jaksot seka tarvittaessa palvelua iltaisin ja viikonloppuisin. Ehkaistaan
ja vahennetaan yhteisollisen asumisen ja ymparivuorokautisen palveluasumisen tarpeita.

a Nuorten aikuisten yhteisollisen asumisyksikon perustaminen Jyvaskylaan olemassa olevilla resursseilla.

Vahvan tuen ja arvioinnin yksikon valmistelun jatkuminen yhteistyossa muiden sote-palveluiden kanssa
nykyisia resursseja kohdentamalla

e Asumispalveluiden maakunnallinen ja asiakastarpeita vastaava kattavuus

e Vuokra-asuntojen jarjestamisen edistaminen asunto ensin periaatteella hyvinvointialueen alueella.

Lakisdateisten paihdepaivikeskusten (SHL 24 b§) toiminnan kdynnistiminen Laukaassa, Adnekoskella ja
Jamsassa. Voi olla liikkuva palvelu. Paivakeskus Hanska tarvitsee uudet toimivammat ja isommat tilat

i Jyviskyldssa.



Kuntouttava tyotoiminta, shl padiva- ja tyotoiminta: Palveluiden
kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

o Kuntouttavan tyotoiminnan jarjestamisvastuu on hallitusohjelman mukaisesti siirtymassa kuntien
jarjestamisvastuulle vuonna 2027. Sosiaalihuoltolain mukaista tyotoimintaa seka sosiaalista kuntoutusta

tullaan painottamaan hyvinvointialueen palveluissa kuntouttavan tydotoiminnan muutosten myota.
Ryhmatoimintojen lisaaminen etapalveluna omassa toiminnassa.

a Sosiaalisen kuntoutuksen ryhmamuotoinen toiminta laajenee vuonna 2026 Joutsaan, Jamsaan, Petajavedelle,
Laukaaseen, Hankasalmelle, Keuruulle, Ainekoskelle, Saarijarvelle, Viitasaarelle ja Kivijarvelle.

e Mahdollisia toimitilojen ja toimintojen uudelleen jarjestelyja huomioiden tilavuokrat ja muuntuvat
palvelutarpeet.
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Kotihoito 24/7: Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

G Etahoiva on osa kotihoitoa. Kotihoidon resurssien kaytté on optimoitu suhteessa asiakastarpeeseen.

Ennaltaehkaisevien palveluiden kehittaminen tukee kotihoitoa.

e Uusia palvelu- ja kumppanuusmalleja kehitetaan aktiivisesti.

e Tunnistetaan asiakkaiden kuntoutumispotentiaali ja tuetaan toimintakyvyn kehittymista moniammatillisesti.
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Turvapalvelut: Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Turva-auttajapalvelu toimii koko hva-tasoisesti ja tukee omalta osaltaan kotona parjaamista ja vahentaa
kalliimpien palveluiden kayttoa.
a Turvapuhelinkeskus osaksi tilannekeskusta 1.10.25 ja on vahva osa moniviranomaisyhteistyota.

e Etahoiva ja ladkeautomaatit tukevat hva-tasoisesti kotona asumista.

Teko/tukialyn avulla pyritdan tunnistamaan kotihoidon asiakkaan voinnin muutoksia ennakoivasti ja siten
ehkdisemaan kalliimpien palveluiden kayttoa (kuten paivystys, ladkaripalvelut ja osastohoito).
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Ikdantyneiden muut asumispalvelut / Laitospalvelut: Palveluiden
kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

(24) purkautuvat kevaalla 2026

o Viimeiset laitoshoidon paikat

( KKKKKK
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Ikddantyneiden muut asumispalvelut / Yhteisollinen asuminen:
Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

G 1%:n peittavyys suhteessa 75 vuotta tayttaneiden maaraan saavutetaan vuonna 2026

e Yhteisollisen asumisen peittavyys vuonna 2030 on 2% 75 vuotta tayttaneiden maarasta

e Kevennetaan palvelurakennetta muuttamalla osa ymparivuorokautisen asumisen paikoista yhteisolliseksi

asumiseksi
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Ikadntyneiden asiakasohjaus: Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palvelurakennetta kevennetaan kansallisten keskiarvojen ja vahvistettujen
myontamisperusteiden mukaisesti (ymparivuorokautisen palveluasumisen kattavuus 75-vuotiaista 6,5 %,
vhteisollisen asumisen kattavuuden nosto 1%:iin ja vuoteen 2030 mennessa 2%:een, kotihoidon kattavuus —1

% 75-vuotta tayttaneista, sekda omaishoidon kattavuus 3,5 %) seka ohjaamalla asiakkaat oikea-aikaisesti
oikeisiin palveluihin. Tavoitteen toteutumiseksi tehdaan tiivista yhteistyota vastuualueiden ja palvelualueiden

valilla asiakkaiden palvelutarpeeseen vastaamiseksi.

a Asiakasohjauksen palvelutarpeen arviointien tehostaminen kasvavaan tarpeeseen vastaamiseksi.
Maaritellaan asiakasohjaukselle yhtenaiset tavoitteet palvelutarpeen arviointien, asiakassuunnitelmien
seka omatyontekijyyden toteuttamiseksi.

e Tietojarjestelmien tehokas hyodyntaminen. Sahkoiset lomakkeet ja palveluiden tilauskaytannot, eta —
palvelutarpeen arvioinnin laajentaminen.

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

146 7.10.2025



Erikoissairaanhoito: Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

G Erikoissairaanhoidon hoitoonpaasyn turvaaminen hoitotakuulainsaadannon mukaisesti

Integroitu erikoissairaanhoito laajan palveluiden sosiaali- ja terveyskeskuksissa toimii tiiviissa yhteistyossa
e Sairaala Novan kanssa. Palvelut kaikkien hyvinvointialueen asukkaiden saatavilla.

Psykiatrisen erikoissairaanhoidon integraatio avoterveydenhuollon mielenterveys- ja paihdepalveluiden

kanssa. Sairaalakuormituksen keventaminen intensiivisen avohoidon mallin mukaisesti.

Kustannusvaikuttavat toimintamallit ja hoitoketjut koko terveydenhuollossa
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Aikuissosiaalityo ja tyollisyytta edistavat sosiaalipalvelut:
Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

148

Palvelutarpeeseen vastataan monialaisesti sote-keskuksissa, sote-asemilla, sosiaalitoimistoissa seka yhteispalvelupisteissa. Aikuissosiaalityon
palvelut toimivat keskitetyissa tiloissa Adnekoskella (yhteispalvelupiste), Saarijarvell3, Viitasaarella, Laukaassa (yhteispalvelupiste), Jimsassi ja
Keuruulla. Jyvaskylan Hannikaisenkadun sosiaaliaseman tilajarjestelyja selvitetaan ja kotouttavan sosiaalityon sijoittuminen tilajarjestelyissa
arvioidaan samassa yhteydessa. Muissa kunnissa varataan sosiaalityon palvelupaivien asiakastyon tarvetta vastaavat tilat. Yhteiskayttoisia tiloja
priorisoidaan muiden palveluiden kanssa. Jamsassa muutto uuteen sote-keskukseen.

Sahkoisen asioinnin ja liikkuvien palveluiden lissaminen. Sahkdista asiointia, etdpalveluita kuten videovastaanottoja lisataan edelleen. Erityisen
tuen tarpeessa oleville asiakkaille mahdollistetaan kasvokkain tapahtuva sosiaalitydontekijan tapaaminen lahipalveluna. Suoran asiakastyon

lisaaminen. Kotikdynteja tarvittaessa.

Palveluiden keskittamisella kollegiaalista tukea. Moniammatillinen yhteisty6 vahvistuu ja vakiintuu.
Edellytyksena asiakasty6hon sopivia toimitilojen varausjarjestelma yhteiskayttotiloissa

Yksi asiakastietojarjestelma josta saadaan tarvittavat tiedot selkeasti ulos. Liikkuvat ja sahkdiset palvelut vahvat. Kustannusten hallittavuus
asiakastietojarjestelmasta saatavien tietojen seka oman asumispalvelutuotannon vahvistumisen myota
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Kuntoutus: Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden oikea-aikaisuus seka vaikuttavat kuntoutuspalvelut. Panostaminen varhaiseen puuttumiseen ja

ennaltaehkaisyyn.
e Uusia palvelumuotoja saatavilla (digi- ja liikkuvat), mika mahdollistaa palveluiden oikea-aikaisen saatavuuden.

Kuntoutuspalvelut integroituvat kiintedsti muuhun palvelutuotantoon huomioiden myos potilaan/asiakkaan

|laheisverkoston ja lahiympariston.
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Mielenterveys- ja paihdepalvelut Palveluiden kehittamisen tavoitetila

Palveluiden kehittamisen tavoitetila

o Mielenterveys- ja paihdepalvelut toimivat tiiviina osana sosiaali-ja terveysasemien verkostoa

Avoterveydenhuollon mielenterveys- ja paihdepalveluiden ja psykiatrisen erikoissairaanhoidon integraatio
toteutuu

e Paihdepalvelukeskusta kehitetaan maakunnalliseksi osaamiskeskukseksi
° Nuorten aikuisten hoitoonpaasy varmistetaan yhteistyossa lasten ja nuorten palvelualueen kanssa

e Digitaalisten palveluita lisataan, myos ryhmatoiminnoissa
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Sisalto

Yleiset tavoitteet palveluverkkotyolle

Aluehallituksen paattamat yleiset tavoitteet ja periaatteet palveluverkkotyon vaiheelle 2

Palveluverkkoon liittyva paatoksenteko

Kasitteet

Vaiheen 1 palveluverkkopaatoksen toimeenpanon raportointi

Hyvinvointialuestrategia ja sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelustrategia palveluverkkotyon vaiheen 2 perustana
Palveluverkkotydssa kuvattavat palvelut ja palveluverkkotyon prosessi, vaihe 2

Nykytila ja palvelutarve

L

Palveluverkkoesitys, vaihe 2 — esitetyt muutokset
10. Tiivistys muutosesityksista vuoteen 2030
11. Kustannusvaikutukset

12. LIITE 1: Vaikutusten ennakkoarviointi
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Tiivistys muutosesityksista
vuoteen 2030



Esitettavat muutokset sosiaali- ja terveysasemiin ja
alueelliseen osastotoimintaan (palveluverkko vaihe 2)

Kehitystoimet
palveluissa

2026

2027

2028

Palvelukohtaisissa
suunnitelmissa
kehitystoimien tarkempia
yksityiskohtia

2029

2030

Sosiaali- ja
terveysasemat ja
palvelupisteet

Luhangan palvelupiste poistuu

Kannonkosken palvelupiste yhteiskayttoiseksi
tilaksi, johon liikkkuvat palvelut

Kivijarven palvelupiste yhteiskayttoiseksi
tilaksi, johon liilkkuvat palvelut

Kyyjarven palvelupiste yhteiskayttoiseksi
tilaksi, johon liikkuvat palvelut

Konneveden palvelupiste yhteiskayttoiseksi
tilaksi, johon liikkuvat palvelut

Kuoreveden palvelupiste yhteiskayttoiseksi
tilaksi, johon liikkuvat palvelut

Huhtasuon sote-asema poistuu

Tikkakosken sote-asema poistuu

Korpilahden sote-asema poistuu

Multian palvelupiste poistuu

Pihtiputaan sote-asema = palvelupisteeksi

Toivakan palvelupiste
yhteiskayttoiseksi tilaksi, johon
lilkkuvat palvelut

Kinnulan sote-asema -
yhteiskayttdiseksi tilaksi, johon
liikkuvat palvelut

Palvelutuotannon jatkuvuuden turvaaminen paranee
kun toimintoja ja henkil6st6a sijoitetaan
alueellisesti tarkoituksenmukaisesti

Liikkuvat palvelut palvelupisteissa (liikkuva labra, hoitajavastaanotto)

Digitaalisten palveluiden valikoima kasvaa

Palveluverkkoesityksen
tarkentaminen ja
lisatoimien
toteuttaminen

Suun terveydenhuolto

Luovutaan: Kinnula, Pihtipudas, Kannonkoski,
Konnevesi, Kuorevesi, Multia

Alueellinen
osastotoiminta

Luovutaan: Joutsa, Keuruu, Karstula,
Pihtipudas

Osastopaikkoja lisataan laajan palvelun
sote-keskusten yhteydessa ja olemassa
olevilla osastoilla ja avataan Kyll6dn
osasto.

Palvelutuotannon

jatkuvuuden turvaaminen paranee kun
toimintoja ja henkil6stoa sijoitetaan
alueellisesti tarkoituksenmukaisesti

| Kivijalkapalvelut

P

Liikkuvat palvelut

Sahkoiset palvelut

Toimintamallit




| Tausta | | Nykytila

| | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut | |

Muut palvelut

| | Yhteenveto palveluistal | Kustannusvaikutukset

Esitettavat muutokset ikaantyneiden ymparivuorokautiseen
palveluasumiseen (palveluverkko vaihe 2)

Palvelukohtaisissa
suunnitelmissa
kehitystoimien tarkempia

yksityiskohtia

Kehitystoimet 202 202 202 202 5
palveluissa 026 027 028 029 030

YMPARIVUOROKAUTINEN ASUMINEN

Tuuliharju, Luhanka lakkaa

Lankipohja, Jamsa lakkaa

Hopearanta, Kivijarvi lakkaa Palvelutuotannon

Svlvi. Laukaa lakk jatkuvuuden turvaaminen paranee kun ;

ywi, Laukaa fakkaa toimintoja ja henkilostda sijoitetaan PaIveIuverkkoeS|tyksen
alueellisesti tarkoituksenmukaisesti tarkentaminen ja

YHTEISOLLINEN ASUMINEN lisdtoimien

Ikddantyneiden Harjuhovi, Jyvaskyla

ymparivuorokautinen

ymparivuorokautisesta palveluasumisesta
yhteisolliseksi asumiseksi

Kotimaki, Jdmsa yhteisollisesta
kotihoidoksi

Koskentie, Jamsa yhteisollisesta
kotihoidoksi

Pihlajarinne, Petdjavesi yhteisollisesta

kotihoidoksi

Liikkuvien palveluiden toimintamallit tukevat toimintaa

Digitaaliset palvelut taydentdamassa palvelua

toteuttaminen
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| Tausta

Nykytila | | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut | |

Muut palvelut

| | Yhteenveto palveluistal | Kustannusvaikutukset

Esitettavat muutokset neuvoloihin
(palveluverkko vaihe 2)

Kehitystoimet
palveluissa

2026

2027

2028

Palvelukohtaisissa
suunnitelmissa
kehitystoimien tarkempia
yksityiskohtia

2029 | 2030

Neuvolat

Kuoreveden neuvola poistuu

Kivijarven neuvola - toimintamallin muutos - palvelut Kivijarven
kouluterveydenhuollosta palvelupdivina

Kannonkosken neuvola - toimintamallin muutos- Kannonkosken
kouluterveydenhuollon tiloissa palvelupaivina

Kinnulan neuvola poistuu;
Palvelut 1.1.2027 alkaen
Pihtiputaan neuvolasta

Kyyjarven neuvola - toimintamallimuutos - toteutuu osittain
Kyyjarven kouluterveydenhuollon tiloissa palvelupéivina ja
osittain Karstulasta kasin

Konneveden neuvola - toimintamallimuutos - jatkossa

osittain Konneveden muissa soten tiloissa tai
kouluterveydenhuollon tiloissa, osa palvelusta toteutuu
Adnekoskelta, Laukaasta tai Hankasalmelta asiakkaan valinnan
mukaan

Toivakan neuvolan
toimintamallimuutos - Palvelu
toteutuu 2027 alkaen osittain
koulun opiskeluhuollon tiloissa ja
osittain Sampoharjun sote-
keskuksessa

Multian neuvola poistuu; palvelut jatkossa Keuruun neuvolasta
kasin

Lievestuoreen neuvola - Lievestuoreen koulun opiskeluhuollon
tiloissa 1.1.2026 alusta alkaen

Vihtavuoren neuvola poistuu; Palvelu tuotetaan Leppaveden
neuvolasta kasin jatkossa. Leppavedelle valmistuu uusi tila
syksylla -26

Huhtasuon neuvola - yhdistyminen keskustan neuvolaan - tilat
selvityksessa

Jyvaskylan keskustan neuvola - yhdistyy Huhtasuon neuvolan

kanssa, tilat selvittelyssa

Digitaalisten palveluiden laajentaminen

Jamsa

| Kivijalkapalvelut

)

Liikkuvat palvelut

Sahkoiset palvelut

Toimintamallit




| Tausta | | Nykytila | | Palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut | _ | Yhteenvetopalveluistal | Kustannusvaikutukset |

Palvelukohtaisissa
suunnitelmissa
kehitystoimien tarkempia
yksityiskohtia

Muutokset tyoikdisten palveluihin/Aikuisten sosiaalipalvelut; Mielenterveys- ja pdaihde-kuntoutujien

asumispalvelut ja SHL 24b§:n mukaiset paivikeskuspalvelut (palveluverkko vaihe 2)

Kehitystoimet palveluissa

Kotikiven yhteiséllisen asumisen yksikko
lakkaa 1.1.2026

Tuettua asumista lisatdan. Osa Kotikiven
kiinteistOsta jaa tuetun asumisen kayttoon;
asiakkaille turvataan palvelutarpeen
mukaiset asumispalvelut

Nuorten aikuisten yhteisollisen asumisen
yksikké mielenterveys- ja
pdihdekuntoutumisen edistamiseksi

Vaativan tuen ja arvioinnin yksikko
mielenterveys- ja paihdeasiakkaille

Korvaavat toimitilat padihdepaivakeskus
Hanskalle Jyvaskylaan (mikali tilat eivat
jarjesty vuonna 2025)

Paihdepaivakeskukset Jamsa, Adnekoski ja
Laukaa. Selvitetdan liikkuvien palveluiden
mahdollisuus
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Kustannusvaikutukset



Huhtasuon uudisrakennushanketta ei kaynnisteta

(poistuu investointisuunnitelmasta)

Palveluverkkopdatos (11.6.2024)

Huhtasuon uusi sote-asema (v. 2026-2027 kadynnistyvi)

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

1 rveyspalvelut 1 | Sosiaalipalvelut

I ] Alustava arvio: !

i i ] B » 2

| ‘ hoidon vasta: palvel ‘ ; 3200-3600 m i ‘ ki sosiaalipalvel
i I

i | i

1 st tukitoiminnot (labs ) | 1

| | | hekesk

i 1 i

i 9 [

i ‘ Kiirevas taanott ‘ i i
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| E i ‘ ys- Ja last I
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i ‘ Suun terveydenhuolto ‘ i |
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I i i ‘ li- ja kriisipaivysty:
3 Kuntoutuspalvelut ] 1

i '

i i mmaispalvel

| :

i '

________________________________________________________

toimistotilat

1
H Sosiaalityontekijoiden ja -ohjaajien |
i
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Huhtasuon uudisrakennushanke on

uudelleenarvioitu ja esitetaan
poistettavaksi
investointisuunnitelmasta,
palveluverkko vaihe 2.

Alustavan tarveselvityksen

mukainen investointikustannusarvio

noin 12 miljoonaa euroa

«
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Kustannusvaikutuksia on arvioitu tilojen, tukipalveluiden ja
henkiloston kautta (vuositason vaikutus)

Kustannusvaikutus Tilakustannukset Tukipalvelut Henkil6sto Muut Huomiot

yhteensa (vuositasolla)

Sote-asemat: z.avc.)salraanhmdon 6 064 336 2543000 168 336 1343000 2010000

vastaanottotoiminta

Soteasemat: Kuntoutuspalvelut,

mielenterveys- ja pdihdepalvelut 798 000 52 000 346 000 400 000

soteasemilla, kiirevastaanotto

Laboratoriopalveluverkko 1090 000 200 000 890 000

Ikddantyneiden ymparivuorokautinen Harjuhovissa vdahenevat vain henkilostémenot. Tuloja jaa kertymatta
yhteensd -587.000. Lankipohjan osalta tuloja jaa kertymatta -427.000.

> 852700 1024 000 623 800 4120900 84 000 Sylvin (Laukaa) osalta tuloja jaa kertymatta -160.000; naita ei mukana

kokonaissummassa

Alueellinen osastotoiminta 3 395 360 795 360 100 000 2 500 000

Suunterveydenhuolto 778 150 110 500 46 650 420 000 201 000 Suunjcervgydephuollorm tll\ilstamlln?n,-paaa5|a!.llqen kustannussaadsto
henkildston vahenemisena keskittamisen myota

Neuvolat 161 836 124 616 8420 23 000 5800 Neuvolaverkon tiivistdminen. Kustannussaastot padasiassa tilavuokria.

Aikuisten sosiaalipalvelut 487 153 484 752 2 400 Aikuisten kuntouttavat sosiaalipalvelut: palveluverkon tiivistaminen.
Saastot toteutuvat padsaantoisesti tilavuokrina.

Yhteensa 18 627 535 5134 228 949 606 8952 900 3 590 800 Vaikutus nettokustannuksiin, kustannusten vahenemisen lisdksi huomioitu
myds tulojen vaheneminen.

Jokilaakson sairaala 2 400 000 Jokilaakson sairaalan vuokrakustannukset jaavat pois, mutta korvautuvat
uuden sote-aseman kustannuksilla sen valmistuttua

Muut 265 772

Yhteensa 7 800 000

Liséiksi: Huhtasuon uudisrakennushanke: 12,0 miljoonaa euroa ]




Kustannusvaikutukset - Sote-asemat

Tukipalvelut

Kustannusvaikutus

Tilakustannukset

Henkilosto

Huomiot

yhteensa (vuositasolla)

untoutuspalvelut, mielenterveys- ja pdihdepalvelut
oteasemilla, kiirevastaanotto

Yhteensd 6 862 336 2 595 000 168 336 1 689 000 2410 000
Sote-asemat (avosairaanhoidon vastaanottotoiminta) 6 064 336 2543 000 168 336 1343 000 2 010000
Palvelupiste yhteiskayttotilaksi, johon liikkuvat palvelut (tilan
Toivakan sote-palvelupiste 300000 100000 200000 vuokra 100t€/vuosi)
Luhangan sote-palvelupiste 63 000 47000 16000
Palvelupiste yhteiskayttotilaksi, johon liikkuvat palvelut (tilan
Kannonkosken sote-palvelupiste 115220 60000 >220 >0000 vuokra 60t€/vuosi)
Palvelupiste yhteiskayttotilaksi, johon liikkuvat palvelut (tilan
Kivijarven sote-asema 241148 162500 3648 75000 vuokra 162,5t€/vuosi)
172 000 110 000 62 000 Palvelupiste yhtelslfayttot||ak5|, johon liikkuvat palvelut (tilan
Kyyjarven sote-asema vuokra 110t€/vuosi)
Avosairaanhoidon vastaanottotoiminnan osuus tilavuokrasta 161,5
Pihtiputaan sote-asema palvelupisteeksi 461500 161500 300000 t€/vuosi
1090 000 650 000 440000 Huomioidaan asumispalvelut (tilavuokra 650t€/vuosi)
Konneveden sote-asema
320000 120000 200 000 Kuorevedgn palvelupiste yhteiskayttoiseksi tilaksi, johon liikkuvat
Kuoreveden sote-asema palvelut (tilan vuokra 120t€)
Palvelusopimus kokonaishinta- laboratorio/tarvikekulut ja
Huhtasuo 1145000 370000 75000 700 000 henkildstakulut
Palvelusopimus kokonaishinta- laboratorio/tarvikekulut ja
Tikkakoski 658 000 108000 550000 henkildstokulut
Palvelusopimus kokonaishinta- laboratorio/tarvikekulut ja
Korpilahti 925000 450000 75000 400000 henkilgstokulut
Palvelusopimus kokonaishinta- laboratorio/tarvikekulut ja
Kinnula 470000 110000 360000 henkildstokulut
Multi 103 468 94 000 9468 Osa Keuruu-Multia palvelusopimusta, vaatii sopimuksen tarkastelun
uttia
Kuntoutuspalveluiden tiivistaminen sote-asemaverkon myéta
798 000 52 000 (Pihtipudas) 346 000 400 000 0,24M€, Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tiivistaminen

0,106 M£€, Kiirevastaanottoaukioloaikojen supistaminen 0,4M€
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Kustannusvaikutukset - Laboratoriopalveluverkko

Kustannusvaikutus Tilakustannukset Tukipalvelut Henkilosto Muut Huomiot

yhteensa (vuositasolla)
Yhteensa 1090 000 200 000 890 000 Palvelujen ostot Fimlabilta
Laboratoriopalveluverkko 1090 000 200 000 890 000
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Kustannusvaikutukset — Ikaantyneiden
vmparivuorokautinen

Kustannusvaikutus . . e s i
Tilakustannukset Tukipalvelut Henkil6sto Huomiot

yhteensa (vuositasolla)

:::::::30:';:232’::?‘*“ 5 852 700 1024 000 623 800 4120 900 84 000
911 000
Tuuliharju, Luhanka 217 000 94 000 600 000
L 1 608 000 Tuloja ja4 kertymatta -427.000
Lankipohja, Jamsa 294 000 180 000 1078 000 56 000
754 700
Hopearanta, Kivijarvi 162 000 81800 510 900
, 1679 000 Tuloja jaa kertymatta -160.000
Sylvi, Laukaa 351 000 268 000 1032000 28 000
Harjuhovi
ymparivuorokautisesta 900 000
yhteisolliseksi asumiseksi 900 000
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Kustannusvaikutukset — Alueellinen osastotoiminta

Kustannusvaikutus

yhteensa (vuositasolla)

Tilakustannukset

Tukipalvelut

Henkilosto

Huomiot

Alueelllrlen osastotoiminta 3395 360 795 360 100 000 2500 000 0 Muut kustgnnukset s.|saltav:'=1t mm.
yhteensa laboratoriokulut, hoitotarvikkeet

Keuruu (26 sairaansijaa) 180 504 32099 2 100 000 235 000

. . - Alueellisen osastotoiminnan osuus tilavuokrasta
Pihtipudas (20 sairaansijaa) 279 000 24 691 1500 000 180 000 .
279 t€/vuosi

Joutsa (15 sairaansijaa) 166 488 18 519 1 000 000 120 000

Karstula (20 sairaansijaa) 169 368 24 691 1350 000 120 000

Kylld (35 sairaansijaa) uusi -2 500 000 -300 000

osasto

Salraansuo!e[{laefjennukset -950 000 -355 000

muissa yksikoissa

164 7.10.2025

Huom. Tukipalveluiden osalta arvioitu nettokustannussédsto , joka on

suhteutettu sairaansijojen mukaan. Luvuissa huomioitu

liséikustannukset uusista osastoista.
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Kustannusvaikutukset - neuvolapalvelut

Kustannusvaikutus Tilakustannukset Tukipalvelut Henkilosto Huomiot

yhteensa (vuositasolla)

Neuvolat yhteensi 161 836 124 616 8420 23 000 5 800 Neuvolaverkon tiivistaminen. Kustannussadstot
padasiassa tilavuokria.
. Matkakulut
Kuorevesi 1000 1000
s Matkakulut
Kivijarvi 9992 7752 440 1800
Kannonkoski 17668 15 468 1200 Matkakulut
1000
s Matkakulut
Kyyjarvi 17 952 16 752 1200
Konnevesi 36992 13992 23 000 (0,6 htv)
Multia 28292 25212 Siivous 2 280 Mat';gg“'”t
Lievestuore 41 849 37 349 4500 -
. Toimintamallimuutos 2027, jolloin palvelu
Toivakka - . R S .
jarjestyy osin Toivakasta ja osin Sampoharjusta
. Toimintamallimuutos 2027, jolloin palvelu
Kinnula - . . o
jarjestyy osin kouluterveydenhuollon tiloissa
Jamsa
(Korpilahti: siirtyminen ) Tieto tarkentuu, tilat tiivistyy
tiloissa alakertaan)
Vihtavuori 8091 3091 S.nrtyy Leppavedelle ja uusi vuokra ei ole
tiedossa
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Kustannusvaikutukset - suunterveydenhuolto

Kustannusvaikutus Tilakustannukset Tukipalvelut Henkilosto Huomiot
yhteensa (vuositasolla)
Suunterveydenhuollon tiivistaminen, padasiallinen
Suun terveydenhuolto Yhteensa 778 150 110 500 46 650 420 000 201 000 kustannussaastd henkildston vahenemisena
keskittamisen myota
Kinnula 6 000 201000 | Sopimushinta
Pihtipudas 25 000 16 150 190 000 16 150 e erilliskuljetukset ja vélinehuolto
Kannonkoski 3500 1200 75000 1200 siivous
Konnevesi 47 000 80 000
Kuorevesi 13 000 22 500 Erilliskuljetukset
Multia 16 000 6800 75 000 6 800 siivous
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Kustannusvaikutukset — aikuisten sosiaalipalvelut

Kustannusvaikutus

yhteensa (vuositasolla)

Tilakustannukset

Tukipalvelut

Henkilosto

Huomiot

Aikuisten sosiaalipalvelut, 487 153 484 752 2400
Yhteensa
Tyovarikko Joutsa 7 551 7 551
Karstula, Heikintie 2 kuty 6 986 6 986
1200
Kotikivi, Kivijarvi B-talo 27 007 25 807
1200
Kotikivi, Kivijarvi C-talo 27 550 26 350
muutto 1.1.26 alk. pienempiin tiloihin, vuokra
Konnevesi, Kauppatie 42 69 655 69 655 460e/kk = 5520e/v
Kyyjarvi kuty, Tuliharjuntie 33 038 33 038
Muurame, kuty Ratastie 43 181 43 181
Petdjadvesi, kuty Teollisuustie 35 477 35 477
Tukipilari, Adnekoski 74 227 74 227
Jamsa, Saksalankatu 1 168 000 168 000

167 7.10.2025
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LIITE 1: Vaikutusten ennakkoarviointi

(Huom. alustava arviointi, tiydentyy kuulemisen jilkeen)

Sosiaali- ja terveyspalvelujen
palveluverkkotyo, vaihe 2



Tausta

170

Palveluverkkoon liittyvat paatokset ovat vaikutuksiltaan laaja-alaisia. Palveluverkkoesityksen vaikutusten
ennakkoarvioinnin tarkoitus on tuottaa arvio esityksen keskeisimmista vaikutuksista lausuntojen tueksi.

Palveluverkkotydssa keskeista on mahdollisimman tasavertainen laadukkaiden palvelujen tarjoaminen niin
suurelle osalle vaestdsta kuin mahdollista. Laaja maantieteellinen alue ja vaestdon epatasainen
jakautuminen alueille ei kuitenkaan voi olla nakymatta palvelujen alueellisessa sijainnissa.

Esityksella on lahtokohtaisesti seka myonteisia etta kielteisia vaikutuksia. Yhdelle kohderyhmalle
myonteinen vaikutus voi olla toiselle kielteinen. Arviointi sisaltaa kuvauksia seka myonteisista etta
kielteisista vaikutuksista, seka myos niista keinoista, joilla todettuja vaikutuksia voidaan vahvistaa tai
kielteisia vaikutuksia lieventaa.

Viranhaltijatyona laadittu vaikutusten alustavassa arvioinnissa arvioidaan palveluverkkoerityksessa
esitettyja muutoksia seuraaviin palveluihin:

e Sote-asemapalvelut (ml. suunterveydenhuolto)

e Alueellinen osastotoiminta

e |kdaantyneiden ymparivuorokautinen asuminen

e Neuvolapalvelut
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Arviointiprosessi

171

Palveluverkkoesityksen ennakkovaikutusten arviointi valmistuu kahdessa vaiheessa. Prosessissa on
eriteltavissa alustava arviointi ja kuulemisvaiheen jalkeen taydennetty arviointi. Alustava arvio on
laadittu keskeisimpien valmistelijoiden toimesta. Valmisteluvaiheen vaikutusarviointi julkaistaan
palveluverkkoesityksen yhteydessa korostaen, etta vaikutusarviointeja taydennetaan kuulemisprosessin
jalkeen.

Arviointiprosessi jatkuu asukkaiden, henkiloston, sidosryhmien ja kumppaneiden osallistamisella
arviointiin.

Palveluverkkotydn lausuntovaiheessa 8.10.—5.11.2025 kaikilla keskisuomalaisilla ja sidosryhmilla on
mahdollisuus ottaa kantaa esitykseen ja antaa arvionsa vaikutuksista.

Taydentava vaikutusten arviointi suoritetaan lausuntokierroksen jalkeen. Tassa vaiheessa arvioidaan
koko palveluverkkokokonaisuutta syvallisemmin. Vaiheeseen kuuluu merkittavana osana asukkaiden,
henkildston ja sidosryhmien nakemysten ja arvioiden sisallyttaminen analyysiin. Lausuntovaiheen arviot
ja kommentit toimivat vaikutusarvioinnin tukena.
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Vaikutuksia on arvioitu useasta eri nakokulmasta

Arvioinnin kohteena ensimmaisessa vaiheessa palvelut, . . e . o .
Arvioidaan esitysta seuraavista nakokulmista:

joihin esitetaan muutoksia palveluverkkoesityksessa

e Sote-asemapalvelut 1. lhmiset
2. Elinvoiva hyvinvointialue/kunnat
e Suunterveydenhuolto )
3. Talousvaikutukset
e Alueellinen osastotoiminta 4. Henkilostovaikutukset
: : : 5. Ymparistovaikutukset
¢ lkaantyneiden ymparivuorokautinen asuminen ] _
6. Seutuvaikutukset — kaupunkialueet,
* Neuvolapalvelut maaseutu

KESKI-
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Arviointikehikko

Palveluverkkomaaritelman mukaisia palveluverkkoja arvioidaan seitsemasta eri nakékulmasta, nakékulma kerrallaan. Arvioinneissa on painotettu tekijoita, jotka ovat
valttamattomia palvelun tuottamiseksi, kuten henkildresurssien turvaaminen ja taloudelliset resurssit.

1. Ihmiset

(saavutettavuus, saatavuus, laatu,
toimintavarmuus,

kokemus hyvinvoinnista)

v" myénteiset huomiot
X kielteiset huomiot
* neutraalit huomiot

ESITYS

Kokonaisarvio:

v' mydnteiset huomiot
X kielteiset huomiot
* neutraalit huomiot

2. Elinvoiva hyvinvointialue/kunnat

il

3. Talousvaikutukset

4, Henkil6sto

o | M

5. Ymparisto

-
|‘\

DS

6. Seutuvaikutukset - maaseutu

7. Seutuvaikutukset — kaupugkiseudut

IME

>

NTI-




1. Sote-asemapalvelut
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Soteasemapalvelut

Soteasemapalvelut - vaikutukset ihmisiin

A

1. Vaikutukset Saavutettavuus:

ihmisiin * Palveluita tuotetaan 29 toimipisteessa: kolmessa sotekeskuksessa, 22

soteasemalla ja kuudessa sote-palvelupisteessa. Soteasemien

saavutettavuus on hyva

.. [ 4

.-. Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu:

v’ Suurissa toimipisteissa saatavuus, toimintavarmuus ja laatu hyvaa.

x Pienissa toimipisteissa toimintavarmuus on heikompaa esimerkiksi
henkildston sairastapausten yhteydessa. Tallaisissa toimipisteissa ei
ole mahdollista toteuttaa palvelua moniammatillisesti, mika lisdisi
palvelun vaikuttavuutta. Tama voi johtaa myos toistuviin tutkimuksiin
seka hoidon paallekkaisyyksiin.

X Pienemmilld sote-asemilla palveluvalikoima on suppea ja
hoitoa/tutkimuksia on haettava useasta toimipisteesta. Palvelua
saatavilla vain tiettyina péivina tai aikoina viikossa/kuukaudessa.
Pohjoisella alueella on suhteessa eniten toiminnan tilapaisia
muutoksia.

x Henkilostévaihtuvuus suurta ostopalvelun muuttuvien tyéntekijéiden
osalta pienilld soteasemilla -> vaikeuttaa pitkdaikaisen hoitosuhteen
muodostumiseen

x Toimipisteiden osalta kuntoluokat vaihtelevat ja joukossa on useita
tekniseltd kunnoltaan vanhentuneita tai heikkoja tiloja. Osa
toimitiloista on vajaakdytossa.

Saavutettavuus:

* Palveluita tuotetaan jatkossa 24 toimipisteessa: kolmessa sotekeskuksessa, 13 soteasemalla ja kahdeksassa
yhteiskdyttoisessa palvelupisteessd, joita taydentdvat liikkuvat palvelut. Liikkuvat palvelut kohdennetaan erityisesti
alueille, joilla matka Idhimmalle soteasemalle on pitka. Niista hyotyvat etenkin idkkaat, liikuntarajoitteiset ja
autottomat asiakkaat. Liikkuvat ratkaisut, kuten liikkuva hoitajan vastaanotto ja laboratoriondytteenotto, tuovat
palvelut ldhemmas arkea.

* Etdisyys lahimmalle soteasemalle lisddntyy osalla. Esimerkiksi Huhtasuon, Tikkakosken, Kannonkosken ja Kivijarven
toimipisteiden sulkeutuessa matkat Iahimpiin soteasemiin pitenevat. Muutokset etdisyyksiin on kunkin yksikdn osalta
eritelty seuraavilla diolla.

x Toimipisteiden sulkeminen kasvattaa asiointimatkaa haja-asutusseuduilla, joilla my&s sairastavuus on keskimaaraista
korkeampaa ja samalla myds julkisen liikenteen tarjonta vahdista. Asiointimatkan pidentyessa on tunnistettu riski, etta
osalla asiakkaista asiointi vaikeutuu ja yksittdisen asiakkaiden palveluiden kdytto voi vahentya. Liikkuvat ja digitaaliset
palvelut korvaavat joitain palveluja ja laajentavat palvelukanavia ja —valikoimaa suurella osaa alueen vaestosta.

v’ Sihkéiset palvelut parantavat saavutettavuutta ja saatavuutta.

Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu:

v’ Laajempi palvelukanavien valikoima tukee yhdenvertaisuutta ja lisia asiakkaiden valinnanmahdollisuuksia.

v" Suuremmat yksikét mahdollistavat kattavamman palveluvalikoiman, paremman teknologian hyédyntamisen ja
moniammatillisen tyoskentelyn, mika parantaa laatua, tehokkuutta ja potilasturvallisuutta.

v’ Digitaaliset palvelut ovat hyvin saatavilla, ja esteettémyys huomioidaan niiden kehittamisessa.

v’ Liikkuvat ja sdhkdiset palvelut lisdavat joustavuutta: esimerkiksi ammattilaisten erilaisia kokoonpanoja voidaan
hyddyntaa tehokkaammin.

x Haasteena on, etta sulkeutuvien toimipisteiden asiakaskdynnit ohjautuvat suurempiin yksikéihin, mika voi aiheuttaa
ruuhkautumista. Esimerkiksi Huhtasuolta arvioidaan siirtyvan tuhansia kaynteja Kyllon ja Palokan soteasemille.

Kokemus hyvinvoinnista:

X Muutoksen alkuvaiheessa turvallisuuden tunne voi heikentya, ja pidemmat etdisyydet voivat vahentda osan
asiakkaiden halukkuutta hakeutua palveluiden piiriin.

* Tama riski on tunnistettu erityisesti alueilla, joilla fyysiset toimipisteet vahenevat. Liikkuvat palvelut kohdennetaan
kuitenkin juuri naille alueille, mika osaltaan turvaa palveluiden saatavuutta. Lisdksi séhkoiset palvelut laajentavat
palvelutarjontaa. Niiden kaytto edellyttdd uudentyyppisten toimintatapojen omaksumista niin asiakkailta kuin
ammattilaisiltakin. Asiakkaiden suhtautuminen digitaalisiin ja liikkuviin ratkaisuihin on vaihtelevaa.
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Soteasemapalvelut

Vaikutukset toimipisteit

Myénteiset vaikutukset Kielteiset vaikutukset

s s . Vaikutukset muihin
Toimipiste Vdestomaara L. Perustelut muutokselle
Joulukuu palveluihin

2024

joka toinen Aukiolo kerran kahdessa viikossa,

o alle 15 v. 66 R . . oo RelEEe Palvelutaso paranee Joutsan Etaisyys palveluun muuttuu;
keskiviikko 15-64 v. 318 Laakarilla: joka toinen  Luhanka- yhden hoitajan piste, jossa sotekeskuksessa nvkvaikaisissa Luhanka-Joutsa 35km
Luhangan klo 8:30- i 64v.303 0,025htv 0, Hoitajalla: 90,4 keskiviikko  Joutsa Ei muita palveluja vahaiset kayntimaarat. Asiakkaat iloi digiasioi y yl . .
sote- 11:30 yksi yhteen.sé 687 63 klo 9-10:30. 35km asioineet padosin Joutsassa tiloissa, digiasioinnin laajentuminen
palvelupiste  hoitaja ¥ nykyisin.
o o Hoitajan vastaanoton aukiolo Palvelutaso paranee Saarijarven Etaisyys palveluun muuttuu.
e (el Ao, 1T Laakarilla: [T L Kannonkosk ETE 0 4022, Pl e @ sote-asemalla; liikkuvat palvelut Kannonkoski-Saarijarvi 34km
8-14:00 15-64 v. 567 0,25htvt : 7:15-10:00, asioineet ladkarin vastaanotolla ! P J

0, Hoitajalla: 131,9 i-Saarijarvi Neuvola ja suun th tuovat ldhipalvelua, digiasioinnin

Kannonkosken kaksi yli 64 v. 449 v 755 alustapalvelu 34km Saarijarvelld. Palvelutarpeeseen ] .
sote- hoitajaa  yhteensa 1156 na voidaan vastata uudella laajentuminen
palvelupiste liikkuvalla konseptilla.

Aukiolo kerran viikossa, asiakkaat | jikkuvat palvelut sailyttavat osan Etaisyys palveluun muuttuu.
to klo 8- i!‘_?sasv"ags Lazkarills 0, tl%k(;g 7.15- Kivijéirvi- 3;’2:32:2:;‘;" laékarin Idhipalveluista; Saarijarven laajempi Kivijarvi-Saarijarvi 58km
14:00, kaksi ", ’ 0,25htv Hoitajalla  143,3 ) Saarijarvi  neuvola . palvelutaso, digiasioinnin

Kivijarven o yli 64 v. 390 alustapalvelu Saarijarvella. Palvelutarpeeseen . .
hoitajaa N 719 58km - laajentuminen

sote- yhteensa 1004 na voidaan vastata uudella

palvelupiste liikkuvalla konseptilla.

Aukiolo kerran viikossa. Liikkuvat palvelut helpottavat Etdisyys palveluun muuttuu.
keSlellkkOl alle 15v. 188 LaakarillE O, Kyyjaer- Asiakkaat ovat asioineet ladkarin Saavutettavuutta’ digiasioinnin Kyyjérvi_Karstula 28km
sinklo 8-  15-64v. 504 o ke klo 7:15- vastaanotolla Karstulassa. laaientumi

s 0,25htv Hoitajalla  130,6 Karstula neuvola . aajentuminen
Kyviirven 14:00 kaksi yli 64 v. 444 10:00 Palvelutarpeeseen voidaan
yyja . . 843 28km "
sote- hoitajaa yhteensa 1136 vastata uudella liikkuvalla
palvelupiste konseptilla.
Konnevesi- Suunterveydenhuolto Yhden I55Karin piste. ioten
iEeld pleismees Bty Laakari EUET) ot LS ek, sijaista tarvittaepssa t;aJ\astava Ifalvelut Laukaan soteasemalla ja Etdisyys palveluun muuttuu. Konnevesi-
8-16:00, 15-64v. 1240 hoitaja, toklo 7:15- 38km ja palveluasumisen ) . . Adnekosken sotekeskuksessa saatavilla Yys palve! R .
B 2150, 120 . I saada. Asiakkaat ovat asioineet .. L Laukaa 38km ja Konnevesi-Adanekoski 38km

yksi laakari, yli 64 v. 906 lhtv o 13:30 Konnevesi- yksikko, .. .. . kattavammin ja toimintavarmuus

Konneveden 3 hoitajaa yhteensa 2484 |aakari Il R Ainekoski terapiapalvelut, mt- ja LTSI (s LRI igiasioinni i i
] Y =rapiap ) 13 Rznekoskella. paranee. digiasioinnin laajentuminen
sote-asema 38km paihdepalvelut
223615 V.612279 LB o Laakarirekrytointi haasteellinen.  Jdmsan sotekeskus tarjoaa laajat Etdisyys palveluun muuttuu.
ma-peklo v 1506, SR ) Yhden ladkarin piste, palvelut 24 km paassa, liikkuvat Kuorevesi-Jamsa 24km
yli 64 v. 579 3htv o 7:30-11:00 Kuorevesi- Suun th, . .
8-15:30, N .. Hoitaja 117298,8 . . haavoittuvuus. Asiakkaat ovat palvelut helpottavat
o yhteensa 1841 hoitaja alustapalvelu Jamsa 24km terapiapalvelut .. R .

3 hoitajaa .1 . (v.20241 asioineet my6s Jamsassa, jossa saavutettavuutta, digiasioinnin
Kuoreveden Ll hoitaja) LIS kiirevastaanottopalvelut laai i '
sote-asema 759) : aajentuminen



Soteasemapalvelut

Vaikutukset toimipisteittain

Toimipiste

Henkil6ston

Vdestomaara reseae
maara

Kayntimaar
at - Tammi-
Joulukuu
2024

Laboratorio

Sairastavuus | ndytteenott

Palveluiden
saavutettavuu
s; etdisyys
lahimpaan
sote-
toimipisteesee
n

Vaikutukset

- L. Perustelut muutokselle
muihin palveluihin

Myonteiset vaikutukset

Kielteiset vaikutukset

Laskari: Huhtasuo- L Palvelut saatavilla Kyllon ja Noin 13 000 kayntia siirtyy
Ma-pe 220 ?80’ . - 5380 Fimlabx1  Palokka 4,7km, Suunterveydgnhuo Ep?kaytar_molllset tlla,t’ Palokan asemilta (7 km ja 4,7 muille asemille; lisaa
7314, yli 64v Ei tietoa - 95,1 . . Ito, neuvola ja tyoturvallisuushaasteita. Rakennus L .
klo 8-16 Hoitaja:765 viikko Huhtasuo-Kyll6 . sl km), digiasioinnin kuormitusta
Huhtasuon 2178 terapiapalvelut kayttoikdnsa paassa. ! ”
v — 4 8km laajentuminen
Lagkari: Tikkakoski- L ) Palvelut siirtyvat suurempiin Matka lahiasemille muuttuu.
. Epakaytannolliset tilat; TN Fr . . . . . .
Ma-pe Alle 6v 360, 6-64v _. . 2991 Fimlabx1 Palokka, N . , yksikoihin, joissa laajempi Tikkakoski-Palokka, Tikkakoski-
. Ei tietoa . 95,1 . . . tyoturvallisuushaasteita. Rakennus . . .
. klo 8-16 3789, yli 64v 995 Hoitaja viikko Tikkakoski- e P DR vt P E e tarjonta, digiasioinnin Uurainen
Tikkakosken . kayttoikansa padssa. ! .
soteasema 4277 Uurainen |aajentum|nen
Korpilahti- . .. S
Alle 6v 236, 6-64 Laskari 2635 .  Muurame  Suunterveyenhuolt Pienehks yksikkd japalvelut = 55 cotekeskus tarjoaa laajat  Etsisyys muuttuu. Korpilahti-Muurame
Ma-pe . . L Fimlabx1viik 0, neuvola ja varmistetaan isommassa yksikossa, b pmo o
v3116, yli4v Ei tietoa Hoitaja:388 95,1 15km, . ) palvelut , Muuramen palvelut 15km, Korpilahti-Jamsa 30 km
. klo 8-16 ko S mielenterveyspalv jonne etdisyydet lyhyet (Muurame, o ) .
Korpilahden 1296 1 Korpilahti- i Jamsa) ,digiasioinnin laajentuminen
soteasema Jamsa 30 km
Ainoast i
aan il e 16.51’ 6- Tulee Laakari:329 . Multia-Keuruu Mielenterveyspalv Pal\./elutar.pc-z.e§eer-1 v.c_>|dar?1n vastata Laajemmat palvelut Keuruulla. Etdisyys muuttuu. Multia-Keuruu 18km
ajanvar 64v 654 yli 65v Keuruulta  Hoitaja: 826 s e 18km elut, suunth muissa toimipisteissd. Asiakkaat ovat digiasioinnin laajentuminen
Multian sote- 2 vsella 578 Ja: ’ asioineet pasosin Keuruulla. g )
palvelupiste FUREEIE

Suunterveydenhoit e .
v Henkiloston saatavuus varmistetaan

g lle 15 v. Laakarilla: Vastaanottopalveluita palvelupisteessa _ _ " .
UERI LS eE) dakartlid o : < 2 Etaisyys muuttuu. Pihtipudas-Viitasaari

7htv hoitajia yhdessa soteaseman kanssa.

klo 8- 15-64v. 1866 3827, ma-pe klo 7- Pihtipudas-  neuvola, terapiapa’... . . L . edelleen, laajemmat palvelut
Pihtiputaan  16:00,4yli64v. 1289 Y Loitajar 130 15.00 Viitasaari 39km velut, L E TG O REERCEIIEIE et el el Eelw
s e . laakareita . . vuokratyévoimaa jouduttu . .
sote-asema ladkaria yhteensd 3693 7172 mielenterveys-ja .- . . laajentuminen
. . kayttamaan.
palvelupisteeksi paihdepalvelut
T Lagkari: Viitasaaren soteasema tarjoaa Etdisyys muuttuu. Kinnula-
e 15v - . .. .. .
. itaj i s laajemmat palvelut; liikkuvat Viitasaari 63km
Kinnulan sote- ~>P® 64y 693 yii6ay Y NOMAa LLL4 g Ma-Peg-16 Krnula - suunterveydenhuo iy palvelupisteeksi 2027. Jernma’ paltiitly Ve
— 8-16 542 lhtv laakdri Hoitaja: Viitasaari 63km to, palvelut sailyvat, digiasioinnin
2852 i i
palvelupisteeksi laajentuminen
Suunterveydenhuo Sampoharjun nykyaikaiset Etdisyys muuttuu. Toivakka-
Ma-pe S e LD 1 hoitaja Sampoharju 28 Ito palvelut 28 km paassa; liikkuvat ~ Sampoharju 28 km
64v.1147,yli6d ... .. 96,8 1 x/vko - Muuttuu palvelupisteeksi 2027. e e e e e .
8-16 1 laakari km terapiapalvelut, palvelut kaytossa, digiasioinnin
V. 683, yht 2237 ot

Toivakka

laajentuminen



2. Vaikutukset
hyvinvointialueen
/kuntien
elinvoimaan

Sote-asemapalvelut - vaikutukset elinvoimaan

ESITYS

Kiinteistdjen yllapito ja sopimukset muuttuvat sopimuskumppaneilla, kuntien vuokratulot pienenevit.

Nykytilanteen jatkuessa ei tunnistettavissa merkittdavid muutoksia alueiden
elinvoimaan.

Mahdolliset sote-kiinteistdjen remontointitarpeet voivat lisata
rakennusalan ja kuntotutkimuksia tekevien yritysten palvelujen kysyntaan.

X
X

On mahdollista, etta osa henkilstosta siirtyy tyopaikkojen perdssa asumaan lahemmas uutta tyota,
jolloin alueen vaestda ja verotuloja siirtyy toiselle alueelle.
Mahdollinen vaikutus kumppanipalveluihin, esim. apteekit

Lilkkennemahdollisuuksien kehittdminen kuntien kanssa, jotta mahdollistetaan myos autottomien liikkuminen

v' Sihkdisten palvelujen kysynnan arvioidaan kasvavan, mahdollisuus uusille palveluinnovaatioille.

Alueiden elinvoimaisuus ei ole suoraan yhteydessa fyysisiin toimipisteisiin vaan palvelutarjontaan laajemmin.
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3.
Talousvaikutukset

€

Sote-asemapalvelut - talousvaikutukset

Pienissa toimipaikoissa henkilétuottavuus seka tilojen ja laitteiden
kdyttoasteet jadvat vahaisiksi. Talldin saatava terveyshyoty muodostuu
kustannuksiltaan suureksi ja palvelu kohdistuu pieneen vaestémaaraan.

Investointitarpeet: Hajanainen palveluverkko tarkoittaa useita
kunnossapidettavia ja rakennettavia tiloja. Rakennus- ja
remontointikustannukset ovat suuret.

Tehottomuus: Pienissa toimipisteissa kiinteadt kustannukset ovat suuremmat
tyontekijas/asiakaskayntid kohden.

Ladkareiden ja hammasldakareiden saaminen haja-asutusalueen
palvelupisteisiin on vaatinut jo nyt merkittavaa ostopalvelujen kayttoa.
Vuokrahenkilostosta on paatetty luopua asteittain, joten tilanne tulee
hankaloitumaan entisestdan.

Moniammatillisen yhteistyon puute: hajanaisessa palveluverkossa sote-
ammattilaisten yhteisty6 vaikeampaa, se voi johtaa toistuviin tutkimuksiin,
asian siirtelyyn toiselle taholle, hoidon paallekkdisyyksiin ja muihin
tehottomuuksiin, jotka lisddvat suoraan ja valillisesti kustannuksia.

ESITYS

Vuositason kustannusvaikutus:

Kustannusvaikutus _
Tilakustannukse

yhteensd Tukipalvelut Henkilésté Muut
(vuositasolla)

Sote-asemat: avosairaanhoidon
o 6064 336 2 543 000 168 336 1343000 |2 010000
vastaanottotoiminta
Soteasemat: Kuntoutuspalvelut, mielenterveys- ja
. . 798 000 52 000 346 000 400 000
péihdepalvelut soteasemilla, kiirevastaanotto
Laboratoriopalveluverkko 1090 000 200 000 890 000

Henkilosto:
* Henkiléston maara vahenee
* Ostopalvelusopimukset paattyvat

Liikkuviin palveluiden investointi: Ei erillista investointia suunnitteilla.
Palveluita tuotetaan olemassa olevissa yhteiskadyttdisissa tiloissa.

Tehokkuuden parantamisesta johtuvat kustannushyodyt:
v' Palveluverkkosuunnitelmasta voidaan tunnistaa useita tuottavuutta ja kustannusten hallintaa myénteisesti
kehittavia tekijoita:
¢ henkil6-, tila-, laiteresurssien tehokkaampi kaytto
¢ henkiléstovuokrauksen ja ostopalvelun vaheneminen
o tukipalvelujen kdyton vaheneminen (puhtaanapito, logistiikka)
* Laboratoriondytteenottokustannusten vaheneminen

v Kustannushyétyjia muodostuu mm. palveluiden kysynnin tasaisemmasta jakaantumisesta, resurssien
paremmasta allokoimisesta, suurempien volyymien tuomasta kustannushyddysta, vuokratydvoiman kdyton
vahentamisesta seka esihenkilotyon kehittamisesta.

v’ Henkiléstéresursseja voidaan kohdentaa tehokkaammin ja tehdé toimivaa tyénjakoa eri ammattiryhmien kesken.
Myds laitteiden ja kaluston huolto-, kdytt6- ja uusintakustannukset olisivat alhaisemmat kokonaisuutena.
Tukipalveluiden kustannukset alhaisemmat

Sijaistamiskustannukset ja rekrytointikustannukset ovat pienemmat tiivimmassa palveluverkossa

Palveluverkon tiivistyessa vuokriin ja siivouskustannuksiin kdytetaan vahemman rahaa.

ANANIN




Sote-asemapalvelut - vaikutukset henkilostoon

: ESITYS

4, v Ammattitaitoinen henkiléstd, sote-asemilla moniammatillista osaamista

Henkilostévaikutuk | x Niukat resurssit pienissé tyoyksikdissd: Pienia tyoyksikoita/ palvelupisteita niukoilla resursseilla; * Palveluverkkosuunnitelmalla on vaikutuksia henkil6sto6n, johtamiseen seka

set

vksintekeminen, tyékuormaa ja vastuuta palveluista yksittaisille henkil6ille, tydn ja vapaa-ajan
vhteensovittaminen vaikeampaa, kielteinen vaikutus tyéhyvinvointiin

Haavoittuvuus, poissaolojen vaikutus on suuri pienilld soteasemilla: jo yhden ldakarin poissaolo
vaikuttaa merkittavasti yksikdon toimintaan ja hidastaa moniammatillista tyota laakaritydn osalta. Yksin

esihenkilotyon organisointiin. Suunnitelman toimeenpano ja palvelustrategian
toteuttaminen edellyttavat vahvaa muutosjohtamista.

Osa tyopaikoista siirtyy alueella isompiin yksikdihin

tydskentely on kuormittavaa ja hoidon jatkuvuus voi vaarantua herkemmin, joka vaikeuttaa entisestaan x TyOmatkat osalla henkilostoa pidentyvat maltillisesti
rekrytointia.
Osaamisen ndkékulmasta on riski, etta nykytilanne heikentyy - haasteita saada riittavasti osaajia, v' Suuremmat sote-asemat tyépaikkoina ovat yleisesti houkuttelevampia (mm.
uudelleen jarjestamistarpeita tulee enemman, toiminnan supistamista. monipuolinen osaaminen ja erikoistuminen, urakehitysmahdollisuudet). Toisaalta,
Rekrytointi: Pieniin toimipisteisiin on vaikea rekrytoida. Tdma aiheuttaa jo nyt mm. aukioloaikojen osa henkil6stosta voi kokea, etta tydssakayntialueen laajeneminen ei ole hyva asia
rajoittamista ja lisda ostolaakareiden kayton tarvetta, jolloin hoidon jatkuvuus heikkenee ja eika lisaa tyon mielekkyytta.
kustannukset nousevat. Vuokrahenkilostdsta on paatetty luopua asteittain. Rekrytointilisat (ja muut v Tydhyvinvoinnin ja tyéssidjaksamisen arvioidaan paranevan, kun tilat ovat tarpeen
porkkanat) kaikissa ammattiryhmissa tulevat kasvamaan erityisesti maaseutukunnissa ja pienissa mukaiset, henkilostoa on riittavasti ja asukkaille pystytdan tarjoamaan heidan
yksikoissa palvelutarpeensa mukaiset palvelut.
Jos rekrytoinneissa ei onnistuta, niin toissa olevien kasvava paine yksikdissa voi vaikuttaa mita v Etatydmahdollisuudet lisdantyvit digitaalisten palvelukanavien laajentumisen
todennakoisimmin pitovoimaan negatiivisesti. myota
Johtaminen: Pirstaleinen sote-verkosto on hankalasti johdettava osaamisen kehittamisen, laadun v Suuremmat yksikét helpottavat rekrytointia; henkildkunnan riittavyys paranee;
varmistamisen, toiminnan yhtendaistamisen ja rekrytoinnin suhteen. osaamisen turvaaminen; henkilokunnan tyon kuvassa muutos, joillakin voi
Erikoistuvat laakarit tarvitsevat tutorointia, jota ei pystyta jarjestimaan kahden laakarin pisteissa. halukkuuteen perustuen vaihtua liikkuvaksi tyopisteeksi

v Paremmat tutorointimahdollisuudet erikoistuville ld4kéareille

v Tyéturvallisuus paranee

Uudet tyonteon mallit vaativat henkil6stolta uusien toimintatapojen omaksumista
ja oppimista. Osa kokee ndma mahdollisuuksina, mutta ne saattavat myos lisata
kuormitusta etenkin lyhyella aikavalilla.




Soteasemapalvelut

Sote-asemapalvelut - vaikutukset ymparistoon

5.
Ymparistova
ikutukset

X Sosiaali- ja terveyshuollon kdyttamat kiinteistot aiheuttavat
ymparistévaikutuksia koko elinkaarensa ajan (rakentaminen, kaytto,
yllapito). Tilat ovat useimmiten pitkdan samassa kaytossa ja tiloihin
tehddan kunnossapitoon ja toimintojen muutoksiin liittyvia korjauksia.
Tiloilla on erityisvaatimuksia, jotka vaikuttavat mm. materiaalivalintoihin
seka kiinteiston kayton aikaisiin ilmastopaastoihin (lammitys, jadhdytys,
ilmanvaihto, vesihuolto, jatehuolto). Kiinteistostrategian nakokulmasta
on merkittavaa, etta tiloilla olisi korkea kayttdaste ja ne olisivat
energiatehokkaita sekd toiminnan ndkdkulmasta joustavia.

X Rakennukset: Vanhojen, epatarkoituksenmukaisesti suurten
kiinteistojen yllapito ei ole yhta energiatehokasta kuin tarkoitukseltaan
pienemmat ja paremmin toimintaan sovitetut kiinteistot tai
yhteiskayttotilat.

x Vanhojen uusittavien rakennusten kunnostaminen aiheuttaa

rakentamisesta johtuvia paastéja. Toimintaan nahden
epatarkoituksenmukaisten rakennusten peruskorjaaminen tai
kunnostaminen lisda negatiivisia ymparistovaikutuksia (esim. tilojen
vajaakaytto)

Palvelujen siirtyminen isompiin sotekeskuksiin seka liikkuvat palvelut lisddvat jonkin verran asiakkaiden ja
tyontekijoiden matkustamista alueen sisalla (henkildautoliikenne). Autokannan sahkdistyminen kuitenkin pienentaa
paastolisdysvaikutuksia pidemmalla aikavalilla.

Monissa kunnissa julkinen lilkkenne on vahaista tai sita ei ole, joten liikkkuminen palveluihin tapahtuu padasiassa
yksityisautoilla. Alkuaikoina vanhalla autokannalla liikkuminen voi olla paastoja vahaisesti lisddva. Toisaalta digipalvelut
vahentdvat lilkkkumisen tarvetta.

Jos liikkumiseen kaytetyt ajoneuvot hyddyntavat uusiutuvaa energiaa paastot voivat nykytilanteeseen verraten
vahentya pidemmalla aikavalilla.

Myos asiointiliikenteen kehittdminen voisi osittain kompensoida liikennemaarien kasvua.

Etdpalvelut vahentavat osaltaan liikkkumisen tarvetta seka henkiloston etta asukkaiden osalta.

Liikkuvat palvelut: Jos ammattilainen liikkuu Iahelle asiakasta, asiakkaiden liikkuminen vahentyy. Jos kdytetaan
uusiutuvaa energiaa liikkkumiseen, syntyy nykyisesta vihemman liikenteen paastéja.

v Rakennukset: vanhojen rakennusten kiytdsta poisto vihentdd ymparistokuormitusta
v’ Tehokkuus: Palvelut tuotetaan palvelutarvetta vastaavasti ja resurssiviisaasti, esim. tilojen hukkakaytté vihenee.
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6. Vaikutukset
maaseutuun

@

Sote-asemapalvelut - seutuvaikutukset

Saatavuus: Jos alueella on vahan ladkareitd, sote-asemien hoitoon paasyn ajat voivat
olla pitkia. VuokratyOvoimasta on paatetty luopua asteittain, joka entisestaan
hankaloittaa henkil6ston saatavuutta. Aukioloajoista joudutaan jo nyt tinkimaan.
Laadun kehittdminen satunnaisten kavijoiden varaan on vaikeampaa.

Haavoittuvien sote-asemien vaikutukset: Tydikaisten maara vahenee ja ikdantyneiden
osuus lisaantyy maaseudulla. Haavoittuvien sote-asemien vaikutukset kohdistuvat
erityisesti ikdantyneisiin.

Taksialan sdadntelyn vapauduttua taksien saatavuus on heikentynyt kaupunkien
ulkopuolella ja hiljaisina vuorokauden aikoina taksin saamisessa on koettu vaikeuksia.
Harvaan asutun maaseudun asukkaat ovat joutuneet kaupunkiseutujen asukkaita
heikompaan asemaan liikennepalvelujen saatavuuden osalta. Mikali takseja ja muita
kuljetuksia ei ole saatavilla, tarve ambulanssikyydeille kasvaa.

Kokemus arjen turvallisuudesta: Arjen turvallisuuden kokema voi perustua osittain
fyysisen yksikon ldsndoloon

X

Y

ESITYS

Matka-ajat ja kustannukset: Asiointimatkat Iahimmalle soteasemalle kasvavat osassa maaseutua
On mahdollista, ettd osa tyontekijoistd muuttaa perheineen toiselle paikkakunnalle tyopisteen
siirryttya

Toisaalta etatydn mahdollistaminen soveltuvin osin mahdollistaa tydn tekemisen

my0s kauempana fyysisesta toimipisteesta

Muutos palveluiden sijainnissa ja ty6tavoissa (liikkuvat palvelut) voi aiheuttaa alkuvaiheessa
psyykkista kuormitusta seka asiakkaille etta henkilokunnalle

Liikkuvilla ja jalkautuvilla palveluilla kuitenkin turvataan palveluiden yhdenvertaista
saavutettavuutta. Useilla harvaanasutuilla alueilla [ahtokohtaisesti positiivinen suhtautuminen
liikkkuviin palveluihin.

Palvelu tasavertaisempaa ja kaikki tarvittavat palvelut saatavilla samasta toimipisteesta
moniammatillisesti.

Liikkuminen: Julkinen liikenne on huono kaupunkialueiden ulkopuolella, ja asiointiliikenteessa
vaihtelua kuntien kesken — jarjestamisen tavat ja liikenndintivalit vaihtelevat. Liikkuminen
tapahtuu padasiassa yksityisautoilla. Taksien saatavuus on heikkoa kaupunkien ulkopuolella ja
hiljaisina vuorokauden aikoina taksin saamisessa on koettu vaikeuksia. Harvaan asutun
maaseudun asukkaat ovat kaupunkiseutujen asukkaita heikommassa asemassa
lilkennepalvelujen saatavuuden osalta.

Tietoverkot: Maaseudulla muutamia katvealueita, jotka vaikuttavat digipalvelujen toimivuuteen.
Ikdéintyneet: Ilkdarakenne maaseudulla — vaikutukset kohdistuvat erityisesti ikdantyneisiin, joiden
voi olla haastavaa liikkua sekd omaksua uusia toimintatapoja

7. Vaikutukset
kaupunkiseutuihin

AL

Nykytilanteen jatkuessa vaikutukset ovat vahaisemmat kaupunkiseutujen vaestoon,
kuin maaseutujen vaestoon.

Asiointimatkat pidentyvat Tikkakoskelta, Korpilahdelta ja Huhtasuolta. Etdisyys lahimmille
soteasemille on silti kohtuullinen, ja monelle luonnollisen asiointiliikenteen suunnassa.
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Suunterveydenhuolto

Suunterveydenhuolto - vaikutukset ihmisiin

1. Vaikutukset
ihmisiin

A

Saavutettavuus:
* Saavutettavuus on talld hetkelld hyva.
* 32 toimipistettad 19 kunnassa

Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu:

* Saatavuus on epatasaista hyvinvointialueella, hoitoon paasy ei toteudu lain edellyttamalla
tavalla koko hva:lla. Toimintatavat eivat ole vield kaikin puolin yhtenevaiiset.
Ennaltaehkaiseva toiminta ei ole systemaattista vaestotasolla ja painottuu talla hetkella
yksilotasolle.

* Osa tiloista on erittdin huonokuntoisia, pienia ja elinkaarensa paassa. Sijaitsevat erikseen
sotekeskuksesta ja kysyntdaan nahden epatarkoituksenmukaisesti.

ESITYS

Saavutettavuus:

* 26 toimipistettad 14 kunnassa, jotka palvelevat suurempaa vaestopohjaa.

x Etdisyys kiintedan palvelupisteeseen lisddntyy — asiointimatkan pidentyminen Kinnulassa,
Pihtiputaalla, Kannonkoskella, Konnevedelld, Kuorevedelld ja Multialla. Asiointimatkat ovet
kuitenkin edelleen maltilliset.

x Asiakas kay keskimaarin kerran kahdessa vuodessa suunterveydenhuollon palveluissa, joten
suureen osaan ihmisista etdisyyden muutoksen vaikutus on vahainen.

Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu:

v suuremmilla yksikéilld paremmat mahdollisuudet hankkia uusinta teknologiaa ja tarjota
laajempaa valikoimaa palveluita, jolloin hoito on tarkempaa ja potilaiden kokemus parempi.
Tilat tarkoituksenmukaiset.

v Isommissa toimipisteissa voidaan ottaa kaytté6n uusia toimintamalleja, joiden avulla
kayntimaarat / potilas vahenevit ja hoitojaksojen lapimenoajat lyhenevit




Suunterveydenhuolto

Suunterveydenhuolto - vaikutukset elinvoimaan

2. Vaikutukset

hyvinvointialueen .

/kuntien

elinvoimaan .

sl

Nykytilanteen jatkuessa ei tunnistettavissa merkittdavid muutoksia alueiden
elinvoimaan

Mahdolliset sote-kiinteistdjen remontointitarpeet voivat vaikuttaa
rakennusalan ja kuntotutkimuksia tekevien yritysten palvelujen kysyntaan.

x Kiinteistojen yllapito ja sopimukset muuttuvat useimmilla sopimuskumppaneilla, kuntien vuokratulot

pienenevat.
Esityksella ei arvioida olevan merkittavaa vaikutusta alueiden elinvoimaan
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3.
Talousvaikutukset

€

Suunterveydenhuolto - talousvaikutukset

A

Pienissa toimipaikoissa henkil6tuottavuus seka tilojen ja laitteiden kayttoasteet
jaavat vahaisiksi. Talloin saatava terveyshyoty muodostuu kustannuksiltaan
suureksi ja palvelu kohdistuu pieneen vaestomaaraan.

Rekrytointivaikeudet pakottavat kayttamaan kallista ostopalvelua pienisssa ja
syrjaisissa toimipisteissa.

Investointitarpeet: Hajanainen palveluverkko tarkoittaa useita kunnossapidettavia
tiloja. Osa tiloista on erittdin huonokuntoisia, pienia ja elinkaarensa paassa.
Tehottomuus: Pienissa toimipisteissa kiinteadt kustannukset ovat suuremmat
tyontekijas/asiakaskayntid kohden.

Ladkareiden ja hammasldakareiden saaminen haja-asutusalueen palvelupisteisiin
on vaatinut jo nyt merkittavaa ostopalvelujen kayttoa. Vuokrahenkil6stosta on
paatetty luopua asteittain, joten tilanne tulee hankaloitumaan entisestdan.
Moniammatillisen yhteistydn puute: hajanaisessa palveluverkossa sote-
ammattilaisten yhteistyo vaikeampaa, se voi johtaa toistuviin tutkimuksiin, asian
siirtelyyn toiselle taholle, hoidon paallekkadisyyksiin ja muihin tehottomuuksiin,
jotka lisdavat suoraan ja valillisesti kustannuksia.

ESITYS

Kustannusvaikutus vuositasolla:

Kustannusvaikutus _
Tilakustannukse

Tukipalvelut Henkilésté Muut

yhteensd
(vuositasolla)

Suun terveydenhuolto 778 150 110 500 46 650 420 000 201 000

Henkilosto:
* Henkiloston maara vahenee hiukan
* Ostopalveluhenkil6st6a tavoitteena vahentaa

Tehokkuuden parantamista johtuvat kustannushyodyt:
v" Palveluverkkosuunnitelmasta voidaan tunnistaa useita tuottavuutta ja kustannusten hallintaa myonteisesti
kehittavia tekijoita:
¢ henkil6-, tila-, laiteresurssien tehokkaampi kaytto
¢ henkiléstovuokrauksen ja ostopalvelun vaheneminen
e tukipalvelujen kayton vaheneminen (puhtaanapito, logistiikka)

v Kustannushyétyji muodostuu resurssien paremmasta allokoimisesta, suurempien volyymien tuomasta
kustannushyodysta, vuokratydévoiman kayton vahentamisesta seka esihenkilotyon kehittamisesta.

v Henkilstéresursseja voidaan kohdentaa tehokkaammin ja tehda toimivaa tydnjakoa eri ammattiryhmien
kesken. Myos laitteiden ja kaluston huolto-, kdytto- ja uusintakustannukset olisivat alhaisemmat
kokonaisuutena.

v Tukipalveluiden kustannukset alhaisemmat

v’ Sijaistamiskustannukset ja rekrytointikustannukset ovat pienemmat tiivimmassa palveluverkossa

v’ Palveluverkon tiivistyessd vuokriin ja siivouskustannuksiin kaytetaan vdhemman rahaa.

v" Toimintatapojen yhteniistaminen tuo tehokkuutta ja kustannussiast6a. Toimintaa keskittamalla

pystytdan varmistamana omaa toimintaa ja vahentamaan ostopalvelua.




4,
Henkilostovaikutuk

set

Suunterveydenhuolto - vaikutukset henkilostoon

Ammattitaitoinen, sitoutunut henkilosto
Epatasainen henkildstén saatavuus, rekrytointiongelmat hyvinvointialueen reuna-alueilla ja
pienemmissa toimipisteissa

Pienissd toimipisteissa haavoittuvaisuutta — ei kollegiaalista tukea. Osassa ei vakituista |adkaria tai yhden
ladkarin asema.

ESITYS

v Toiminnan keskittdminen isompiin toimipisteisiin parantaa rekrytointia
ja henkilokunnan sijoittelua tarkoituksenmukaisesti. Pienista toimipisteista
luopuminen tuo synergiaetua ja isomman toimipisteen osaamista pystytaan
hyodyntamaan paremmin. Kollegatuki paranee.

v Toimintaa keskittdmalla suun terveydenhuollon on helpompi olla osa
moniammatillista tiimia.

x Esitetylld muutoksella vaikutukset noin 10 henkil66n (hammaslaakarit,

hammashoitajat, suuhygienistit), joiden toimipiste muuttuu ja tydmatka voi
pidentya.




Suunterveydenhuolto

Suunterveydenhuolto - vaikutukset ymparistoon

5. x Suljettavaksi esitetyt yksikot ovat padasiassa vanhoja, elinkaarensa
Ymparistova padssa olevia kiinteistdja, joissa on raportoitu sisdilmaongelmia, * Palvelujen keskittaminen lisda jonkin verran asiakkaiden ja tyontekijoiden matkustamista alueen sisalla
ikutukset rakenteellisia ongelmia sekd osassa liikaa tilaa suhteessa vaestomaaraan (henkil6autoliikenne). Autokannan sahkdistyminen kuitenkin pienentaa paastolisaysvaikutuksia pidemmalla aikavalilla.
’ X Rakennukset: Vanhojen, epatarkoituksenmukaisesti suurten * Monissa kunnissa julkinen lilkenne on vahaista tai sita ei ole, joten liikkuminen tapahtuu p&aaasiassa yksityisautoilla.
y"- kiinteist6jen yllapito ei ole yhtad energiatehokasta kuin tarkoitukseltaan Alkuaikoina vanhalla autokannalla lilkkkuminen voi olla pdastoja vahaisesti lisaava.
'.."’ pienemmat ja paremmin toimintaan sovitetut kiinteistot tai
yhteiskayttotilat.
x Vanhojen uusittavien rakennusten kunnostaminen aiheuttaa v Rakennukset: vanhojen rakennusten kiytdsta poisto vihentdd ymparistokuormitusta
rakentamisesta johtuvia pdastoja. Toimintaan nahden v Tehokkuus: Palvelut tuotetaan palvelutarvetta vastaavasti ja resurssiviisaasti, esim. tilojen hukkakaytté vihenee.

epatarkoituksenmukaisten rakennusten peruskorjaaminen tai
kunnostaminen lisda negatiivisia ymparistovaikutuksia (esim. tilojen
vajaakaytto)

( KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-

188 7.10.2025 Strateginen johtaminen ja jarjestdminen ALUE



Suunterveydenhuolto - seutuvaikutukset

A ESITYS

6. Vaikutukset x  Yksikot ovat padasiassa vanhoja, elinkaarensa paassa olevia kiinteist6ja, joissa on * Suljettavaksi esitetyt yksikot sijaitsevat maaseutukunnissa (Kinnula, Pihtipudas, Kannonkoski,
maaseutuun raportoitu sisdilmaongelmia ja rakenteellisia ongelmia. Konnevesi, Kuorevesi, Multia).
x Pienet yksikot ovat haavoittuvia
* lkddntyneet: Ikdrakenne maaseudulla — vaikutukset kohdistuvat erityisesti ikdantyneisiin
7. Vaikutukset
kaupunkiseutuihin | * Eivaikutusta * Eivaikutusta
A
R

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

189 7.10.2025 Strateginen johtaminen ja jarjestdminen



2. Alueellinen
osastotoiminta

@ Ao
SUOMEN
HYVINVOINTI-
190 7.10.2025 Strateginen johtaminen ja jarjestdminen LB



Alueellinen osastotoiminta - vaik

1. Vaikutukset
ihmisiin

Saavutettavuus:

* Alueellista osastotoimintaa 12 toimipisteessa 18 osastolla.

* Potilaat sijoitetaan lahelle asuinpaikkaansa, jos se on heidadn toiveensa, sekd hoidon tarpeen
arvion ja vapaana olevien paikkojen perusteella mahdollista.

» Jyvaskyldssa (ja Jamsassa) toimivat kotisairaalat tuottavat sairaalatasoista hoitoa kotiin ja
palveluasumisyksikéihin. Kotisairaalasatelliitteja on ollut toiminnassa vuodeosastojen
yhteydess3 Saarijarvell3, Viitasaarella, Joutsassa ja Keuruulla, Ainekoskella ja Laukaassa ja
suunnitelmissa on toiminnan laajentaminen.

Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu

* Nykytilanteen jatkuessa ei valitonta vaikutusten muutosta potilaisiin. Ikaihmisten maara
kuitenkin kasvaa kunnissa, ja siten my0s alueellisen osastotoiminnan palvelutarve kasvaa.

x Toimintavarmuus on heikko muissa toimipisteessa, paitsi Jyvaskylassa, Muuramessa ja
Ainekoskella. Jimsa on till3 hetkell3 ulkoistettu. Henkildstévajeen vuoksi sulussa on tilla
hetkelld kaksi osastoa.

x Pienissa yksikoissa resurssien saatavuutta ei voida turvata ja siten vaikka palvelut olisivat
saavutettavina yhteisOssa lahelld, heikentynyt saatavuus voi viivastyttda hoidon saamista ja
johtaa terveydentilan heikentymiseen.

x Ladkariresurssia ja diagnostiikkaa ei ole saatavilla jokaisella osastolla viikonloppuisin ja
arkipyhina. Akilliset poissaolot, loma-aikoina sijaisten saaminen hankalaa.

x Moniammatilliset tiimit eivat toteudu haavoittuvissa toimipisteissa. Monialaisen tuen
tarpeisilla asiakkailla, jotka tarvitsevat palveluiden yhteensovittamista, voi olla vaikeuksia saada
tarvitsemiaan palveluja. Tdama voi johtaa myds toistuviin tutkimuksiin, asian siirtelyyn toiselle
taholle, hoidon paallekkaisyyksiin ja muihin tehottomuuksiin.

x Nykytilanteessa potilaat eivat ole yhdenvertaisessa asemassa hoidon suhteen pienten
yksikdiden haavoittuvuuden takia. Lisdksi kotona hoitaminen ei ole yhdenvertaista, koska
kotisairaala toimii pddosin Jyvaskylassa.

Kokemus hyvinvoinnista:

v’ Kiinte3, lahell3 sijaitseva ”sairaala” koetaan tirkedksi ja se voi olla yhteydessa viihtyvyyteen,
turvallisuuden ja elinolojen parempaan kokemukseen (siita huolimatta ettei resursseja ole
valttamatta saatavilla).

Alueellinen osastotoiminta

utukset ihmisiin

Saavutettavuus:

* Henkilostdn saatavuuteen ja osastojen profilointiin pohjautuen palveluverkkoesityksessa
alueellista osastotoimintaa jarjestetdaan 14 osastolla.

* Osastotoiminta loppuu Pihtiputaalla, Joutsassa, Keuruulla ja Karstulassa. Vastaavasti
sairaansijoja lisataan Jyvaskyldssa, Adnekoskella, Jamsassd, Muuramessa, Saarijarvell3,
Viitasaarella. Sairaansijojen maaraa vahennetdan kokonaisuudessa maltillisesti.

Etdisyys osastolle voi osalla potilaista kasvaa. Hoitoon paasy maaraytyy kuitenkin jatkossakin
ensisijaisesti hoidontarpeen, ei asuinpaikan mukaan.

v’ Toisaalta kotona hoitaminen mahdollistuu kotisairaalasatelliittien avulla, joka vihentda
liilkkumisen tarvetta. Kotisairaalatoiminnan lisdadminen parantaa yhdenvertaisuutta.

Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu:

v Toimintavarmuus ja laatu paranevat, kun osaavia tydntekijoita on saatavilla vakituisiin
tyOsuhteisiin ja sijaisuuksiin. Henkil6ston osaamisen kehittaminen ja ylldpitaminen
mahdollistuu, kun isommissa yksikdissa henkildston koulutuksiin padseminen mahdollistuu.
Riittdva henkildstomitoitus varmistaa myos potilas- ja tyoturvallisuutta.

v’ Osastojen profilointi: Erityisosaamisen keskittiminen mahdollistaa haastavampien potilaiden
hoitamisen (esim. padihde- ja kuntoutuspotilaat). Profilointi lisda henkiloston veto- ja
pitovoimaa.

v’ Diagnostiikan mahdollistuminen: Isommissa yksikoissa tutkimukset ja laakarin arvio jarjestyvit
mahdollisesti myds viikonloppuisin ja arkipyhind, mika parantaa potilaan hoidon laatua ja
saatavuutta.

v’ Palvelu tasavertaista ja tarvittavia eri palveluita saatavilla samasta toimipisteesta
moniammatillisesti.

v" Suuremmilla yksikdilld paremmat mahdollisuudet hankkia uusinta teknologiaa ja tarjota
laajempaa valikoimaa palveluita, jolloin hoito on tarkempaa ja potilaiden kokemus parempi.

Kokemus hyvinvoinnista:

x Etdisyyden kasvaminen osastolle voi hankaloittaa omaisten vierailuja

VvV Kotisairaalapalvelu voi toisaalta lisatd hyvinvointia ja edistaa toimintakykya hoidon tapahtuessa
kotona.




Alueellinen osastotoiminta

Alueellinen osastotoiminta - vaikutukset elinvoimaan

2. Vaikutukset
hyvinvointialueen
/kuntien
elinvoimaan

il

Ei tunnistettavissa merkittavia vaikutuksia elinvoimaan

ESITYS

Kiinteistojen yllapito ja sopimukset muuttuvat sopimuskumppaneilla, kuntien
vuokratulot pienenevat.

Joutsa, Pihtipudas ja Keuruu sijaitsevat Keski-Suomen hyvinvointialueen rajalla —
on mahdollista, ettad tydntekijat siirtyvat toisen hyvinvointialueen palvelukseen.
On my0s mahdollista, ettd osa henkilostosta siirtyy tydpaikkojen perdssa asumaan
lahemmas uutta tyota, jolloin kuntien vaestépohja ja verotulot pienenee.
Vaikutukset elinvoimaan kokonaisuudessaan vahaisia.
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Alueellinen osastotoiminta

Alueellinen osastotoiminta - talousvaikutukset

3.
Talousvaikutukset

€

Osastoille tarvitaan ravitsemuspalvelut kaikkina paivind. Ndiden
tuottaminen pieniin yksikoihin on kallista seka toiminnan etta tilojen
nakokulmasta.

Hajanainen palveluverkko tarkoittaa myos enemman laitteita ja laitteiden
kunnostuskuluja, myos leasing-sopimuksilla.

Hajautetussa palveluverkossa joudutaan tuottamaan samoja palveluita, joita
voitaisiin tuottaa tiiviimmassa palveluverkossa pienemmalla
henkilokuntamaaralla. Pienissa toimipisteissa kiinteat kustannukset ovat
suuria tyontekijaa kohden.

Hajanaisessa palveluverkossa yhteisty6 vaikeampaa, se voi johtaa toistuviin
tutkimuksiin, asian siirtelyyn taholta toiselle, hoidon paallekkaisyyksiin ja
muihin tehottomuuksiin. Tama voi pidentaa hoitojaksoja ja lisdta suoraan ja
valillisesti kustannuksia.

ESITYS

Kustannusvaikutus vuositasolla:

Kustannusvaikutus

Tilakustannukse

yhteensi . Tukipalvelut Henkilésté Muut
(vuositasolla)

3 395 360

Alueellinen osastotoiminta yhteensd 795 360 100 000 2 500 000 0

Henkilosto: Vakituisen henkiloston maara vahenee sairaansijojen maltillisen vahentamisen myota

Tehokkuuden parantamista johtuvat kustannushyodyt:

v Kustannussiistdja muodostuu, kun alle 25 sairaansijan osastoja suljetaan

v Suuremmat yksikét ovat tehokkaampia ja kustannukset laskevat , koska henkildstéresursseja voidaan
kohdentaa tehokkaammin ja tehda toimivaa tyénjakoa eri ammattiryhmien kesken. Sijaistamiskustannukset ja
rekrytointikustannukset ovat pienemmat tiiviimmassa palveluverkossa.

v' Mybs laitteiden ja kaluston huolto-, kdytté- ja uusintakustannukset ovat alhaisemmat kokonaisuutena.

v’ Ravitsemuspalveluista poistuu pienii yksikéits, jolloin kustannukset pienentyvat. My®és siivouskustannuksiin
kdytetaan vahemman rahaa.

* Kotisairaalasatelliitin osalta toiminnan laajentamiseen liittyy henkildkunnan palkkaus- ja koulutustarpeita, seka
mahdollisia kalustoinvestointitarpeita (mm. leasingauto).
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Alueellinen osastotoiminta - vaikut

4.
Henkiléstovaikutu

kset

Laaja osaamisvaade: Perustason akuuttia osastotoimintaa tuotetaan padosin siten, etta

osastoilla hoidetaan potilaita hyvin erilaisilla vaivoilla, mika edellyttaa hoitohenkildstolta hyvin laaja-
alaista osaamista. Potilaat siirtyvat perustason osastoille yha nopeammin ja entista sairaampina,
koska paine siirtya erityistason hoidosta eteenpdin on suuri. Laaja-alainen osaamisvaade on
kuormittavaa, jonka vuoksi 24/7 osastoty6 koetaan raskaaksi ja sita kautta tyontekijoiden saatavuus
on huono.

Hoitohenkiléstén mitoitus vaihtelee osastoittain. Kun apua ei pienissa toimipisteissa ole saatavilla
multa osastoilta, dkillisissa poissaoloissa joudutaan tinkimaan osaavan henkildston maarasta tai
sulkemaan sairaansijoja potilas- ja tyoturvallisuuden varmistamiseksi.

Haavoittuvuus, poissaolojen vaikutus on suuri pienissa yksikdissa: jo yhden laakarin poissaolo
vaikuttaa merkittavasti toimintaan. Yksin tydskentely on kuormittavaa ja hoidon jatkuvuus voi
vaarantua herkemmin, joka vaikeuttaa entisestaan rekrytointia.

Osaamisen ndkékulmasta on riski, etta nykytilanne heikentyy - haasteita saada riittavasti osaajia.
Rekrytointi: Pieniin toimipisteisiin on vaikea rekrytoida.

Tilanne aiheuttaa jo nyt ostoladkareiden kayton tarvetta, jolloin hoidon jatkuvuus heikkenee ja
kustannukset nousevat. Rekrytointilisat kaikissa ammattiryhmissa tulevat kasvamaan erityisesti
pienissa yksikoissa.

Jos rekrytoinneissa ei onnistuta, niin tdissa olevien kasvava paine yksikdissa voi vaikuttaa pitovoimaan
negatiivisesti.

Johtaminen: Pirstaleinen verkosto on hankalasti johdettava osaamisen kehittdmisen, laadun
varmistamisen, toiminnan yhtendistamisen ja rekrytoinnin suhteen.

Alueellinen osastotoiminta

ukset henkilostoon

Osa tyopaikoista siirtyy alueella isompiin yksik6ihin ja tydmatkat voivat pidentya
maltillisesti. On mahdollista, etta talla on negatiivinen vaikutus
pysymishalukkuuteen (erityisesti lyhyella aikavalilld), ja joitakin tyontekijoita
saattaa siirtya toisen hyvinvointialueen palvelukseen.

Osa henkilostosta saattaa myos siirtyad tyopaikkojen perdssa asumaan [ahemmas
uutta tyota, jolloin kuntien vaestdpohja ja verotulot pienenevat.

Suuremmat yksikot tyépaikkoina ovat yleisesti houkuttelevampia (mm.
monipuolinen osaaminen ja erikoistuminen, urakehitysmahdollisuudet)
Suuremmat yksikot helpottavat rekrytointia; henkilékunnan riittavyys paranee;
osaamisen turvaaminen; henkildkunnan tyén kuvassa muutos, joillakin voi
halukkuuteen perustuen vaihtua kotisairaalatyéhon

Tyoturvallisuus paranee

Uusia tyotekijarooleja ja tyonteon malleja; monialainen yhteistyo on
sujuvampaa ja nopeampaa suurissa yksikdissa ammattilaisten paremman
riittdvyyden vuoksi.
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Alueellinen osastotoiminta

Alueellinen osastotoiminta - vaikutukset ymparistoon

5.
Ymparistovaikutu
kset

A

Rakennukset: Vanhojen, epatarkoituksenmukaisesti suurten kiinteistojen yllapito ei ole yhta
energiatehokasta kuin tarkoitukseltaan pienemmat ja paremmin toimintaan sovitetut.

Liikennemddrdt pysyvat samana asiakkaiden liikkuessa palvelujen piiriin. Pitkalld aikavalilla

palvelutuotannon haasteet seka digitaalisten palveluiden vahadisemmat mahdollisuudet vaikuttavat
negatiivisesti kokonaisuuteen.

v

Tehokkuus: Palvelut tuotetaan palvelutarvetta vastaavasti ja resurssiviisaasti,

tilojen hukkakayttoé vahenee verrattuna nykytilanteeseen.

Liikenne voi lisddntya vahaisesti - voi olla paastoja vahaisesti lisdava.
Rakennukset: Vanhojen rakennusten kaytosta poisto vahentaa
ymparistokuormitusta
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Alueellinen osastotoiminta

Alueellinen osastotoiminta - seutuvaikutukset
.

6. Vaikutukset * Haavoittuvien yksikéiden vaikutukset: Tavoitteena on potilaan sijoittaminen hoidon tarpeen mukaan
maaseutuun parhaiten soveltuvalle osastolle. Mikdli mahdollista, potilas pyritdan sijoittamaan ldhelle omaa * Matka-ajat ja kustannukset: Yksikdiden poistuminen Joutsasta, Pihtiputaalta,
asuinpaikkaa. Keuruulta ja Karstulasta voi johtaa matka-aikojen ja -kustannusten maltilliseen
kasvuun, tama voi lisdtd my6s omaisten liikkumisen tarvetta.
* Pienet maakunnan osastot ovat haavoittuvia dkillisten poissaolojen tilanteissa, eika ladkariresurssia * Alueellisen osastotoiminnan kohdalla potilaan sijoittuminen maaraytyy kuitenkin
ole viikonloppuisin. Henkil6stopulan vuoksi paikkamaaraa ei ole mahdollista kasvattaa. ensisijaisesti hoidon tarpeen arvion perusteella, jolloin etdisyys ei ole
niin merkittavassa roolissa
* Kokemus arjen turvallisuudesta: Arjen turvallisuuden kokema perustuu kivijalan lasndoloon, mutta * Esitys edesauttaa resurssien jakautumista ja parantaa toimintavarmuutta.
pienet maakunnan osastot ovat haavoittuvia dkillisten poissaolojen tilanteissa, eika ladkariresurssia
ole viikonloppuisin.
7. Vaikutukset x  Nykytilanteessa keskisella alueella on sairaansijoja vdhemman suhteessa vdestémaaraan. v/ Sairaansijojen lisddminen Jyviskyldss3, Adnekoskella, Jimsissd, Muuramessa
kaupunkiseutuihin | x Mikali alueellisen osastotoiminnan yksikot eivat ole vaestonkehityksen mukaisissa paikoissa, voidaan vastaa keskisen alueen palvelutarpeen kasvuun
pidemmalla aikavalilla asukkaita voidaan joutua hoitamaan enenevissa madrin kauempana olevissa
yksikdissa
A
iri]
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lkaantyneiden

ympadrivuorokautinen
asuminen

Ikaantyneiden ymparivuorokautinen asuminen - vaikutukset ihmisiin

ESITYS

1. Vaikutukset Saavutettavuus:
ihmisiin * Ympaérivuorokautista palveluasumista jarjestetddn henkilolle, joka tarvitsee Saavutettavuus:
paivittdin vuorokaudenajasta riippumatta jatkuvaa hoitoa ja huolenpitoa tai * Oman tuotannon toimipisteiden maara vahenee neljall3, lisdksi yksi yksikkd muutetaan yhteisollisen
®_0 vaativaa ammatillista hoitoa, joiden jarjestiminen kotihoitona, omaishoitona, asumisen yksikoksi Jyvaskylassa. Peittavyys Keski-Suomessa on esityksen mukaan keskimaarin 6,5 %.
.&. perhehoitona tai muulla tavalla ei ole mahdollista tai asiakkaan edun mukaista. * Yksikk6jd poistuu Luhangasta, Laukaasta, Kivijarvelta ja Jamsasta.
* Oman tuotannon yksikoita talla hetkella 38 ja ostopalveluilta 42. * Palvelujen saatavuus turvataan koko maan keskiarvoisella tasolla ja seudullisilla ratkaisuilla.
* Palveluyksikoiden asiakaspaikkamaarat vaihtelevat 15 — 60 valilla. * Vilimatkat ldheisiin voivat pidentya.
* Jokaisessa hyvinvointialueen kunnassa on ymparivuorokautisen palveluasumisen
yksikko / yksikkoja. Keskimaarin ymparivuorokautisen palveluasumisen piirissd on Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu:
7%:a 75 vuotta tayttaneistd, mutta peittdvyydessa on alueellisia eroja (5-12%). * Peittdvyys pienenee 6,5%:iin. Palvelua tarjotaan myéntamisperusteiden mukaisena.
Keskimaardinen odotusaika palveluun on 72 vrk. Pisimmat jonot palveluun on * Palvelua myoénnettdessa kevyimmat palvelut ensisijaisina
keskisella alueella.
v Tehokkuus ja toimintavarmuus paranevat ja yksikdiden haavoittuvuus vihenee pienten toimipisteiden
Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu: poistuttua
v’ Palvelun saatavuus turvataan asiakastarpeen mukaisena.
Ikdihmisten maara kasvaa, ja siten myos ikddntyneiden ymparivuorokautisen v Kustannusten kasvua hillitdan, tiloja kiytetddn tehokkaasti sekd henkildstén saatavuus ja riittavyys
asumisen palvelutarve kasvaa (erityisesti keskisella alueella). turvataan.
v’ Hoidon laatu paranee: Henkildstén osaamisen kehittdminen ja yllapitiminen mahdollistuu isommissa
Talouden niukkuus vaikuttaa muun muassa ymparivuorokautisen asumisen yksikoissa.
hankintaan. Hyvinvointialueen omien ymparivuorokautisen asumisen paikat ovat v Turvallisuus paranee: Riittdva henkiléstémitoitus.
taynna.
Kokemus hyvinvoinnista:
Kokemus hyvinvoinnista:
* Asumisyksikon sijaintia keskeisempi tekija on turvallinen ja yhteisollinen arki ikddantyneelle asukkaalle.
Lahelld kotia sijaitseva yksikko saatetaan kokea tarkedksi ja se voi olla yhteydessa
viihtyvyyteen, turvallisuuden ja elinolojen parempaan kokemukseen. Yksikon sijainti
vaikuttaa myos laheissuhteiden yllapitoon.
KESKI-
qQ -
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lkaantyneiden
ympadrivuorokautinen
asuminen

Ikaantyneiden ymparivuorokautinen asuminen - vaikutukset elinvoimaan

2. Vaikutukset
hyvinvointialueen/
kuntien
elinvoimaan

il

Elinkeinoeldmén monipuolistuminen: Ei tunnistettavissa merkittavia vaikutuksia elinkeinotoiminnan
monipuolistumiseen.

Yritystoiminta: Yksityisen palvelutuotannon investointikiinnostus keskittyy padasiassa Jyvaskylaan,
vaikuttaa muun muassa palveluiden myéntamiseen, esimerkiksi yhteisolliseen asumiseen ei |6ydy
asiakkaita maaseudulla

Mahdolliset kiinteistdjen remontointi- ja uusimistarpeet voivat lisatd maltillisesti rakennusalan ja
kuntotutkimuksia tekevien yritysten palvelujen kysyntadan.

ESITYS

* Vaikutus voi olla kuntien elinvoimaan tai alueen vetovoimatekijoihin
muun muassa tyopaikkojen vahentymisella.

* Kiinteistdjen ylldpito ja sopimukset muuttuvat sopimuskumppaneilla,
kuntien vuokratulot pienenevat. Toisaalta kiinteistoomistaijilla
mahdollisuus tarjota kiinteistdd muiden palveluiden kayttoon.

* Mahdollinen vaikutus tiettyjen alojen pienyrittdjiin (kampaaja,
jalkahoitola, fysioterapia ym).

* Monituottajamallilla voidaan vaikuttaa kumppanuuden
kehittymiseen ja kuntien vetovoimaan.
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Ikaantyneiden ymparivuorokautinen asuminen - talousvaikutukset
‘

3. Kustannusvaikutus vuositasolla:
Talousvaikutukset Yleisti: MG s T o
X Tehottomuus: Yksikoihin tarvitaan ravitsemuspalvelut kaikkina yhteensd Tukipalvelut Henkiléstd Muut
€ paivind, ndiden tuottaminen pieniin yksikdihin on kallista. (vuositasolla)
Yhteensi - Ikdéntyneiden ympirivuorokautinen 5852 700 1024 000 623 800 4120 900 84 000

x Hallinnolliset kustannukset korkeat, koska kaikkiin yksik6ihin tarvitaan
palveluvastaava.

X Yohoito on kallista, yksi yovuoro maksaa vahintaan 105,000 euroa/v
(sitoo 2,5htv). Optimaalinen koko vahintdan 30 asukasta.

X Hajanainen palveluverkko tarkoittaa myds enemman laitteita ja
laitteiden kunnostuskuluja, myos leasing-sopimuksilla.

X Hajautetussa palveluverkossa joudutaan tuottamaan samoja

Toiminnallisissa muutoksilla tavoitellaan palveluiden tehokkuuden parantamista ja siten pidemmalla aikavalilla

R L R kustannushyétyja.
palveluita, joita voitaisiin tuottaa tiiviimmassa palveluverkossa v Kustannushyétyja muodostuu, kun raskaiden palveluiden osuutta (ml. ikd4ntyneiden ympérivuorokautinen
pienemmalld henkilokuntamaaralld. Pienissa toimipisteissa kiintedt asuminen, laitospalvelut) saadaan pienennetty3 ja ikddntyneet parjaavit pidempain kevyempien palveluiden
kustannukset ovat suuria tyontekijaa kohden. piirissa.
x Jos kdyttoaste alhainen, lisda entisestaan kustannuksia. v Kustannussiistdjia muodostuu myds, kun pienid huonokuntoisia yksikoitd poistetaan.
x Tilanteen jatkuessa voidaan joutua turvautumaan v Suuremmat yksikét voivat johtaa suurempaan tehokkuuteen ja kustannusten alentumiseen, kun
vuokrahenkildstoén, joka nostaa entisestdan kustannuksia. henkilostoresursseja voidaan kohdentaa tehokkaammin ja tehda toimivaa tyonjakoa eri ammattiryhmien kesken.

Sijaistamiskustannukset ja rekrytointikustannukset ovat pienemmat tiivimmassa palveluverkossa.

v' Mybs laitteiden ja kaluston huolto-, kdyttd- ja uusintakustannukset ovat alhaisemmat kokonaisuutena.

v’ Ravitsemuspalveluista poistuu pienii yksikéits, jolloin kustannukset pienentyvat. Myds siivouskustannuksiin
kdytetdan vahemman rahaa.

Toiminnallisten muutosten saavuttamiseen liittyy myos kustannuksia, kuten esimerkiksi:

* Palvelutarpeen arvioinnin ja ohjauksen edelleen kehittdminen

* Kotihoidon kehittdminen ja vahvistaminen

* Yhteisollisen asumisen kehittaminen ja vahvistaminen

* Lyhytaikaishoidon kehittdminen

* Kuntoutus- ja arviointiyksikkdjen kehittaminen

* Ennaltaehkaisevien palveluiden, kuten ikdantyneiden padivatoiminnan kehittdminen ja vahvistaminen

SUUMEN
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lkaantyneiden

ympadrivuorokautinen
asuminen

Ikaantyneiden ymparivuorokautinen asuminen - vaikutukset
henkilostoon

A ESITYS

4. * lkdihmisten ympaérivuorokautisen asumisen palveluiden jarjestamista ohjaa valittoman » TyOtehtavat paattyvat lopetettavista yksikoistd, sekd tyopaikat vihenevit
Henkilstovaikutu hoitotyén mitoitus (henkiléstén ja asiakkaiden vélinen laskennallinen suhdeluku yksikdista, jotka muuttuvat yhteiséllisen asumisen yksikiksi.
kset lakisaateisesti 0,60). Todellisuudessa suhdeluvun on oltava suurempi, jotta Tarkoituksena on, ett3 tydntekijoille tarjotaan muita mahdollisia avoimia
g palvelutuotannossa pystytdan huomioimaan mm. henkil6ston sairastapaukset ja lomat. tehtavia toisista yksikists, kotihoidosta tai
Lisaksi valilliseen tyéhon tarvitaan noin 0,1-0,2 muu mitoitus, osassa yksikoita ei valillista toiselta vastuualueelta sosiaali- ja terveyspalveluissa. Tydmatkat voivat

tyota ole mikali tuotannolliset tukipalvelut tuottavat tehtavia. .o .
muutoksen vuoksi pidentya.

X Rekrytointi: osaan toimipisteisiin on vaikea rekrytoida.

x Osaamisen nakokulmasta on riski, etta henkil6sto voi itse siirtya muihin tyétehtaviin

x Jos rekrytoinneissa ei onnistuta, niin tdissd olevien kasvava paine ja henkiléston v' Mybnteisind henkil6stévaikutuksina voidaan arvioida, ettd suuremmat

vaihtuvuus yksikoissa voi vaikuttaa mitd todennidkdisimmin pitovoimaan negatiivisesti. yksikot helpottavat rekrytointia; henkilokunnan riittavyys paranee;
x Johtaminen: Historian saatossa syntynyt hajanainen verkosto on hankalasti johdettava asiakaspalvelu paranee ja osaamisen turvaaminen on helpompaa ja
osaamisen kehittdmisen, laadun varmistamisen, toiminnan yhtendistamisen ja joustavampaa isommissa yksikoissa. Palvelun tasalaatuisuus paranee.

rekrytoinnin suhteen

Osa henkilostosta saattaa myds siirtya tyopaikkojen perassa asumaan
[ahemmas uutta ty6ta, jolloin kuntien vaestépohja ja verotulot pienenevat.




lkaantyneiden
ympadrivuorokautinen
asuminen

Ikadantyneiden ymparivuorokautinen asuminen - vaikutukset

ymparistoon

5.

Ympiristovaikutuk rakenmukset: Vanhor starkoituk caisten tiloien vilinito ei ole vht - tehokasta kul v Tehokkuus: Palvelut tuotetaan palvelutarvetta vastaavasti ja
. : t t ... e .. .. .
set akennukset: Vanhojen, epatarkoituksenmukaisten tilojen yllapito el ole yhta energlatehokasta kuin resurssiviisaasti, tilojen kayttd tehostuu verrattuna nykytilanteeseen

tarkoitukseltaan paremmin toimintaan sovitetut. Tilojen vajaakaytto ei ole tehokasta. 3 . ) - . . N S
i v’ Liikenne: Tukipalvelujen vaheneminen vaikuttaa vahentavasti
e

e * Nykytilanteen jatkuessa ei merkittavid muutoksia liikennemaariin. lilkennemaariin.

* Ei merkittavia muutoksia asiakkaiden liikkumiseen, vahainen lisaava
vaikutus tydntekijoiden liikkkumiseen.




lkaantyneiden
ympadrivuorokautinen
asuminen

Ikadntyneiden ymparivuorokautinen asuminen -

seutuvaikutukset
:

maaseutuun * Saatavuus: Asumispaikkaa valitessa otetaan huomioon asukkaan ja omaisten toive ja esimerkiksi * Saavutettavuus: Asumispaikkaa valitessa otetaan huomioon
tosiasialliset mahdollisuudet liikkkumiseen. Maaseudulla etdisyydet pidempia.

asukkaan ja omaisten toive ja esimerkiksi tosiasialliset

* Kokemus arjen turvallisuudesta: Arjen turvallisuuden kokema voi perustua paikallisen yksikén mahdollisuudet liikkumiseen. Maaseudulla etéisyydet pidempia
Iasndoloon, mutta toisaalta pienet maakunnan yksikot ovat haavoittuvia rekrytoinnin epdonnistuessa
tai akillisten poissaolojen tilanteissa. v’ Haavoittuvien yksikéiden vaikutukset: Pienet maakunnan yksikét ovat

haavoittuvia dkillisten poissaolojen tilanteissa, palveluverkkoesitys
parantaa toimintavarmuutta.

7. Vaikutukset

kaupunkiseutuihin x Vdestonkehitys suurinta Jyvaskylassa ja ldhialueilla, jossa jo nyt pisimmat jonot palveluun. Keskisella * Vaestonkehitys suurinta Jyvaskyladssa ja lahialueilla, jossa talla
alueella lahes puolet (80 asiakasta) on joutunut odottamaan paikkaa yli 90 vuorokautta. Muualla

; il ; ou hetkelld pisimmat jonot palveluun. Keskiselld alueella asiakkaat
tarjolla paikkoja enemman suhteessa vaestoon.

joutuvat odottamaan paikkaa lahes 90 vuorokautta. Muualla tarjolla

ﬁ X Suuri osa asiakkaista odottaa paadsya ikddntyneiden ymparivuorokautisen palvelun piiriin paikkoja enemman suhteessa vaestéon.
i palvelutarpeeseensa nihden epatarkoituksenmukaisen palvelun piirissa (esim. alueellinen v’ Paikkamairaa voidaan turvata myos ostopalveluilla, mutta talouden
osastotoiminta). Heidat voidaan joutua sijoittamaan myos kauemmas kotikunnasta. reunaehdot huomioiden.

* Jonojen lyhentamiseen tarvitaan keskisellad alueella lisdksi muiden,
"kevyempien” palvelujen kehittamista (yhteisollinen asuminen,
kotihoito jne).
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Neuvolatoiminta

Neuvolapalvelut - vaikutukset ihmisiin

1. Vaikutukset
ihmisiin

Saavutettavuus: saavutettavuus hyva, neuvolapalveluita tarjotaan 35 toimipisteessa.
* Kivijalkatoiminnan osuus 95%, kotiin vietavien palveluiden osuus 5%

* Neuvola-chat

* Keskitetty puhelinpalvelu

Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu:

v' Palveluverkko on kattava ja lahell3 perheita.

v’ Laajassa vaestdvastuumallissa sama terveydenhoitaja raskausajasta lapsen
kouluikaan asti — tavoitteena, ettad sama terveydenhoitaja raskausajasta lapsen
kouluikaan asti. Toteutuu paasaantoisesti.

v" Neuvolapalveluiden saatavuus on turvattu tasaisesti alueen kunnissa.

v" Toiminnan laatu on hyvill3 tasolla ja palvelut koetaan p33osin luotettaviksi seka
sujuviksi.

v" Neuvolat ovat vakiintuneita ja tunnettuja osia paikallista palveluverkkoa, mik3
tukee perheiden arjen ennakoitavuutta.

x Palveluiden saatavuus vaihtelee henkildstopulan vuoksi. Joissakin kunnissa ollut
haasteita, erityisesti hyvinvointialueen reuna-alueilla.

Ladkaripalveluiden saatavuus haastavaa.

X Loma-aikoina sulkuja, haavoittuvuus yhden henkil6iden toimipisteissa (ei joka
paiva toimintaa) reuna-alueilla.

x Tilahaasteita joissain toimipisteissa: sisdailmaongelmia ja tiloja, jotka eivat ole
esteettomia

Kokemus hyvinvoinnista:

VvV Tuttu tyontekija lahelld olevassa neuvolassa voi lisata lapsen ja nuoren
turvallisuuden tunnetta

V Lapsiperheet ovat paaosin tyytyvaisia neuvolapalveluihin

ESITYS

Saavutettavuus:

Palveluverkko on tulevaisuudessakin tihea. Palvelu tarjotaan kolmen neuvolan kohdalla toisesta neuvolan
toimipisteesta kasin vuonna 2026 ja yhden neuvolan kohdalla vuonna 2027. Toimintamallimuutos koskee
viittd neuvolaa vuonna 2026 ja kahta neuvolaa vuonna 2027.

Osalla perheista asiointimatka pitenee, erityisesti Multialla, Kinnulassa ja Kuorevedella. Etdisyyden
muuttuminen voi olla haastavaa suurille lapsiperheille. Timan kompensoimiseksi voidaan lisata
joustavuutta aukioloaikoihin, esimerkiksi tarjoamalla enemman joustavia vastaanottoaikoja kuitenkin
ty6turvallisuuskysymykset huomioiden.

Suuri osa vanhemmista hyodynt&a digitaalisia palveluja ahkerasti. Etdpalveluiden lisddminen tuo uusia
mahdollisuuksia ja joustavuutta asiointiin.

Saatavuus, toimintavarmuus ja laatu:

v

AN

AN NI NN

Jos toteutetaan neuvolatoimintaa isommissa yksikoissd, joissa mahdollisesti myds muita sote-alan
ammattilaisia paikalla, se mahdollistaa uudenlaisia toimintatapoja ja pitkalla aikavalilla edistda lasten ja
perheiden hyvinvointia - Jos isommat yksikot ja vastuut jakautuvat tasaisemmin, on mahdollista kehittaa
asiakkaille yksilollisempia palveluja.

Jos isompia neuvolayksikoitd, toimintatavat yhdenmukaisempia ja hyvatasoinen tutkimusvalineisto
paremmin useampien asiakkaiden saavutettavissa

Neuvolatoiminnan jarjestaminen koulujen tiloissa tai muiden lapsiperheiden palvelujen kanssa saman
katon alla vahentaa palvelujen pirstaleisuutta ja helpottaa perheiden asiointia.

Neuvolapalvelut integroituvat perhekeskuspalveluihin ja/tai sote-asemiin. Palveluiden saatavuus ja
saavutettavuus pysyvat talta osin ennallaan. Monialaisen yhteistydon myota voidaan vastata paremmin
perheiden palvelutarpeeseen varhaisessa vaiheessa.

Asianmukaiset tilat parantavat palvelun laatua

Palveluiden saatavuus on turvattu ympari vuoden (my6s loma-aikoina). Haavoittuvuus vdhenee.
Neuvola-chatin laajentuminen, palveluiden saavutettavuus paranee

Palveluiden laatu yhdenmukaisempaa kaikissa toimipisteissa

Digitaalisten neuvolapalveluiden lisdaminen fyysisten palveluiden tueksi mahdollistaa ajasta
riippumattomat yhteydenotot ja tuen.




Neuvolatoiminta

Neuvolapalvelut - vaikutukset elinvoimaan

A ESITYS

2. Vaikutukset
hyvinvointialueen/ | v* Neuvolapalvelut tukevat alueiden vetovoimaa lapsiperheiden silmissa. Kun arjen palvelut ovat

kuntien saavutettavissa, tdma vahvistaa alueiden mahdollisuuksia sailyttda vaestopohjaa.

elinvoimaan v" Neuvolatoiminta tukee perheiden hyvinvointia ja vanhemmuutta varhaisessa vaiheessa, mika ehkiisee
raskaampien ja kalliimpien palveluiden tarvetta (esim. lastensuojelu). Tdima ennaltaehkdiseva rooli
vaikuttaa valillisesti alueen elinvoimaan vdahentamalla sosiaalisten ongelmien kasautumista ja

v Neuvolaverkko kytkeytyy tiiviimmin muihin lapsiperhepalveluihin (esim.
kouluterveydenhuolto, perheneuvola, perhekeskus). Tama mahdollistaa
monialaisen yhteistyon kunnissa ja jarjestdjen kanssa, mika luo yhteisia
tilaratkaisuja ja vahvistaa paikallista toimeliaisuutta. Uudet perhekeskukset ja
niiden palvelut toimivat myos yhteiséjen kokoontumispaikkoina, mika vahvistaa

/ parantamalla lapsiperheiden elaménlaatua. sosiaalista pddomaa ja paikallista elinvoimaa

IIII v" Neuvolapalvelua toteutetaan tarvittaessa monialaisesti ja kehitetdan yhteisia

toimintamalleja (esim. yhteiset kotikdynnit muiden toimijoiden kanssa)
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Neuvolatoiminta

Neuvolapalvelut - talousvaikutukset
‘

3. Kustannusvaikutus vuositasolla:

Talousvaikutukset Kustannusvaikutus

Tilakustannukse

yhteensd Tukipalvelut Henkilésté Muut

) t
:€ (vuositasolla)
Neuvolat yhteensd 161 836 124 616 8420 23 000 5 800

* Toiminnallisissa muutoksilla tavoitellaan palveluiden tehokkuuden parantamista ja siten pidemmalla aikavalilla
kustannushyotyja. Muutokset mahdollistaa paremman resurssin kaytén (tyontekijoiden poissaolot,
asiakasaikojen peruuntumiset) ja vahentaa matkustamiseen menevaa aikaa ja matkakuluja.

‘ HYVINVOINTI-
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Neuvolatoiminta

Neuvolapalvelut - vaikutukset henkilostoon

ESITYS

4.

Henkil6stovaikutu

kset

&

X X X X

Pienille paikkakunnille rekrytointi on haasteellista

Pienissad neuvoloissa yksin tehtavaa tyota paljon

Tyoaikaa kuluu matkustamiseen toimipisteiden valilld (erityisesti pohjoisessa Keski-Suomessa)
Pienet yksikot haavoittuvaisia (suunnittelemattomat ja suunnitelmalliset poissaolot ja niiden
sijaistaminen)

Pienissa yksikoissa resurssin kayttoa vaikeampi saada optimoitua (esim. asiakkaiden pois jaanti
varatulta ajalta, ladkehavikki)

Pienissa yksikoissa tyoturvallisuus heikompaa

Tyontekijoiden osaamisen taso ja palveluiden tasalaatuisuus riskina pienissa yksikoissa

v

v

Isompaan yksikk6on helpompi saada rekrytoitua tyontekijoita. Ammattilaisilla
laajempi tukiverkko ymparilla toisista ammattilaisista

Moniammatillisuus lisddntyy - Isossa yksikossa ladkari aina lasna;
potilasturvallisuus, henkilokunnan tuki

Yhteiskehittdminen voi lisddntya - Henkil6std padsee osalliseksi enemman erilaisin
tehtaviin

Tyontekijoiden osaaminen ja palveluiden tasalaatuisuus pystytdan paremmin
turvaamaan

Moniammatillisuus parantaa palveluiden laatua ja parantaa tyontekijéiden
tyohyvinvointia ja tydssajaksamista. Sijaisjarjestelyt helpottuvat

Konnevesi (60% htv), Kivijarvi (60% htv) lakkaa

Henkiloston kohdentaminen eri alueille vdestdmuutosten myo6ta vaikuttaa
henkildston tyopisteiden vaihtumiseen




Neuvolatoiminta

Neuvolapalvelut - vaikutukset ymparistoon

5. X Paljon vanhoja epatarkoituksenmukaisia tiloja, jotka eivdt ole esteettémid ja jotka eivat
Ymparistovaikutuk energiatehokkaita v’ Digitaalisten neuvolapalveluiden lisiaminen fyysisten palveluiden tueksi
set mahdollistaa ajasta riippumattomat yhteydenotot ja tuen.
X Neuvolapalveluiden ympadristévaikutukset liittyvat eniten energiankulutukseen, liikkumiseen ja v’ Tilojen kéytté tehostuu verrattuna nykytilanteeseen.
.lf, jatehuoltoon, kun taas seutuvaikutukset nakyvat vahvasti perheiden hyvinvoinnissa, alueellisessa v' Tukipalveluiden liikkkuminen viahenti3 liikennetta.
I'_-' tasa-arvossa ja paikallistalouden tukemisessa.

x Osalla neuvolapalveluiden asiakkaista liikkuminen lisadntyy.
* Neuvolapalveluilla on suhteellisen pieni mutta monimuotoinen ympadristdjalanjalki. Vaikutuksia syntyy
erityisesti seuraavista:

* Tilat ja energiankulutus: Neuvolat toimivat yleensa terveysasemien yhteydessa. Sahkon ja
lammon kaytto seka vedenkulutus ovat keskeisia ymparistovaikutuksia. Energiatehokkuus ja
uusiutuvien energialdhteiden kdytto voivat pienentda tata jalanjalkea

* Liikkuminen ja kuljetukset: suurin yksittdinen vaikutus tulee usein asiakkaiden ja
tyontekijoiden liilkkumisesta. Henkil6autoliikenne tuottaa padstoja, erityisesti haja-
asutusalueilla, joissa joukkoliikennevaihtoehtoja on vahemman. Digipalvelut ja etdohjaus
voivat vahentda liikkumistarvetta.

* Materiaalien ja tarvikkeiden kaytto: Neuvoloissa kaytetaan kertakayttoisia tutkimusvalineita
(esim. kdsineet, ndytteenottovilineet), rokotteita ja laboratoriotarvikkeita. Naista syntyy seka
sekajatetta ettd ongelmajatetta (esim. neulat ja muut terveydenhuollon vaaralliset jatteet).
Jatehuollon asianmukaisella jarjestamisella on merkitysta ymparistovaikutusten hallinnassa.

» Ladke- ja rokotejaamat: Rokotteiden ja muiden ladkkeiden valmistus, kuljetus ja havittdaminen
liittyvat globaaleihin ympadristévaikutuksiin, mm. hiilidioksidipaastdihin ja resurssien kayttdon.




Neuvolapalvelut - seutuvaikutukset

6. Vaikutukset
maaseutuun

O

Lapsimaara vahentynyt ja vahenee merkittavasti pohjoisen kuntien alueilla ja lantisella alueella:
erityisesti Jamsa, Petdjavesi, Multia.

Neuvolatoiminta on alueellisesti merkittava:

Terveys ja hyvinvointi Neuvola tukee lasten, vanhempien ja perheiden hyvinvointia. Pitkalla aikavalilla
tdma vahvistaa alueen vaeston terveytta ja vahentdaa erikoissairaanhoidon ja sosiaalipalveluiden
kuormitusta.

Sosiaalinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus: Neuvolapalvelut tarjoavat maksuttomia ennaltaehkaisevia
palveluita kaikille, mika tasaa hyvinvointieroja seudulla. Tama vahvistaa yhteisollisyytta ja sosiaalista
kestavyytta

Alueellinen saavutettavuus: Jos neuvolapalvelut keskittyvat suuriin keskuksiin, se voi heikentaa haja-
asutusalueiden saavutettavuutta. Tama voi lisata liilkkumisen tarvetta ja siten sekd ymparisto- etta
sosiaalivaikutuksia. Toisaalta Iahipalvelut tai liikkuvat neuvolat tukevat tasa-arvoista saatavuutta.
Paikallistalous: Neuvolat tyéllistavat terveydenhoitajia, ladkareitd ja muuta henkil6stda, mika luo
vakautta ja osaamista alueelle. Liséksi ne tukevat perheiden pysyvyyttd ja houkuttelevat muuttajia,
mikd vahvistaa seudun elinvoimaa.

Neuvolatoiminta

ESITYS

Neuvolapalvelut toteutuvat seudullisina palveluina perustuen lapsimaariin ja
laajuudeltaan toimiviin toimintayksikoihin. Alueellisina ratkaisuina tarjotaan
tarvittaessa neuvolapalveluja palvelupaivina.

7. Vaikutukset
kaupunkiseutuihin

i

Lasten ja nuorten maara ei laske Jyvaskylassa ja Muuramessa

Terveys ja hyvinvointi :Neuvola tukee lasten, vanhempien ja perheiden hyvinvointia. Pitkalla aikavalilla
tdma vahvistaa alueen vaeston terveytta ja vahentaa erikoissairaanhoidon ja sosiaalipalveluiden
kuormitusta.

Sosiaalinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus: Neuvolapalvelut tarjoavat maksuttomia ennaltaehkaisevia
palveluita kaikille, mika tasaa hyvinvointieroja seudulla. Tdma vahvistaa yhteisollisyytta ja sosiaalista
kestavyytta

Paikallistalous: Neuvolat tyollistavat terveydenhoitajia, 1adkareita ja muuta henkildstoa, mika luo
vakautta ja osaamista alueelle. Lisdksi ne tukevat perheiden pysyvyytta ja houkuttelevat muuttajia,
mika vahvistaa seudun elinvoimaa.

Neuvolapalvelut toteutuvat pasosin ldhipalveluina perustuen lapsimaériin ja
laajuudeltaan toimiviin toimintayksikoihin.
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