Valtuustoaloite 15.2.2021 / Kannustavan aloitepalkkiojarjestelman laatiminen

KH 06.10.2025 § 262
145/00.01.02.03/2022

Paatosesitys

Kaupunginhallitus esittaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy
valtuustoaloitteeseen annetun vastineen ja katsoo aloitteen loppuun
kasitellyksi.

Paatos
Paatosesitys hyvaksyttiin.
Perustelu

Perussuomalaisten valtuustoryhma on jattanyt 15.2.2021
valtuustoaloitteen Kannustavan aloitepalkkiojarjestelman laatiminen.
Aloitteessa esitettiin, etta aloitejarjestelman tulee olla tyontekijoita
arvostava ja kehittamiseen kannustava. Lisaksi aloitteessa todettiin,
etta

e palkkiojarjestelma tulee laatia niin, etta siina huomioidaan ja
palkitaan jokainen aloitesaantdjen mukainen aloite

¢ aloitepalkkion suuruuden tulee muuttua aloitteesta saatavan
hyodyn mukaan.

Valtuustoaloitteen jattamisen jalkeen Keuruun kaupungin
henkiloston aloitejarjestelmaa on jo kehitetty siten, etta jokainen
saantdjen mukainen aloite on huomioitu ja palkittu
lounaslahjakortilla. Jokainen saapunut aloite on kasitelty
yhteistyétoimikunnassa ja toimikunta on palkinnut vuosittain kolme
henkiloston aloitetta. Palkkion suuruus on muuttunut aloitteesta
saatavan hyddyn mukaan. Yhteistyotoimikunta on lisaksi voinut
tehda kaupunginhallitukselle esityksen poikkeuksellisen arvokkaan
aloitteen palkitsemisesta erityisella tunnustuspalkkiolla.

On kuitenkin todettu tarve jatkokehittaa aloitejarjestelmaa entista
kannustavammaksi, ja sitoa palkitseminen viela vahvemmin
aloitteesta saatava hyotyyn. Kaupunginhallitus onkin palauttanut
aloitejarjestelman valmisteluun 06.02.2023 § 31.

Yhteisty6toimikunta (YHT.TMK 14.03.2025 § 11) antoi kommenttinsa
aloitepalkkiojarjestelman kehittdmisesta ja ohjeisti jatkovalmistelua:
"Aloitejarjestelman tulee olla aidosti kannustava ja siina tulee
keskittya erityisesti prosessien ja rakenteiden kehittdmiseen.
Aloitteita on tarkea pohtia ja tehda myos ryhmatasolla.
Palkitseminen sidotaan aloitteen vaikuttavuuteen, esimerkiksi
aloitteesta aiheutuvaan saastovaikutukseen.”

Valtuustoaloitteen ja yhteistydtoimikunnan ohjeistuksen mukaisesti
henkilostopaallikko on valmistellut aloitejarjestelman uudistusta



seuraavasti. Henkilostolle on jarjestetty verkkokysely toukokuussa
2025. Henkilostolta saatuja ehdotuksia on kasitelty
henkilostopaallikdon kokomassa ajatusryhmassa, jossa oli edustajia
eri toimialaoilta seka johtoryhmassa. Ideoita on keratty muista
kunnista ja myos yritysmaailmasta.

Keratyn tiedon pohjalta aloitejarjestelmaa kehitettiin etenkin neljan
tekijan kautta:

1. Tunnettuus

2. Saavutettavuus

3. Kannustavuus

4. Prosessin lapinakyvyys ja tiedottaminen

Henkilostolta tulleessa palautteessa esiin nousi ennen kaikkea se,
etta aloitejarjestelma tunnetaan huonosti ja on vaikea l6ytaa tietoa
siita, miten aloite tehdaan. Uudistuksen myo6ta linkki sahkodiseen
aloitelomakkeeseen ja aloitejarjestelman saantdihin tullaan
laittamaan kaupungin intran etusivulle. Lomake ohjaa tayttajaa
pohtimaan aloitteesta saatavaa konkreettista hyotya seka aloitteen
vaikuttavuutta ja toteuttamiskelpoisuutta. Uudistuneesta
aloitejarjestelmasta kerrotaan henkildstolle mm. intrassa,
kaupunginjohtajan aamukahveilla, esihenkildinfoissa ja
esihenkildiden kautta tiimipalavereissa.

Henkilostopaallikkd kokoaa tehdyt aloitteet ja vie ne
yhteisty6toimikunnalle tiedoksi aloitteen saapumisen jalkeiseen
kokoukseen. Jokainen saantdjen mukainen aloite palkitaan
pikapalkinnolla heti yhteisty6toimikunnan tiedoksi merkitsemisen
jalkeen. Pikapalkinto on n. 20 euron arvoinen palkinto, esimerkiksi
lounaslahjakortti tai saldolisdys Edenred-etuun.

Jotta palkitseminen saataisiin sidottua entista vahvemmin aloitteen
vaikuttavuuteen, aloitteiden arvioimiseen tarvitaan selkea mittari.

Saapuneiden aloitteiden pisteytys tehdaan yhteistyétoimikunnan
kokouksessa kaksi kertaa vuodessa seuraavien kriteereiden avulla.
Kriteerit pohjautuvat valtuustoaloitteeseen ja yt-toimikunnan
ohjeistukseen.

e Miten iso osa henkilostosta/kuntalaisista hyotyy toteutuneesta
aloitteesta? 0-2 p.

e Mika on konkreettinen saavutettava hyoty? Kustannussaastoa
/ tybajan saastymista / tydhyvinvoinnin paranemista / muuta
konkreettista hyotya 0—4 p.

e Onko aloite pitkalle pohdittu (valmis, toteuttamiskelpoinen
ajatus) ja/tai kehitetty ryhmatasolla 0—4 p.

Arvioitu aloite palkitaan rahapalkinnolla kaupungin johtoryhman
maarittamien pisterajojen mukaisesti:



Toimivalta

Valmistelija

3-5 p. 100 €

6-8 p 300 €

9p. 1000 €

Maksimipistemaara on 10 pistetta, jolloin palkinto on vahintaan 1000
euroa. Yhteistyotoimikunta voi lisaksi tehda kaupunginhallitukselle
esityksen taydet pisteet saaneen aloitteen palkitsemisesta erityisella
tunnustuspalkkiolla.

Aloitteet viedaan tiedoksi johtoryhmalle ennen yhteistyotoimikunnan
kasittelya ja palkitsemista. Johtoryhma paattaa vastuuhenkilot
aloitteiden toteutukselle. Lisaksi voidaan pyytaa aloitteen tekijoilta
tarkentavia selvityksia tai asiantuntijalausuntoja ennen
yhteistyotoimikunnan kasittelya.

Prosessin lapinakyvyytta ja tiedottamista parannetaan julkaisemalla
kaikki saapuneet aloitteet (ilman nimitietoja) ja niiden kasittelytilanne
ja palkitseminen intranetissa. Nain henkilostdé nakee millaisia
aloitteita tehdaan seka miten ja milloin niita arvioidaan. Lisaksi
henkilostokertomukseen tehdaan vuosittainen tarkastelu tehtyjen
aloitteiden toteutumisesta ja kaytannon toteutuksesta.

Uudistunut aloitejarjestelma on kasitelty yhteistyotoimikunnan
kokouksessa 5.9.2025. Yhteistyotoimikunta esitti, etta
aloitejarjestelman tulee koskea koko henkilostda, mutta
johtoryhmatason mahdolliset aloitteet tulee tehda suoraan
kaupunginhallitukselle. Yhteistyotoimikunta seuraa aloitejarjestelman
kayttdonottoa ja antaa kehitysehdotuksia.

Liitteena aloitejarjestelman saannot seka esittelydiat.

Hallintosdannon § 159 mukaan aloitteen kasittelee se kaupungin
viranomainen, jolla on toimivalta tehda paatoksia aloitteen
tarkoittamassa asiassa. Jos toimivaltainen viranomainen on
toimielin, aloitteista ja niiden johdosta suoritetuista toimenpiteista on
annettava toimielimelle tieto jaljempana maaratylla tavalla.

Kaupunginhallituksen on vuosittain maaliskuun loppuun mennessa
esitettava valtuustolle luettelo sen toimivaltaan kuuluvista aloitteista
ja niiden johdosta suoritetuista toimenpiteista. Valtuusto voi samalla
paattaa, mitka aloitteista on loppuun kasitelty.



Esittelija

Tiedoksi

Muutoksenhaku

KH 06.02.2023 § 31

Valmistelija

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Selostus

Aiempi kasittely:

Henkildstopaallikkd Milla Nousimaa, milla.nousimaa(at)keuruu.fi, p.
040 509 7470

Kaupunginjohtaja

Kaupunginvaltuusto

Muutoksenhakukielto

Henkildstojohtaja Tarja Ojala, tarja.ojala(at)keuruu.fi p. 040 8336
329

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti palauttaa valtuustoaloitteen
valmisteluun.

Kaupunginjohtaja Pajari Noora

Kaupunginhallitus toteaa kaupunginvaltuustolle, ettd kaupungilla on
olemassa henkiloston aloitejarjestelma ja etta aloite katsotaan nain
ollen loppuun kasitellyksi.

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt 25.1.2021 oheisaineistona olevan
henkiloston aloitejarjestelman, joka on taman jalkeen otettu
valittdmasti kayttdoon. Aloitejarjestelma on edelleen kaytdssa ja sen
toimivuutta seuraa kaupungin yhteistyotoimikunta.

Keuruun kaupungin henkiloston aloitejarjestelman hyvaksyminen

4/01.02.03/2021

KH 25.01.2021 § 17

Keuruun kaupungin yhteistyotoimikunta on laatinut Keuruun kaupun-
gin henkiloston aloitejarjestelman saannot kokouksessaan
11.12.2020.

Aloitejarjestelman tarkoituksena on innostaa kaupungin kaikkien toi-
mialojen ja tydyksikdiden tydntekijoita ja viranhaltijoita kehittamaan
omaa tydyhteisdaan ja etsimaan uusia toimintatapoja tai parannuk-
sia arkipaivan tyohon ja tyohyvinvointiin. Aloitejarjestelman avulla et-
sitaan hyvia ideoita, toimintatapoja ja innovaatioita, jotka helpottavat
ennen kaikkea tdiden sujumista ja tuovat samalla saastoja. Tavoit-
teena on, etta parhaat ideat voitaisiin jalostaa osaksi kaupungin jo-



Paatosehdotus

Paatos

kapaivaista toimintaa ja strategiaa.
Aloitteen tekijana voi olla kaupungin yksittainen tyontekija tai rynma
tyontekijoita.

Aloite on tydmenetelman tai tydvalineiden parantamisehdotus, joka
1 parantaa organisaation toimivuutta, tyoskentelyoloja, tyotur-
vallisuutta tai tydpaikan viihtyvyytta ja/tai
2 vahentaa kustannuksia ja parantaa tyon tuottavuutta ja laa-
tua
3 sisaltaa kayttokelpoisen ratkaisun ongelman ratkaisemisek-
Si.

Yhteistyotoimikunta kasittelee kaikki saapuneet aloitteet. Kolme pa-
rasta aloitetta palkitaan vuosittain.

Keuruun kaupungin tyontekijoiden aloite- ja aloitepalkkiojarjestelman
laatimisesta on tehty jo vuonna 2017 valtuustoaloite, jonka allekirjoit-
tajina oli Perussuomalaisten valtuustoryhma.

Valmistelija: henkildstdjohtaja Tarja Ojala, puh. 040 833 6329.

Vs. kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. hyvaksya Keuruun kaupungin Henkiloston aloitejarjestelman
saannot:

2. etta vuosittain palkitaan kolme parasta aloitetta; palkintojen ar-
vot ovat 500, 700 ja 1000 euroa;

3. etta kaupunginhallitukselle toimitetaan aloitteista yhteenveto vii-
meistaan sitten kun palkintojen saajat julkaistaan

Vs. kaupunginjohtajan kokouksessa muuttama paatésehdotus:
Kaupunginhallitus paattaa:

1. hyvaksya Keuruun kaupungin Henkiloston aloitejarjestelman
saannot;
2. etta vuosittain palkitaan kolme parasta aloitetta;

ettd kaupunginhallitukselle toimitetaan aloitteista yhteenveto vii-
meistaan sitten kun palkintojen saajat julkaistaan.

Hyvaksyttiin.



